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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Lumijoella monella tapaa tapahtumarikas ja muutosten sévyttdma. Kokonaisuutena vuotta
voidaan kuitenkin pitda useilla mittareilla onnistuneena. Samalla tunnistamme myos kehittamiskohteita, or-
ganisaatiota ja toimintatapoja voidaan aina parantaa. Emme el valmiissa maailmassa, vaan kuntaa rakenne-
taan ja kehitetddn jatkuvasti yhdessa.

Erityisen ilahduttavaa vuoden 2025 osalta on ollut Lumijoen vdestGkehitys. Vaikka vdestomadrd oli monissa
Pohjois-Pohjanmaan kunnissa laskusuunnassa, Lumijoella kehitys oli mydnteinen: kunnan asukasluku kasvoi
vuoden aikana 12 asukkaalla. Vuonna 2025 kunnassa syntyi 27 lasta, mika on ilahduttava madard, vaikka jadkin
parhaista vuosista, jolloin syntyneitd oli noin 40 per ikdluokka. Syntyvyyden lasku on kuitenkin valtakunnalli-
nen imid, joka nikyy myds Lumijoella. Muutos tulee vdistdmattd vaikuttamaan tulevaisuudessa myés talou-
den ja erityisesti perusopetuksen rakenteisiin. Tama edellyttdd suunnitelmallista ja ennakoivaa otetta sivis-
tyspalveluissa sekd pitkdjanteistad tulevaisuuden tarkastelua, jotta voimme turvata lumijokisille fapsille laa-
dukkaan perusopetuksen ja hyvdt evdat tulevaisuuteen.

Talous vuonna 2025 - tarkkaa tasapainoilua

Vuoden 2025 toimintaa ja talouden kehitystd on luontevaa tarkastella vuoden 2024 luoman ldhtétilanteen
kautta. Vuosi 2024 loi Lumijoelle taloudellisesti vakaan perustan aikana, jolloin kuntatalouden nakymét olivat
valtakunnallisesti kiredt. Vaikka valtionosuuksia leikattiin yli miljoonalla eurolla, tilinpaatds muodostui talous-
arviossa ennakoitua paremmaksi ja tuloksenkdsittelyerien jalkeen tilikauden ylijamaksi muodostui 324 681
euroa. Ylijagama siirrettiin taseen yli-/alijaamatilille vahvistamaan kunnan taloudellista puskuria. Tdm3 loi rea-
listisen ja vastuullisen ldhttkohdan vuoden 2025 suunnittelulle tilanteessa, jossa kuntien talousndkymat py-
syivat epdvarmoina ja kustannuspaineet jatkuivat.

Vuoden 2025 talousarvion tavoitteena oli ylijagdmainen tulos. Aiemmin kdynnistetyt sopeuttamistoimet mah-
dollistivat talouden rakentamisen ilman uusia henkilostdon kohdistuvia poikkeuksellisia ratkaisuja tai vero-
prosentin karotuksia. Palkkakustannuksiin varauduttiin maltillisin korotusennustein, ja verotulot sekd valti-
onosuudet budjetoitiin valtakunnallisten ennusteiden mukaisesti.

Verotulokertyma jai kuitenkin ennakoitua pienemmaéksi erityisesti rakennusalan heikon suhdannetilanteen
ja lomautusten vuoksi. Talousarviossa varauduttiin myos metsanmyyntituloihin, jotka toteutuessaan on tar-
koitus siirtdad puskuriksi tuleville vuosille.

Hallintokunnista muut pysyivat talousarvioraameissaan, mutta sivistys- ja kulttuurilautakunta ylitti talousar-
vionsa talousarviovuoden aikana tehdystd muutoksesta huolimatta. Kokonaisuutena talousarvion toteutu-
mista voidaan kuitenkin pitda hyvind huomioiden toimintaymparistdn haasteet.
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Kuntatasolla toimintaympdristé pysyi epdvakaana: kustannuspaineita lisasivat hintojen nousu ja palkankoro-
tukset, talouden epdvarmuus heijastui verotuloihin ja valtiontalouden sopeutustoimet rajoittivat kuntien ra-
hoitusnakymid.

Kasvava vastuu muuttuvassa toimintaymparistdssa

Vuotta 2025 leimasivat edelleen kansainviliset kriisit ja turvallisuusymparistén muutokset. Venidjin hydk-
kdyssota Ukrainassa jatkui ja Lihi-idan jannitteet lisdsivat taloudellista epavarmuutta myds Euroopassa.

Merkittdvin rakenteellinen muutos oli tydllisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta kunnille. Uudistus kasvatti
kunnan vastuuta ja kustannuksia, mutta tarjosi myds mahdollisuuksia vaikuttaa paikalliseen tydllisyyteen ja
elinvoimaan. Palveluiden jirjestamisessé korostuu asiantuntijuuden, yhteistyfn ja resurssien merkitys pie-
nessd kunnassa.

Ateria- ja puhtauspalvelujen osalta tarkasteltiin palvelurakennetta ja kdytiin markkinavuoropuhelua. Koko-
naisarvion perusteella paddyttiin kuitenkin jatkamaan omaa palvelutuotantoa kustannusten, laadun ja pai-
kallisen vaikuttavuuden nikdkulmasta.

Organisaation uudistuminen ja yhteinen suunta

Vuosi 2025 oli uudistumisen aikaa organisaatiossa. Kunnanjohtajan tehtavassa tapahtui vaihdos kesdkuussa
edellisen kunnanjohtajan siirtyessa vuosilomien kautta eldkkeelle. Lisdksi talous- ja hallintojohtajan, varhais-
kasvatusjohtajan sekd kehityspaallikon tehtidvissa tapahtui vaihdoksia, ja viestintd- ja markkinointiassistentin
tehtavad perustettiin uutena toimena. Rekrytoinnit clivat onnistuneita: Lumijoen ndkyvyys ja viestintd ovat
parantuneet, ja kunta on ollut aktiivinen aluekehittimisen foorumeissa.

Uusi valtuusto, hallitus ja lautakunnat aloittivat tydnsa kevdan kuntavaalien jdlkeen. Luottamushenkildissa
tapahtui merkittdvaa vaihtuvuutta, mikd toi muutoksia toimintatapoihin mutta myds mahdollisuuden raken-
taa yhteistd suuntaa ja vahvistaa yhteistydta.

Vuoden loppupuolella kdynnistettiin uuden kuntastrategian valmistelu. Tavoitteena on selked, realistinen ja
sitouttava suunta, joka vahvistaa kunnan elinvoimaa, hyvinvointia ja taloudellista vakautta.

Palvelujen saavutettavuus ja edunvalvonta

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue paatti lakkauttaa ld&karin ja sairaanhoitajan vastaanotot Lumijoella hei-
nakuusta 2025 alkaen ja siirtdd palvelut kunnan ulkopuolelle. PE&tds heikensi peruspalvelujen saavutetta-
vuutta ja lisdsi huolta erityisesti ikdihmisten ja liikkumisrajoitteisten kuntalaisten keskuudessa.

Kunta haki padtokseen muutosta hallinto-oikeudelta ja kdvi samanaikaisesti neuvotteluja kunnan tilojen kay-
t6std seka varautui muutosten taloudellisiin vaikutuksiin.

Edunvalvontatydta on tehty suunnitelmallisesti vuoden 2025 aikana. Kunnanjohtaja toteutti yhdessa tyolli-
syys- ja maahanmuuttokoordinaattorin kanssa yrittdjavierafluja vahvistaakseen vuoropuhelua yrityskentdn
kanssa. Lisdksi edunvalvontaa on tehty valtakunnallisiin paattajiin, alueellisiin vaikuttajiin seka koulutus- ja
hanketoimijoihin pdin.
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Hyvinvointi, osallisuus ja arjen ratkaisut

Lasten ja nuorten palvelut ovat edelleen kunnan strateginen investointi tulevaisuuteen, johon tulee jatkos-
sakin panostaa suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Harrastamisen Suomen mallin mukaiset maksuttomat
harrastusmahdollisuudet tukivat lasten ja nuorten hyvinvointia koulupaivdn yhteydessa.

Perusopetuksen oppimisen tuen uudistus toi kunnille lisda vastuuta, mikd edellytti entistd tarkempaa resur-
sointia, suunnittelua ja seurantaa.

Osallistuvan budjetoinnin turvin toteutettiin kuntalaisten tekema kehittdmisehdotus, mikd vahvisti osalli-
suutta ja yhteisollisyyttd. Pehkosen rahastosta jaettujen avustusten avulla toteutettiin mm. joogatunteja
kuntalaisille sekd muita yhteisdllisid tilaisuuksia eri yhdistysten toimesta.

Henkilosto ja vaikuttavat investoinnit

Henkildstd on kunnan palveluiden tuotannon kannalta keskeisin voimavara. Tydkyvyn tukemiseen panostet-
tiin kehittamalla tytterveyshuollon sopimusta tavoitteena sairauspoissaolojen vihentdminen ja tydkyvyn
sekd tydhyvinvoinnin vahvistaminen. Jatkossa erityistd huomiota kiinnitetddn johtamiseen, esihenkil6tyd-
hén, selkeisiin tyonkuviin ja avoimeen vuorovaikutukseen.

Investoinneissa keskityttiin arjen turvallisuutta ja elinveimaa vahvistaviin hankkeisiin. Luontotien peruspa-
rannus, Pohjois-Pochjanmaan ensimmadinen kyldtie, paransi liikenneturvallisuutta, ja satamanosturi puoles-
taan vahvisti elinkeinoeldman toimintaedellytyksia.

Kuntakonsernin ndkdkulmasta merkittavin investointi oli KOy Lumijoen Kartanon heindkuussa valmistuneet
kaksi uutta rivitaloa, jotka toivat Lumijoelle kymmenen uutta asuinhuoneistoa. Investointi vahvistaa kunnan
vuokra-asuntotarjontaa ja tukee osaltaan kunnan viestékehitystd sekd elinvoimaa.

Investointitaso pidettiin kuitenkin kokonaisuutena maltillisena ja investoinnit pystyttiin rahoittamaan koko-
naan kassavaroilla. Lainakanta ei kasvanut, vaan pieneni vuoden aikana.

Kulunut vuosi osoitti, ettd my&s epavarmassa toimintaympaéristdssa voidaan edetd vakaasti, kun padtiksen-
teko perustuu realismiin, ennakointiin ja yhteistyéhon.

Lampimat kiitokseni kunnan henkiléstélle, luottamushenkildille, kuntalaisille, yhdistyksille ja yrittdjille sitou-
tuneesta tydstd ja yhteisen Lumijoen kehittdmisestd. Yhteistydn ja vastuullisen paitéksenteon varaan raken-
tuu my6s tulevien vuosien menestys.

Heidi Soini
Kunnanjohtaja
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1.2 Yleistd hallinnosta ja taloudesta

Kuntatalous 2025

Kuntaliiton tilinpaatdsanalyysin mukaan talouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijdgdma vuonna 2025, sill3
kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen my&td reippaasti. Talouden tilan heik-
kenemist3 selittdvat myds verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset. Tiedot kdyvat ilmi kun-
tatalouden tilaa vuonna 2025 arvioivasta Kuntaliiton tilinpdatdsanalyysistd. Kuntien yhteenlaskettu tulos oli
740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijgdmaisia
tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijadmadisissd kunnissa asui noin 44 prosenttia Manner-Suomen
vdestdstd. Kunnat myivat omaisuuttaan viime vuonna sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat paransivat yksit-
téisten kuntien tulosta merkittdvasti. llman Helsinkid, Espoota ja Porin kertaluonteista omaisuuserdnmyyntia,

kuntien tilikauden tulos jdisi vain reiluun 100 miljoonaan euroon.

Vuosikatteella mitattuna kuntien véliset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupunkien ta-
tous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enad vain lievasti muita vahvemmat. Verorahoitus ei riitta-
nyt kattamaan kaikkia investointeja, silld kunnat pitivat investointitasonsa korkealla tasolla myds vuonna
2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Investoinnit keskittyvat suuriin kaupunkeihin,
minkd seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta syveni niissa reippaalle miinukselle. Kunnat ja kun-
tayhtymat ottivat lisda velkaa ja niiden yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 21 miljardiin euroon. Kuntien
tilinpddtosarvioiden mukaan kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta subteessa vero-
tettaviin tuloihin velka ei kasvanut. Matalasuhdanteen pitkittyminen ja veropohjan heikkous on syytd notee-

rata my0s investointeja tekevissa kunnissa ja kaupungeissa.

Euromadrdisesti heikoimmat tulokset tehtiin Vantaalla, Tampereella ja Oulussa. Tydttdmyys keskittyy usein
maakunnan kasvukeskuksiin, mikd vaikutti etenkin isojen kaupunkien talouteen; tama nakyy sekd verotu-
loissa ettd tydttomyysturvan kuntaosuudessa. Voimakkaasti heikentyneestd tydllisyystilanteesta ja vaatimat-
tomasta verotulokehityksestd huolimatta kunnat selvisivdt viime vuodesta vield kohtuullisen hyvin arvosa-

noin. Onnistuneet sopeutustoimet sekd investointien jarruttaminen edesauttoivat téssa.
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Valtionvarainministerién joululukuun talouskatsauksessa todetaan Suomen talouden toipumisen viivasty-
neen ja bruttokansantuctteen {BKT) kasvaneen tdnd vuonna vain 0,2 prosenttia. Kasvua on jarruttanut koti-
maisen kysynnan heikkous. Kotitalouksien kulutuksen odotetaan kuitenkin vauhdittuvan, silld ostovoima on
kasvussa ja kasvu nopeutuu ensi vuenna. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat
puolestaan kasvattavat investointeja. BKT kasvaa 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja
1,6 prosenttia 2028. Tydllisyys kasvaa vuosina 2026--2028 talouden vahvistuessa. Tydttomyysaste laskee vuo-
den 2025 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin vuenna 2028, Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteisGjen
alijadama supistuu vield tulevana vuonna 3,9 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun sopeutustoimet alkavat vai-
kuttaa. Suhdanteen kohenemisesta huolimatta julkisyhteistjen alijddama syvenee ensi vuonna 4,5 prosenttiin,
kun talle vuodelle odotetut havittdjdhankinnat kirjataan vasta vuoden 2026 alijagdmadan. Pitkilla aikavalilla
alijadma pysyy syvana: puolustus- ja korkomenojen kasvu sekd maltillinen talouskehitys pitdvat sen yli 3,5
prosentissa suhteessa BKT:hen vield vuonna 2030. Velkasuhde nousee tdna vuonna yli 89 prosentin ja ldhes
92 prosenttiin vuonna 2026. Kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96 pro-

senttia suhteessa BKT:hen.

Kuntatalous 2025 Qulun seudulla ja Pohjois-Pohjanmaalla

Maakuntaliitot toimivat aluekehittdmisesta vastaavana viranomaisena. Pohjois-Pohjanmaan liitto valmiste-
lee alueensa kuntien kehittdmistydtd ohjaavat strategiset tavoitteet ja linjaukset. Pohjois-Pohjanmaalla alue-

kehitykseen vaikuttaa merkittavdsti EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoitus.

Seudullinen yhteistyd kuntien ja maakuntaliiton kanssa on keskeinen osa koko julkissektorin toiminnan yh-
teisvaikuttamista koko alueen kuntalaisten, hyvan ymparistdn ja elinvoimaisuuden kasvun hyvdksi. Qulun
kaupunkiseudun kunnat Hailuoto, li, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu ja Tyrndva tekevat monipuo-
lista yhteistyGtd. Uusi Oulun kaupunkiseudun kuntien ja valtion valinen maankdytdn, asumisen ja liikenteen

sopimus 2024-2035 eli MAL-sopimus allekirjoitettiin 13.12.2024.

MAL-sopimus perustuu Oulun seudun kuntien, Pohjois-Pohjanmaan liiton ja valtion yhteiseen tahtotilaan
seudun kehittdmisestd. Sopimuksella vahvistetaan kuntien keskindistd yhteisty6td ja suunnitteluyhteistydn
jatkuvuutta, kumppanuutta seudun kuntien ja valtion valilld sekd osapuolien sitoutumista seudun pitkdaikai-

sen kehittdmisen edellyttdmiin toimenpiteisiin. Sopimuksella varaudutaan alueen pitkdjinteiseen
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kehitykseen. Sopimuksessa on kuvattu tavoitetilat vuodelle 2035, kehityspolut ja tarvittavat toimenpiteet
vuosille 2024-2027 tavoitteisiin padsemiseksi. Sopimus pdivitetddn eduskuntavaalikausittain. Valtion rahoi-
tus Oulun seudun toimenpiteille on 49,02 miljoonaa euroa ja kunnat ovat sitoutuneet rahoittamaan 23,5

miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 alussa kdynnistyi kunnissa tyéllisyydenhoitotehtavit. Oulun seudun tydllisyysalueeseen kuulu-
vat Hailuoto, li, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Qulu, Tyrndva, Pudasjdrvi, Utajarvi ja Vaala. Oulu toimii
vastuukuntana jarjestden osan tydllisyyspalveluista alueen kunnille. Pohjois- Pochjanmaan kuntien tulos laski
edellisvuoden positiivisesta tuloksesta ja jii yhteensa -30 euroon/asukas vuoden 2025 ennakkotilinpaatosar-

vioiden mukaan.

Vuonna 2025 Pohjois-Pohjanmaan kuntien verotulot olivat 2 381 miljoonaa euroa, jossa on kasvua noin 7
miljoonaa euroa. Saadut valtionosuudet olivat yhteensd noin 1,000 miljardia. vuonna 2024 summa oli noin
0,922 miljardia euroa. Kuntien investointimenot olivat 728 miljoanaa, jossa oli laskua 69 miljoonaa. Laina-
kanta nousi 4 397 miljoonaan euroon 230 miljoonalla. Kuntien toimintakate oli —3 018 miljoonaa euroa, ollen

193 miljoonaa heikompi kuin vuotta aiemmin.

Pohjois-Pohjanmaan kunnille maksettiin valtionosuuksia ncin 398,16 miljoonaa euroa vuonna 2025; 385 milj
€). Méaara on 3,4 prosenttia edellisvuotta enemman. Tama tarkoittaa n. 952 € / asukas. Tastd Lumijoen kunta
sai n. 3,86 miljoonaa euroa ja se tarkoittaa n.1 897 €/ asukas. Kuntien valtionosuudet nousivat eniten Vaa-
lassa, Taivalkoskella, Utajdrvelld, Pyhdjoella ja Pudasjirvelld edellisestd vuodesta, ja laskivat Haapajarvelld,

Tyrnavalla, Merijarvelld ja Muhoksella.
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Tilastokeskuksen vdestdn vuoden 2025 ennakkotilaston mukaan Pohjois-Pohjanmaan vékiluku oli vuoden lo-
pussa 418 130 asukasta ja laskien 201 asukkaalla (0,05 %). Nettomuutto oli =150 henkiléé. Luonnollinen vi-
estonlisdys oli Pohjois-Pohjanmaalla siis jo neljattd vuotta perakkdin negatiivinen eli -201 (v. 2024: -192, v.
2023: -264).

Pohjois-Pohjanmaalla syntyvyys kasvoi reilusti; ennakkotietojen mukaan vuonna 2025 syntyi 3 822 lasta, joka
on 192 enemman kuin edellisvuonna. Kuolieisuus laski 48 henkil6lla, ollen 3870 henkilé3 vuonna 2025. Net-
tomaahanmuutto oli 1 669 henkil5a.

Vdesto kasvoi maakunnan alueella seuraavissa kunnissa: Lumijoella, Kempeleessd, Muhoksella, Pyhdnndlla ja
Oulussa. Prosentuaalisesti eniten asukasluvut laskivat Merijarvelld, Kdrsimaelld, Pyhajarvelld ja Reisjarvelld.

Lumijoki

Vuonna 2025 Lumijoen asukasmaira nousi 12 henkildllad verrattuna vuoteen 2024, Vuoden 2025 lopun tilas-
toennusteiden mukaan Lumijoella asui 2020 asukasta, joka tarkoittaa 0,6 % kasvua asukasm&araan.
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kk/vuosi asukashuku ikm +/- miknos %
12/2016 2166 +36 1.7%
12/2017 2081 -25 -1,2%
12/2018 2052 ~29 -14%
1242019 20 -32 -15%
122020 2036 +16 +2 8%
12/2021 1018 -18 0,9%
123022 1988 -30 -1.5 %
12/2023 2032 +44 +22%
12/2024 2008 25 1.2%
12/2025 2020 +12 +0,6 %

Tilastokeskuksen tietojen mukaan Lumijoella syntyi 26 ja kuoli 16 henkil6a. Vaestdstd Lumijoella on alle 15-
vuotiaita vuoden 2024 tilaston mukaan 23,8 %, 15-64-vuotiaita 56,1 %, ja yli 64-vuoctiaita 20,1 %. Eldkkeelld
olevia Lumijoella oli vuonna 2024 vdestosts 25,6 %.

71,4 % Lumijoella asuvista yli 15 vuotta téyttdneistd on suorittanut jonkin perusasteen jilkeisen tutkinnon
(2024) ja 21,5 % suorittanut korkeakoulututkinnon. Tydssdkadyvien osuus Lumijokisista 15-64 v. 1126 {joulu-
kuu 2024), joista vieraskielisid 89.

Vuoden 2025 tilastojen mukaan Lumijoella perheitd oli 489 (v.2024; 501). Asuntokuntia oli yhteensd 773
{(v.2023; 776). Asukkaista 50,2 % asuu rivi- tai pientalossa. Vuokralla asuvia on noin 36 % {v. 23; 16,8 % vdes-
tosta.

Tyénhakijoita ka.

TENYT vUOSI KA STATUKSITTAIN. YUOSI

Vugosi ka. statuksitiain 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-
Tydllistetty 4 3 3 5 5 3 3
Tyossé vleisill tyomarkk. | 44 64 58 40 16 18 17
Tydtdn 59 60 39 42 60 64 39
tomautettu 7 22 12 7 13 16 9
tyhennetylla tydvkolla 3 4 2 1 3 4 3
Tybvoiman ulkopuolells 10 10 9 7 3 3 8
Tydllisiyon. ed. palvelussa 6 3 6 4 3 2
Koulutuksessa 15 8 8 4 10 12 10

Tyottomyytta seurataan Suomessa kuukausittain kahdessa eri tilastossa. Tilastokeskuksen tydvoimatutki-
mus perustuu otantaan, ja KEHA-keskuksen Tydnvilitystilaston tiedot kootaan tydvoimaviranomaisten
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kdytossa olevien jarjestelmien tiedoista. Niiden tyottomyysluvut poikkeavat toisistaan. Tamé johtuu kahden
erilaisen menetelman kaytdstd sekd siitd, ettd niilla on erilaiset tilastointiperusteet tydnhaun aktiivisuuden
ja tydnhakijoiden tydmarkkinoiden kaytettavissa olemisen osalta. KEHA-keskuksen Tydnvilitystilastossa tydt-
tomyyden méaaritelmana on se, ettei henkilélla ole tydsuhdetta, eikd hdn tybllisty yritystoiminnassa. Lisdksi
kokoaikaisesti lomautetut luetaan Tybnvalitystilastossa tydttdmiksi. Padtoimisia opiskelijoita sen sijaan ei
lueta tydttdmiksi. Alla olevat tiedot perustuvat KEHA- keskuksen tietoihin.

Kuntien ty&llisyyspalveluissa oli joulukuun lopussa yhteenséd 351 500 ty&tdnta tyénhakijaa, mikd on 29 800
enemmadn kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyGvoimasta oli 13,0 prosenttia eli 1,0
prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuosi sitten. Tiedot ilmenevat Tyéllisyys-, kehittdmis- ja hallintokeskuksen
(KEHA-keskus) Tydnvdlitystilastosta. Kokoaikaisesti lomautettuja oli joulukuussa yhteensa 31 800 henkil63,
mika on 3 200 vihemman kuin vuosi sitten, mutta 12 000 enemman kuin marraskuussa. Kaikkiaan lomautet-
tuja (lyhennettya tydviikkoa tekevat mukaanluettuna) oli joulukuun lopussa koko maassa 43 000, mikd on 5
600 vihemman kuin vuotta aikaisemmin.

Pitkdaikaistydttémia, eli yhtdjaksoisesti vahintddn vuoden tydttémana tydnhakijana olleita oli joulukuussa
137 700. M3ard on 28 100 suurempi kuin vuotta aikaisemmin.

Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin joulukuun aikana 31 500, mikd on 8 700 enemman kuin vastaavaan
aikaan edellisend vuonna. Lukumdarillisesti kasvu oli suurinta muiden tydntekijdiden ammattiryhmassd,
jossa uusia avoimia ty6paikkoja ilmoitettiin 5 000, eli 2 800 enemmén kuin viime vuoden joulukuussa.

TyGttdmien tydnhakijoiden osuus tydvokmasta ELY-keskuksittain Tysttmien tybinhakijoiden osuus tybvoimasta kunnittain
|".' '
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Pohjois-Pohjanmaalla oli joulukuun lopussa 26 400 tydténtd tyénhakijaa. Tydttdmien tydnhakijoiden maard
oli 2 900 (+12 %) enemmadn kuin edelliskuussa ja 1 700 (+7 %) enemman kuin vuosi sitten joulukuussa.
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Tyottdmista tydnhakijoista kokoaikaisesti lomautettuja oli noin 3 100, mikd on 1 300 {+70 %) henkiléd enem-
mén kuin marraskuussa ja 200 {-6 %) henkil6d vdhemman kuin vuoden 2024 joulukuussa.

Tydttémien tydnhakijoiden osuus tytvoimasta {ty&ttomyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaan alueella 13,6 % ja
koko maassa 13,0 %. Tydttdmyysaste vaihteli maakunnan sisalld Limingan 7,7 %:n ja Pudasjdrven 19,0 %:n
valilld. Oulun tydttdémyysaste oli 15,1 %, jossa oli kasvua 1 % edellisvuoteen. Pohjois-Pohjanmaan alueella
ilmoitettiin joulukuussa avoimeksi 1 910 uutta tydpaikkaa. Uusien avoimien tydpaikkojen maard oli 60 paik-
kaa enemmadn kuin vuosi sitten joulukuussa.

Maakunnan aktivointiaste oli marraskuun lopussa 18,1 % ja aktivointiasteeseen laskettavien palveluiden pii-
rissd oli kaikkiaan 5 820 henkildd. Aktivointiaste laski vuoden 2024 joulukuusta 3 %-yksikkoa.

K1 TYONVALITYSTILASTO, TILAMNEKATSAUS 31.12.2025
TAULU 1. LASKENTAPAIVAN AVOIMET TYOPAIKAT, TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA MUUT TYONHAKIAT
KUNTA: 436 LUMIIOKI

JOULUKLULY  MARRASKUL MMTOS  2e25 JOULUKULS JOULUKUILG  MUUTOS 2825 JOULUKUY/

2025 2025 2025 MARRASKUU 2024 2024 JOULUKWY

% %
AVOINET TYOPAIKAT e
KAIKKI TYONHAKIZAT 129 139 -1 -e,8 129 8 8,0
KATKKI TYDTTOMAT TYONHAKIJAT 92 78 14 17,9 75 17 22,7
TYOTTEHTEN TYORHAKIJOEDEN OSUNIS TYOVOIMASTA, ¥ 19,5 8,9 8,9
TYOTTOMAT NAISET 41 36 5 12,9 32 9 28,1
TYOTTOMAT MIEHET 51 42 ] 2,4 43 B 18,6
ALLE 25-VUOTTAAT i6 12 4 23,3 12 4 33,3
ALLE 20-VUOTIAAT 5
YLI 58-VUOTIAAT 37 38 7 23,3 32 5 15,6
PITKAAIKAISTYUTTOMET 13 0 3 38,0 17 -4 -23,5
VAMM. /PITHAAIK. SAIR. TYOTTOMAT 3 5 3 68,0
ULKOMAALAISET TYOTTOMAT 12 11 1 5,1 7 5 71,4
TYGTTEMET KASSOIEN JASENET 46 36 18 27,8 41 5 12,2
TYOTTOMAT ILMAN LOMAUTETTUJA 77 &9 8 11,6 5§ 19 32,8
LOMAUTETUT 15 9 6 66,7 17 -2 11,8
LYHENNETYLLA TYSWIIKOLLA
TYOSSA OLEVAT TYONH. PL.PALVEL. 25 35 -18 -28,6 29 -4 -13,8
TYOTTOMYYSELAKKEELLA o e e e,9 @ ] @8
TYOLLISTYMISTA EDIST. PALVELUSSA
TYOLLISTETYT . s
TYOVOIMAKOULUTUKSESSA e - o . 5

. = TIETO ON SALASSAPITOSAANNUN ALAIMEN

Lumijoella tyttémiad tyénhakijoita oli joulukuussa 2025 yhteensd 92 (2024: 75, 2023: 92}, joista lomautettuja
15 (2024: 17). Tydttémyysprosentti oli 10,5 % (2024: 8,9 %). Avoimia tydpaikkoja Lumijoella ei tilastoitu vuo-
den 2025 lopussa. Pitkdaikaistydttémien maira laski 17:sta 13:sta.
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Rakentaminen Lumijoella vilkastui hieman vuonna 2025, rakentamislupia myonnettiin koimelle uudelle oma-
kotitalolle, yhdelle navettarakennukselie ja yhdelle konehallille. Yhteensd rakentamislupia mydnnettiin 20.
Lupien vihdiseen kokonaismdadraan vaikutti pienempien rakennusten luvallisuuden vapauttaminen. Kunnan
hyvilla peruspalveluilla ja monenlaiseen rakentamiseen soveltuvalla kaavoituksella luodaan edellytyksia kun-
nan elinvoiman vahvistumiselle.

Ympiristoasiat ja muut ei-taloudelliset tiedot

Kirjanpitolain (1376/2016) mukaan toimintakertomuksessa esitetddn ympdristostd tunnusluvut ja muut tie-
dot, joiden vaikutus on olennainen kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen
{esim. uusiutuvan energian kayttd).

Kunnan on annettava vuosittain selvitys, miten se huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmis-
oikeusasioista. Kunta ei laadi itse erillistd ympdristdkertomusta. Oulun seudun ympaéristotoimi -liilkelaitoksen
johtokunta toimii kunnallisena ympéristénsuojelu-, ympdéristéterveydenhuolto- ja eldinladkintdviranomai-
sena. Kunnassa jarjestetdan vuosittain ELY:n ja kunnan vilinen kehityskeskustelu, jossa ymparistétoimesta
on Lumijoen kunnan asioista vastaava asiantuntija mukana. Jitehuoltoviranomaisena toimii Oulun kaupungin
jatehuoltoviranomainen, ja Lumijoki kuuluu Qulun Kiertokaari Oy:n toimialueeseen. Kunnan vesihuollosta
vastaa Lumijoen Vesi Oy ja jatevesihuolto hoidetaan yhteistydssa lakeuden seudun kuntien kanssa.

Lumijoen kunta on Hinku- ja KETS- verkoston jasen. Hinku-verkosto on jo vuonna 2008 perustettu ilmaston-
muutoksen hillinnédn edelldkavijéiden verkosto, joka on koonnut yhteen kunnianhimoisiin padstévahennyk-
siin sitoutuneita kuntia, ilmastoystévallisid tuotteita ja palveluita tarjoavat yrityksid sekd energia- ja ilmasto-
alan asiantuntijoita. Hinku-verkostossa on vuodesta 2019 alkaen mukana myd&s maakuntia. Vuonna 2022 laa-
dittiin Lumijoella KETS:n {kunta-alan energiatehokkuussopimus) toiminnassa mukana olevilta edellytetyt
energiatehokkuuden seurantaan ja arviointiin liittyvat lomakkeet. Yuoden 2025 aikana verkoston toimin-
nassa ei ole oltu aktiivisesti mukana.

Luottamushenkilét ja viranhaltijat antavat kuntalain (410/2015) edellyttdmat kirjalliset sidonnaisuusilmoituk-
set ja tarkastuslautakunta vastaa ilmoitusten perusteella laaditusta sidonnaisuusrekisteristi ja saattaa ilmoi-
tukset vuosittain tiedoksi valtuustolle. Luottamustoimielimet huolehtivat kuntalain esteellisyyssddnndsten
noudattamisesta. Hallintosddnndn 6 §:n mukaan toimielimet luovat omalla toimialallaan edellytyksid 13-
pindkyville toiminnalle asioiden valmistelussa ja pddtéksenteossa. Toimielimet ja viranhaltijat huolehtivat,

tavistd asioista ja voivat osallistua ja vaikuttaa naiden asioiden valmisteluun.

1.3 Kunnanhallinto ja pdatoksenteko

Kunnan johtavat viranhaltijat sekd kaikki toimielimet valtuustoa lukuun ottamatta ovat tilivelvollisia.
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Merkittavia hallinnollisia paatéksid tehttin viime vuonna mm. valitsemalla virkaan uusi kunnanjohtaja, to-
teuttaa investointi Luontotien korjaamiseen, sekd luottamushenkililld alkoi uusi valtuustokausi 1.6.2025 al-
kaen, jolloin uudet henkilt nimettiin luottamustehtdviinsa.

Vuoden 2025 aikana valtuustoaloitteita saatiin 4 kpl.

Kunnanvaltuusto 1.1.2025 - 31.5.2025

Jakkula Eino (puheenjohtaja, kesk.}, Kaakinen Veli-Antero (varapuheenjohtaja, kok.), Junkkonen Tapio
{(kesk.}, Juusola Veijo (kesk.), Kauppi Eeva (kesk.}, Keindnen Ville (kesk.}, Klaavo Jaakko (kesk.), Kukkohovi
Hannu (vas.), Kylm3nen-Koivula Satu (kesk., 7.4.2025 alkaen}, Laho Henna (kesk.}, Mattila Joni {(kesk.), Mes-
kus Anne (kesk.), Nybacka Silvo (vas.), Ollakka Jaana (kesk.,7.4.2025 saakka), Paavola Kaisa (PS), Prokkola
Risto (kesk.), Sutela Sisko (kesk.), Vanhala Hannu (kesk.)

Kunnanvaltuusto 1.6.2025 - 31.12.2025

Klaavo Jaakko (puheenjohtaja, kesk.), Nybacka Silvo (varapuheenjohtaja, vas.), Aholanranta Janne (vas.), Er-
vasti Juuso (E27}, Hangasvaara Toni (kesk.}, Jakkula Eino (kesk.), Jesidjarvi Mari (kesk.}, Kaakinen Veli Antero
{kok.}, Koivisto Sari (kesk.), Kukkohovi Hannu {vas.), Kurkela Jouni (kesk.), Laho Henna (kesk.), Lampela Toni
(kesk.), Meskus Anne (kesk.}, Prokkola Pauli (kesk.}, Savilampi Sanna (kesk.), Vanhala Hannu (kesk.)

Tarkastusiautakunta 1.1.2025- 31.5.2025

Junkkonen Tapio (puheenjohtaja), Kukkohovi Hannu (varapuheenjohtaja), Sirpa Hirvasniemi

Tarkastuslautakunta 1.6.2025- 31.12.2025

Kaakinen Veli-Antero (puheenjohtaja), Hangasvaara Toni (varapuheenjohtaja), Nybacka Marja

Kunnanhallitus 1.1.2025 — 31.5.2025

Ollakka Jaana (puheenjohtaja, kesk., 7.4.2025 saakka), Klaavo Jaakko {varapuheenjohtaja, puheenjohtaja
7.4.2025 alkaen, kesk.), Keindnen Ville (varapuheenjohtaja 7.4.2025 alkaen, kesk.), Aholanranta Janne {vas.),
Eeva Kauppi (kesk.), Meskus Anne (kesk.,7.4.2025 alkaen), Prokkola Risto (kesk.), Sutela Sisko (kesk.)

Kunnanhallitus 1.6.2025 - 31.12.2025

Jakkula Eino {puheenjohtaja, kesk.}), Meskus Anne (varapuheenjohtaja, kesk.), Jesidjarvi Mari (kesk.), Kukko-
hovi Hannu (vas.), Prokkola Pauli (kesk.}, Savilampi Sanna (kesk.), Vanhala Hannu {kesk.)

Sivistys- ja kulttuurilautakunta 1.1.2025 - 31.5.2025

Laho Henna (puheenjohtaja), Kurkela Jouni {varapuheenjohtaja), Junkkonen Tapio, Mattila Joni, Meskus
Anne, Nybacka Marja, Paavola Kaisa
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta 1.6.2025 — 31.12.2025

Laho Henna (puheenjohtaja), Kurkela Jouni (varapuheenjohtaja}, Lampela Toni, Nybacka Marja, Nérhi Tiina
{22.9.2025 alkaen}, Paavola Oona (22.9.2025 saakka), Pernu Tatu, Rankinen Pekka

Yhdyskuntalautakunta 1.1.2025 - 31,5.2025

Vanhala Hannu (puheenjohtaja), Jesitjdrvi Mari {varapuheenjohtaja), Hangasvaara Toni, Kukkohovi Hannu,
Laurila Irina, Loukkaanhuhta Sanna, Riekki Juha

Yhdyskuntalautakunta 1.6.2025 — 31.12.2025

Ervasti Juuso (puheenjohtaja), Laurila Irina (varapuheenjohtaja), Aholanranta Janne, Koivisto Sari, Mattila
Joni, Paavola Kaisa, Riekki Juha

Keskusvaalilautakunta 1.1.2025 — 31.5.2025

Korkala Ari {puheenjohtaja, 7.4.2025 saakka), Junkkonen Tapio {puheenjohtaja, 7.4.2025 alkaen), Prokkola
Marja-Liisa (varapuheenjohtaja), Hemmild Samuli, Hentild Marja-Leena, Pentinpuro Jyrki

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025 — 31.12.2025

Junkkonen Tapio {puheenjohtaja), Hentild Marja-Leena {varapuheenjohtaja}, Kaakinen Veli- Antero, Kotipalo
Tiina, Prokkola Marja-Liisa

Lumijoen kunta on tilittdnyt vuonna 2025 luottamushenkilépalkkioista puolueveroja 3 683 euroa (v. 2024: 3
499 euroa).

Kunnanjohtaja
Karsi-Ruokolainen Paula kunnanjohtaja 1.1.-30.11.2025 (vuosilomalla 1.6.-30.11.2025)
Heidi Soini vs. kunnanjohtaja 1.6.-30.11.2025

kunnanjohtaja 1.12.-31,12.2025

Kunnan johtoryhma/tilivelvolliset viranhaltifat 1.1.2025- 31.12.2025:
Karsi-Ruokolainen Paula kunnanjohtajal.1.-30.11.2025 (vuosilomalla 1.6.-30.11.2025)

Soini Heidi talous- ja hallintojohtaja 1.1.-31.5.2025
vs. kunnanjohtaja 1.6.-30.11.2025
kunnanjohtaja 1.12.-31.12.2025

Gran Kati talous- ja hallintojohtaja 11.8.-31.12.2025
Korkala Ari tekninen johtaja 1.1.-31.12.2025
Huotari Auvo sivistysjohtaia-rehtori 1.1.-31.12.2025

15



Lumijeki

<> Arjen luksveta
Turula Ville kiinteistopdallikkd 1.1.-3.1.2025
Aspegren Timo kehityspadllikkd 24.3.-31.12.2025
Ndppa Matilda varhaiskasvatusjohtaja 1.1.-30.3.2025
Ollakka Jaana vs. varhaiskasvatusjohtaja 31.3.-31.12.2025

1.4 Henkilosto

Vuoden 2025 aikana yhteistoiminnan ja tydsuojelun toimintaelimissa tehtiin muutoksia siten, etta yhteistoi-
mintaelin kokoontui kaksi kertaa ja sen jalkeen tilalle perustettiin uusi henkildstdtoimikunta, joka kokoontui
kolme kertaa vuoden aikana.

Henkiléstotoimikunnan kokoukseen osallistuu tydsuojeluvaltuutettu ja ensimmadinen sekd toinen varavaltuu-
tettu, seka kaksi luottamushenkildedustajaa, jotka olivat kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanvaltuus-
ton puheenjohtaja. Lisdksi viranhaltijoista tyosuojelupdéllikkond toimiva tekninen johtaja osallistuu jatkossa
em kokouksissa kasiteltéviin tydsuojeluasioihin, muttei henkiléstéd muutoin koskeviin yhteistoiminnallisten
asioiden kasittelyyn. Puheenjohtajana kokauksissa toimii kunnanjohtaja ja poytdkirjan pitdjana sekd esitteli-

Loppuvuonna suoritettiin tydsuojeluvaalit, joissa valittiin sopuvaaleilla jatkamaan samat henkil&stén edusta-
jat kuin jotka olivat jo mukana toimikunnassa. Ty&suojeluvaltuutetuksi valittiin Sinikka Harkénen ja ensim-
maiseksi varavaltuutetuksi Markku Maaranto seké toiseksi varavaltuutetuksi Kirsi Ollakka. Luottamusedus-
tajien uusi nelivuotistoimikausi kdynnistyy 1.1.2026 31.12.2029 ajalle.

Vuoden 2025 aikana Lumijoen kunnan palveluksessa ollut henkiléstdm&ard viheni huomattavasti. Vuoden
alussa kunnassa oli yhteensa 96 {107) tydntekijaa, kun taas vuoden lopussa henkildstémaara oli 90 (96).

Vuoden lopussa vakituisia oli 70 ja maaraaikaisia 20

iHenkilostd 31.12.25 Vakituise! Maaraaik| Yhteensa
Yieishallinte 5 1 6|
Shistyspalvelut | 16 70
[Tekniset palvelut ' 11 3} 14|
Yhteensa 70 20 90!

Henkiléstdén vdheneminen oli seurausta yhteistoimintaneuvotteluissa sovitusta henkildstémenojen ja sitd
kautta henkildstomadran sopeuttamistarpeesta, joka kohdistui erityisesti madraaikaisiin tyd- ja virkasuhtei-
siin. Lumijoen kunnan aiemman vuoden henkildstopolitiikka on ollut kustannustehokkuuteen painottuva,
mutta sen vaikutukset henkilgstén hyvinvointiin ja palveluiden laatuun pitkala aikavalilia tullaan arvioimaan
tarkasti tulevina vuosina. Voidaan todeta, ettd henkilostdon vahentamiselld ja avoimien virkojen tayttamatta
jattdmiselld on ollut joitain vaikutuksia kunnan palvelutuotantoon. Vaikka toimenpiteilldi on pyritty
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taloudelliseen tasapainoon ja resurssien tehokkaaseen kohdentamiseen, ne ovat samalla lisénneet paineita
jdljelld olevalle henkildstélle. Tulevaisuudessa Lumijoen kunta pyrkii kehittdmaan henkilgstdpolitiikkaansa
siten, ettd se turvaa laadukkaiden palveluiden jarjestdmisen asukkailleen, mutta samalla huomioi taloudelli-
set realiteetit sekd henkiléston hyvinvoinnin ja jaksamisen. Sairauspoissaolojen madrd on kasvanut ja sen
juurisyita on syyta tarkastella. Tydterveydenhuollon kanssa yhteisty® on avainasemassa varhaisen tuen mal-
lin kdyttdonottamisen ja esihenkilétytn tukemisen chella

Henkilosto 31.12.2025
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Yleishallinto Sivistyspaivelut palvelut Yhteensd
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Osana sopeuttamistoimia kunnassa on padtds edelleen voimassa jattad tayttamatid joitakin avoimia virkoja
tai toimia vuoden 2025 aikana. Taman seurauksena esimerkiksi kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtajan, ateria-
ja puhtauspalvelupdillikén sekd hyvinvointi- ja lilkuntakoordinaattorin virat/toimet eivdt tulleet taytetyiksi.
Lisdksi perusopetuksessa padtettiin olla jatkamatta kaikkien koulunkdynninohjaajien madraaikaisia tydsuh-
teita, ja vastaavasti varhaiskasvatuksessa joitakin madrdaikaisia tydsuhteita padttyi kauden lopussa.
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Henkiléstdmaaran kehitys lautakunnittain

2018 - 2025
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Vuonna 2025 Lumijoen kunnan henkilostén rakenne noudatti pitkdlti aikaisempien vuosien linjaa. Valtaosa
henkilostostd tyoskentelee edelleen sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisissa tehtdvissad, ja perusopetus
sekd varhaiskasvatus ovatkin edelleen kunnan suurimmat toimintayksikdt. Kehitys- ja elinvoimalautakunnan-
palveluksessa toimii toiseksi suurin henkilostéryhmd, kun taas yleishallinto on kunnan pienin toimintayk-
sikkd. Vuoden lopussa palvelusuhteessa olevien maaraaikaisten ja vakinaisten maira laski 9 henkildlld edel-
lisvuodesta.

Henkildstén sukupuolijakauma on edelleen vahvasti naisvaltainen. Vuoden 2025 lopussa naisten osuus
kunnan henkildstdsta oli 89 %, kun taas miesten osuus oli 11 %. Tama heijastaa erityisesti varhaiskasvatuksen
ja koulutuksen henkilostdrakennetta, joissa tyypillisesti naisten osuus on suurempi. Kehitys- ja elinvoiman
henkildssd sukupuolijakauma on puolestaan tasaisempi. Palvelusuhteessa olleiden tydntekijbiden keski-ika
oli naisilla 50 v, miehilla 47,4 v ja yhteensd 47,8 vuotta.
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henkilosté ikdryhmittdin 31.12.2025
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Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan henkilgstomenot sivukuluineen lautakunnittain vuosina 2021-
2025. Perusturvalautakunnan alainen henkiléstd siirtyi hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta alkaen, ja osa
kunnalle jadneestd henkilostdstad on siirretty yleishallinnon alaisuuteen. Taman vuoksi perusturvalautakun-
nan osalta henkilostomenoja ei esitetd vuosille 2023 ja 2024. Tydllisyyden hoito siirtyi 1.1.2025 alkaen yleis-
hallinnen alle.

Henkilostokulut 2021 - 2025
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Lumijoen kunnan tilinpdatdksessd palkoista aiheutuneet sivukulut ovat hieman laskeneet, koska patkka-
summa on laskenut. Tydnantajamaksujen kasvu on oflut myds maltillista.

Tydnantajan maksama sairausvakuutusmaksun osuus 16-27 vuotiaille on noussut noin 0,6 %. Tydnantajan
sairausvakuutusmaksu vuonna 2025 oli 1,87 prosenttia palkoista, nousten 0,71 % edellisvuodesta. Tydnan-
tajan tydttomyysturvamaksu aleni edellisvuoden 0,27 prosentista 0,20 prosenttiin palkasta, alle 2 455 500
euron palkkasummasta. Sen ylittdvilta osalta tyottdmyysvakuutusmaksu oli 0,80 prosenttia palkasta.
Vuonna 2025 tydntekijan eldkelain mukainen keskimdardinen tydeldkevakuutusmaksu oli 24,85 prosenttia
palkasta. Vuoden 2025 maksu sisdltad vuonna 2020 voimassa olleen tilapdisen tydnantajamaksun alennuksen
viimeisen takaisinmaksuerdn 0,45 prosenttiyksikkéad. Vuoden 2025 tybeldkemaksun peruste ja alennuksen
takaisinmaksuera olivat 0,04 prosenttiyksikkdd suuremmat kuin vuonna 2024.

Tyottdmyysvakuutusmaksujen kevennys pienentdd paitsi palkkaan sidottuja tyévoimakustannuksia, myds li-
sad kuntien verotuottoja. Verotuotot kasvavat, koska tyottomyysvakuutusmaksu on palkansaajien verotuk-
sessa vihennyskelpoinen meno, ja verovihennysten pienentyminen kasvattaa verokertymia.

Sen sijaan tydntekijdiden sairauspoissaolojen aiheuttamat sijaisjarjestelyt ovat lisdnneet tuntuvasti kunnan
henkildstokustannuksia.

Sairauspoissaoclojen mdard oli yhteensd 1905 pv (ilman lapsen tai perheenjasenen vuoksi poissaoloa) joka
tarkoittaa 21,2 pv per tydntekija.

Palkaton sairausloma 4
Perheenjisenen/laheisen hoito 4
Sairausloma ldakarintod. 1587
Tydnantajan mydntama sairausloma 236
Tybtapaturma 18
Vapaa-ajan tapaturma 60
Akillisesti sairastuneen lapsen hoito 87

1996

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vuonna 2025 Lumijoen kunnan henkiléstékuluihin vaikutti samanaikai-
sesti sekd palkankorotusten ettd sddstdtoimien yhteisvaikutus. Vaikka yleiskorotus ja tasopalkkeihin siirty-
minen ja siilhen kohdennetut paikalliset jarjestelyerdtkin kasvattivat palkkakustannuksia, niiden vaikutusta
hillitsivdt aiemmin toteutetut henkilostémaardn vihenemiset, mdardaikaisten tyosuhteiden pddttymiset
sekd tayttamattd jddneet virat. Henkilostdon liittyvat muutokset ovat térked osa kunnan taloudenhallinnan
kokonaisratkaisua, palkkakulujen ollessa kunnan merkittévin kuluerd. Koko kunnan palvelutuotannon jatku-
vuuden turvaamiseksi on vélttamaténta sopeuttaa henkiléstémenoja.

Henkilokunnan tyterveyshuollon kustannukset olivat 38 239 euroa joka tarkoittaa noin 416 euroa / hlo kes-
kimdarin palvelusuhteessa (92) olleiden maarddn. Vuotta aiemmin kulut olivat 33 263 euroa vuonna 2024 eli
n. 356 euroa/tyéntekija. Em. kustannuksista Kela korvaa kunnalle ehkdisevan tyoterveyshuollon kustannuk-
sista 60 % (korvausluckka 1) ja yleislddkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannuksista
50 % (korvausluokka Il). | kervausluokan osuus kustannuksista oli 15 759 euroa ja It korvausluokan kustan-
nuksia 5032 euroa. Ei-korvattava osuus tydterveyshuollon kustannuksista vuonna 2025 oli 17 449 euroa.
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Tyoterveyshuollon palvelut Lumijoen kunnan henkilostélle tuotti vuodesta 2021-vuoden 2025 toukokuulle
Pihiajalinna Oulu Oy. Kesédkuulta palveluntuottajaksi vaihtui Terveystalo Oy ja laskutusperiaate muuttui suo-
riteperusteiseksi sekd palvelusisdltd aiempaa laajemmaksi.

Tybterveyshuollosta saatiin kesd-joulukuun ajalta tietoa tyontekijoiden sairauspoissaoloista, joten taulukot
ovat tdssd suuntaa antavia koska alkuvuosi ei ole mukana alla olevissa tiedoissa. Terveystalolta saadun tiedon
mukaan sairauden syyt jakautuivat seuraavasti: Tuki- ja liikuntaelinsairaudet — osuus 43,8 %, jossa jakson
keskimadrdinen pituus 18 pv, joista ldhetteet tybfysioterapeutin kdynneille 29 kpl, mielenterveyden hdiriét —
osuus 21,5 % joissa eri henkilGitd 10 kpl ja jakson keskimdérdinen pituus 10 pv, muut, sisdltaad paaasiassa
esihenkildn myéntdmat/ omailmoitus poissaolot — osuus 13 %.

Nykyinen ty6terveyshuolto on kerdnnyt poissaolojen syytietoa 7 kk ajalta ja yleisin syy kaikissa muissa paitsi
omailmaoituspoissacloissa (1-3pv) oli tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Tietosuojasyista tilastossa ei ndy henkild-
mdarid 31-90pv aikavililla kun tilasto-otos on pieni.

1-3 4-10 11-30 31-60 61-90
: \ Yleisin dg: Yleisin dg: Yleisin dg: Yleisin dg:
Y"i':mg' Tuk- Tuki- o Tuki- Ja Tuki- Ja
(osuus 69,7%) liikuntaelinsairaudet lilkuntaelinsairaudet likuntaelinsairaudet likuntaelinsairaudet
i {osuus 28,1%) (osuus 45,8%) [osuus 51,1%) (osuus 100,0%)
Henkilsit3: 47 kpl Henkiltita: 12 kpl Henkiléita: 10 kpl Henkildita: * kpl Henkil 8it4: * kpl

Ty&terveyshuollon kdynneissd on korostunut yksilén neuvonta ja ohjaus: Tuki- ja litkuntaelimistdn haasteissa
tydfysioterapeutin kdynnit sekd mielen haasteissa tydterveyspsykologin kdynnit. Terveystarkastuksissa pai-
nottuvat tydkykytarkastukset ja tydkyvyn seurantakaynnit. Lisdksi palvelun tuottajan vaihtuessa on tullut yh-
teistyOn aloittamiseen liittyen toiminnan suunnittelua, kuten uuden toimintasuunnitelman laatiminen.

Ensimmadinen moniammatillinen tydterveyshoitaja-ladkari-psykologi tydpaikkaselvitys eli tytpaikkakdynti to-
teutettiin kiinteistéhuoltoon 12/2025.

Suosituksena tyGterveyshuollolta kunnalle nousi tyGtehtdvien riskinarvion pdivittaminen, joka olisi kunnassa
ajankohtaista ja hyvi tehda. Sairauspoissacloissa korostuvat TULE-vaivat, minka vuoksi korvaavan ja keven-
netyn tydn mallin ennakoiva suunnittelu olisi hyddyllistd, jos se olisi mahdollista.

Tyoterveyspsykologi on kouluttanut esihenkilditd varhaisen tuen malliin. Aktiivinen varhainen tuki on keskei-
nen osa tyOkyvyn ylldpitoa ja tdrkedd huomioida tydpaikalla.

Koko henkilstolle tehtiin viime vuonna omana tydna tyohyvinvointikyselyja kaksi kappaletta. Tuloksien pe-
rusteella aloitettiin opetustoimen hallintojarjestelmén kehittdmistyd tavoitteena tybnjaon selkedmpi toteut-
taminen sivistysjohtaja-rehtori ja vararehtorifapulaisjohtaja sekd koulusihteerin vililld. Yleishallinnon osalta
tarpeellisiksi havaitut kehittdmistoimenpiteet suuntautuvat esihenkiléille varhaisen tuen mallin kdytén kou-
luttamiseen ja tydssd jaksamiseen. Kunnan hallintosddntda tullaan myds uudistamaan koskien muuttuvia
vastuita ja hallintotehtdvia.

Henkildstén kehityskeskustelut kéytiin opetustoimessa kevailld ja kunnan yleishallinnossa kesdkaudella. Yh-
dyskuntalautakunnan alaiset toimintayksikoissa ei kdyty kehityskeskusteluja, silla sielld tapahtui esihenkil-
vaihdoksia, jotka vaikeuttivat osaltaan niiden pitdmista.
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lohtoryhmdn jasenistd kaksi kolme jatkoi vuoden aikana ja kolme vaihtui, joka osaltaan vaikeutti suunnitel-
mallisen esihenkilétydn toteuttamista.

Alla taulukossa tyoterveyshuollosta saatuja tietoja sairauspoissaolon kestoista ja syistd sekd niihin liittyvista
tydntekijamaarista:

Valittu kausi

- Fakson

Diagnoosikategoria Pawvien lkm Pv/hlo % 0sUUS . keskim.
henkilaita .

pItukls

*Infektiot® 73 08 8,5% 12 4
*Mielenterveyden héiiri'c-nt' 185 21 21,5% 10 10
*Muur*® 183 21 21,3% 45 3
Epaturmat ja vammat* = e 0,3 3.5% 6 4
*Tuki- ja liikuntaelinsairaudet® 375 4,3 43,8% g 18

*Verenkierto- ja

aineenvaihduntasairaudet® ) ) A ) ‘ !
Kaikki yhteensa B5s 55 100,07 1] ]
Terveystalon ulkepuolisia E EyE] B 43 43,4% 4z 5

Joista esihenkilan myontamia 112 A 13 13.00% '} 2 |
Sairauspoissaoloprosentti n “ny A%

{Terveystalon kaavalla lasketiu)

Kun yhden sairauspaivdn hinnaksi tydnantajalle on arvioitu 370 euroa, tarkoittaa se Lumijoella vuonna 2025
1905 x 370 euroa = 704 850 kustannusta (v. 2024; 1733 x 370 euro =641 210 euron ja v. 2023: 1022 x 370 =
vhteensd 378 140 euroa) vaikutusta henkildstdkuluihin. Toki kaikille ei sijaista palkata tyOtehtdviin poissa-
olojen ajaksi, mutta téllainen laskennallinen hinta on yksi keino arvioida tydhon kaytettavissa olleen resurssin
menetystd.

Yleishallinnon henkildstokulut

Vuonna 2025 kunnan henkilostékulut kasvoivat yleishallinnon osalta noin 77 000 euroa. Kasvua selittivat
vuoden aikana palkattu markkinointi- ja viestintdassistentti, jolla tosin sdastettiin asiantuntijakuluissa, mutta
myos kunnanjohtajan eldkditymisen ja lomien aiheuttamat paillekkdisten virkojen kulut. Lisdksi henkilGsto-
kulujen nousuun vaikutti vield tammi-helmikuussa Help Center -hankkeen projektityéntekijan palkkaus.
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vakituisen henkiléstén ikdjakauma ja sukupuoli
80

70
60
50
40
30

20

1: TR | O [ |

1519 20-24 2529 30-34 35-39 4044 4549 5054 5559 6064 65 yht.

B mies g (1} 0 1 Q 2 i 2 i 2 0 9
# nainen ] 0 2 2 6 12 12 11 12 4 0 61
yht ] 0 2 3 6 14 13 13 13 [ [+ 70

W mies ™ nainen = yht

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan henkiléstdkulut

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan henkildstéon kohdistuivat ldhes samat palkankorotukset kuin muillakin
kunnan toimialoilla. Lautakunnan sisdllid henkiléston palkkakehityksessd esiintyi kuitenkin eroavaisuuksia,
silld henkilGstdon sovelletaan useita eri tybehtosopimuksia, kuten KVTES, OVTES ja OVTES osio G. Eri tydeh-
tosopimukset vaikuttivat palkkarakenteisiin ja siten my&s siihen, miten korotukset kohdistuivat eri henkilds-
toryhmiin.

Vaikka palkankorotukset nostivat osaltaan henkilostdkustannuksia, kokonaisuudessaan lautakunnan henki-
I6stdmenot laskivat edelliseen vuoteen 112 000 verrattuna. Tédhdn vaikutti ensisijaisesti jo vuonna 2024 so-
vitut henkiléstémadrdn vahenemiset tiettyjen maardaikaisten tydsuhteiden paatyttyd, jotka koskivat muun
muassa varhaiskasvatuksen henkilokuntaa, koulunkdynninohjaajia ja paria madrdaikaista gpettajan virkaa.
Nadiden tyo- ja virkasuhteiden pdattyminen oli osa talouden sopeuttamistoimia ja vaikutti henkilostomaaran
sekd -kulujen kehitykseen. Lisdksi kirjasto- ja kulttuuritoimen johtajan viran ja lilkunta- ja hyvinvointikcordi-
naattorin tehtdvan tdyttdmatta jattdminen vaikuttivat henkildstémenoihin taysimaaraisesti vuonna 2025,

Talousarviossa varatut henkiléstémaararahat ylittyivat kuitenkin runsaiden maaraaikaisten ja sijaiskulujen
osalta eli tulostavoitteeseen ei pdasty, vaikka tilannetta korjattiin loppuvuodesta talousarvion lisimaaréra-
haa mydntamilla kasvaneisiin henkilostémenoihin.

Kehitys- ja elinvoimalautakunnan henkiléstékulut

Vuonna 2025 kehitys- ja elinvoimalautakunnan henkildstékulujen kehitys oli hyvin maltillista, vaikka lauta-
kunnan alaiset tydntekijit olivat mukana kunta-alan yleisissd palkankorotuksissa. Henkiléstdd koskivat 1.6.25
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paikallinen/kehittdmisera jota hyddynnettiin tasopalkkojen kiyttéénottamisessa ja 1.10.2025 voimaan tullut
n. 2,5 % yleiskorotus olivat osa kunta-alan sopimusratkaisua. Palkankorotusten vaikutus vaihteli eri henkilds-
toryhmissd. Lautakunnan alaisiin tyontekijoihin sovellettiin sekd teknisen alan tydehtosopimusta (TS} ettd
kunnallista yleistd tydehtosopimusta (KVTES), mika aiheutti eroja palkankorotusten suuruudessa ja ajankoh-
dassa.

Keitti6- ja puhtaanapitopalveluissa selvitettiin ja uudelleen mitoitettiin tydvoiman kéyttéd. Kokonaisuutena
mitoituksen ja tySsuunnittelun avulla tydvoimaa saatiin vdhennettyd 2 htv. Tdman seurauksena vuoden ai-
kana siirryttiin tekemdan téitd kahdessa eri tydvuorossa, esim. koska koululla luokkien ollessa kdytdssa sii-
vousta ei voi toteuttaa samaan aikaan opetusryhmien kanssa ja oli syyta porrastaa mygs siivousaikataulu.
Yhdistelmatyontekijoiden tydpanosta voidaan kdyttdd sekd puhtaanapitoon ettd keittidlle.

Vaikka kokonaisuudessaan kehitys- ja elinvoimalautakunnan henkildstokulujen kehitys oli maltillista, palkka-
kuluja ovat kasvattaneet sijaiskustannukset, erityisesti puhtaanapidossa. Tdma johtui siitd, ettd poissaoloja
jouduttiin paikkaamaan sijaisjarjestelyin, mika kasvatti palkkakustannuksia odotettua enemman. Henkilts-
toriskin on todettu olevan alalla varsin suuri, mikd osittain selittyy tyén fyysiselld kuormittavuudella. Tama
korostaa tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemisen merkitystd sekd mahdollisten ennaltaehkaisevien toimien
tarvetta henkildston tydssa jaksamisen varmistamiseksi.

1.5 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan paatavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavu-
tetaan, toiminta on taloudellista ja tuloksellista sekd ettd mahdolliset riskit tunnistetaan, arvioidaan ja halli-
taan systemaattisesti.

Kunnanvaltuusto paattds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista Kuntalain 14 §:n mukaisesti, ja
kunnanhallitus vastaa ndiden periaatteiden toteuttamisesta. Kunnanhallitus huolehtii riskienhallinnan ja si-
sdisen valvonnan jarjestdmisestd ja valvonnasta, ja tdma toteutetaan kunnanvaltuuston hyvidksymien peri-
aatteiden mukaisesti. Kunnanjohtaja on vastuussa sisdisen valvonnan toteuttamis- ja valvontavastuista,
mutta myds kaikki ne viranhaltijat ja toimielimet, jotka kdyttavit kunnan varoja ja toimivat viranomaisina,
vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kdytdanndn toteutuksesta. Kunnanhallitus on vastuussa myés
kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta.

Lumijoen kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvdksytty kunnanvaltuustossa
15.12.2025 § 83 kun edellinen ohjeistus oli perdisin vucdelta 2014 jota on noudatettu toimintakauden 2025
aikana. Uusi ohjeistus vastaa kunnan nykytilannetta ja lainsddddnnon vaatimuksia ja se saadaan kdytt6an
vuodelle 2026. Tavoitteena on varmistaa, ettd Lumijoen kunta pystyy jatkossakin tehokkaasti hallitsemaan
riskeja ja saavuttamaan taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteensa. Lisdksi kunnan on laadittava yksityiskoh-
tainen riskienhallintasuunnitelma ja siséllyttda se osaksi johtamista sekd jokapdivaistd toimintaa ja riskien-
hallinnan raportointia.
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Uudistetussa ohjeissa tilivelvolliset ja muut vastuulliset toimijat vastaavat siitd, ettd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta seurataan jarjestelmallisesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta rapor-
toidaan:

. talousarviovuoden aikana osavuosikatsauksissa
o vuosittain tilinpdatéksen ja toimintakertomuksen yhteydessd
o tarvittaessa erillisilld raporteilla, jos merkittédvia riskeja tai poikkeamia ilmenee.

Toimielimet kdsittelevat oman vastuualueensa selvitykset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd sekd havaitut puutteet ja niihin liittyvit korjaavat toimenpiteet. Konserniyhteisdt raportoivat konserni-
johdolle konserniohjeen mukaisesti, ja konsernijohto kokoaa yhteenvedon kunnanhaliitukselle ja toiminta-
kertomukseen.

Kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa kokonaisarvion sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konser-
nivalvonnan jdrjestdmisestd sekd keskeisista johtopaatoksista ja jatkotoimenpiteista,

Ensimmainen riskien kartoitus toteutettiin aivan loppuvuodesta ja esim. riskiluokittelu vaatii vield tyonteki-
j6ilta lisdd oppimista ja niiden arvioinnissa ohjaamista. Voidaan todeta, ettd ensimmadinen arviointi uudella
menetelmilld on nyt toteutettu ja joitakin asioita nousi tuloksista, joita on heti voitu kehittdmiskohteina ot-
taa osaksi aktiiviseen arjen toimintaan mukaan, mutta menetelmén istuttaminen osaksi jatkuvaa seurantaa
ja ohjausta on kdynnistdmisvaiheessa, johon tuleekin laittaa seuraavan vuoden puolella lisda ohjausta.

Johtamis- ja hallintojérjestelma

Kunnan toimintoja ohjataan hallintosddnnélla. Lumijoen kunnan voimassa oleva hallintosdantd astui voimaan
viimeisimpine muutoksineen 1.1.2025. muutcksia hallintosadntddn joudutaan pdivittdan vuosittain koska or-
ganisaatiossa tapahtuu muutoksia, joita joudutaan huomioimaan myds hailintosddnnéssd. Kunnanvaltuusto
kdsitteli sddnt6d 17.2.2025 § 5 ja 7.4.2025 § 16.

Hallintosdadntéon tehdyt muutoksia olivat:

Yleishallinnon toimialan osaksi on lisdtty kokonaan uusi kohta: Tydllisyys- ja maahanmuuttokoordinaattorin
tehtévit ja toimivalta. Perusteluna lisdykselle on se, ettd TE24 -uudistuksen my&td tydllisyysasiat siirtyvat
kuntien hoidettavaksi vuoden 2025 alussa. Qulun kaupunki toimii vastuukuntana Qulun seudun ty6llisyysalu-
eella, jonka tydllisyysjaosto on siirtdnyt viranomaistehtévien toimivallan Lumijoen kunnan tydllisyyspalvelui-
den viranhaltijoille tyénhakija-asiakkaiden ja ty6nantajien omien kuntiensa asiakkuuksiensa osalta. Viran-
omaistehtiévid on siirretty kuntalain 54 §:n perusteella virkanimikkeelle tydllisyys- ja maahanmuuttokoordi-
naattori. Myds maahanmuuttotydstd on kirjattu viranomaistehtévat.

Sivistys- Ja hyvinvointilautakunnan nimi on vaihdettu sivistys- ja kulttuurilautakunnaksi sekd kehitys- ja elin-
voimalautakunta yhdyskuntalautakunnaksi. Viranhaltijoiden nimikkeistd kiinteistGpaallikkd muuttui kehitys-
paallikéksi ja kunnaninsindori tekniseksi johtajaksi. Samalla myds teknisestd johtajasta tuli yhdyskuntalauta-
kunnan johtava viranhaltija.

Lisdksi tarkennettiin maddrayksid; Sivistys- ja kulttuurilautakunta valitsee varhaiskasvatusjohtajan, kirjasto- ja
kulttuuritoimenjohtajan seka vakinaiseen virkasuhteeseen otettavan henkildstin. Sivistys- ja kulttuurilauta-
kunta valitsee myds varhaiskasvatusjohtajan sekd kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtajan viransijaisen.
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Yhdyskuntalautakunta valitsee kehityspdillikén sekd vakinaiseen virkasuhteeseen otettavan henkilén. Yh-
dyskuntalautakunta valitsee my6s kehityspaallikén viransijaisen.

Kunnanhallitus ottaa kunnanjohtajan ja toimialajohtajien viransijaiset sekd oman toimialansa osalta m3ara-
aikaiseen palvelusuhteeseen otettavan henkildstén yli vuoden mittaisessa palvelusuhteessa.

ja 7.4.25 hallintosddnndn paivityksessa huomioitiin Limingan kunnan tyéllisyyspalveluiden kanssa neuvoteltu
yhteistyd ja laadittu sopimus kuntalain (415/2015} 54 §:n mukaisista viranomaistehtévien osittaisesta hoita-
misesta. Lumijoen kunnan tuli siirtdd tehtdvdssa tarvittava toimivalta Limingan kunnalle ja tehtavaa hoitaville
viranhaltijoille (tydhdnvalmentajat, tyOllisyyspdallikkd) ja kirjattava muutos hallintosddntéon.

Voimassa olevan hallintosaénndn 25 § Yleishallinnon toimialan viranhaltijoiden tehtavit ja ratkaisuvalta/
Ty6llisyys- ja maahanmuuttokoordinaattorin tehtévét ja toimivalta/ tydllisyyspalvelujen viranomaistehtévat
-kohtaan lisattiin, ettd Lumijoen kunta siirtdd viranomaistehtévien toimivaltaa Limingan kunnalle ja sen vi-
ranhaltijoina toimiville tybhénvalmentaijille ja tydllisyyspaallikdlle Lumijoen kunnan tyénhakija-asiakkaiden
ja tyBnantajien asiakkuuksien osalta.

Ennakoiva riskienhallinta

Palvelualueiden riskienhallinta ja ennakointi perustuu oman ennakoivan valvonnan lisdksi myés hyvdan kun-
nan sisdiseen seka ulkoiseen yhteistydhdn. Toiminnan laatua ja siihen liittyvid prosesseja arvioidaan vuosit-
tain toiminnan edelleen kehittdmiseksi. Tdmin toiminnan kehittdmisen yhteydessa riskejd pyritdan osaltaan
ennalta arvioimaan sekd minimoimaan. Osana toiminnan raportointia johtoryhmassa seurataan myds eri ris-
kejd ja mahdollisten riskien toteutumista palvelualueittain seka yksikdissa.

Riskienhallinta on sisdllytetty osaksi kunnan sisdistd valvontaa ja sen merkitystd on korostettu lainsadddnnén
kehityksen my6ta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat Lumijoen kunnan perustehtavaan, toimin-
taympadristdn analyysiin, kuntastrategiaan sekd toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Kunnan toiminnan tavoit-
teet johdetaan strategiasta, ja niitd seurataan seka arvioidaan eri organisaatiotasojen operatiivisessa joh-
dossa. Toiminnalliset tavoitteet, kuten maara-, laatu- ja taloudellisuusvaatimukset, asetetaan tarkoituksen-
mukaisiksi ja mahdollisiksi eri tehtavissa.

Tavoitteiden toteutumisen, varojen kiytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Vuonna 2025 kuntastrategian toiminnallisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan tilinpddttksen yhtey-
dessa. Erityisesti kuntatalouden seuranta on ollut tarkeds kiristyneen taloudellisen tilanteen vuoksi, mika on
tuonut uusia haasteita toiminnan ja talouden tasapainottamiseen. Talousarvion tavoitteet palvelualueille on
johdettu kuntastrategiasta. Talouden raportointi tapahtuu kuukausittain kunnanhallitukselle ja lautakunnille
sekd neljannesvuosittain kunnanvaltuustolle, lisidksi puolivuosittain on raportoitu konserniyhtididen talou-
desta ja toiminnasta.

1. Selkeidt ja mitattavat tavoitteet
Kunnan palveiuiden, talouden ja toiminnan tehokkuuden arviointi pohjautuu ennalta maariteltyihin
tavoitteisiin ja mittareihin. Tavoitteet asetetaan konkreettisiksi ja mitattaviksi, jotta niiden toteutu-
mista voidaan seurata luotettavasti.

26



Lumijeki

R Arjen luksosta

2. Riittévi ja laadukas data
Tuloksellisuuden arviointi perustuu ajantasaiseen ja kattavaan tietoon, jota kerdtdan muun muassa
asiakaspalautteista, talousraporteista ja tilastoista. Tiedonkeruun systemaattisuus ja dokumentointi
varmistavat arvioinnin luotettavuuden.

3. Vertailu
Kunnan toiminnan tuloksia verrataan muiden samankokoisten kuntien ja valtakunnallisten keskiar-
vojen mukaisiin tunnuslukuihin. Vertailutiedon hyédyntdminen parantaa arviointien vaikuttavuutta
ja antaa suuntaa kehitystarpeille.

4. Osallistaminen ja avoimuus
Kuntalaiset, henkildstd ja sidosryhmdt otetaan mukaan arvicintiprosessiin esimerkiksi kyselyiden ja
tyOpajojen avulla.

5. Jatkuva seuranta ja kehittdminen
Tuloksellisuuden arviointi ei ole kertaluonteinen prosessi, vaan sita tehdaan sadnnollisesti ja osana
jatkuvaa kehittdmistydta. Arvioinnin perusteella toimintaa kehitetdan vastaamaan muuttuvia tar-
peita ja tavoitteita, jotta palveluiden laatu ja kunnan taloudellinen kestdvyys voidaan turvata pitka-
janteisesti.

Sdanndsten, midrdysten ja paitdsten noudattaminen

Asioiden valmistelussa noudatetaan hyvdd hallintotapaa. Toimielinten esityslistat, péytakirjat ja viranhaltijoi-
den padtokset valmistellaan Dynasty-asianhallintajdrjestelmassa. Talousarvio, kdyttdtalouden ja investoin-
tien toteuttamissuunnitelma (kdyttésuunnitelma), tilinpdatds sekd muut keskeiset kunnan toimintaa linjaa-
vat dokumentit valmistellaan sdhkoéisesti yhteiskirjoittamistiedostoon. Viranhaltijapaatosten tekeminen on
ohjeistettu sisdltden linjaukset, pdatdsluokat, paatdksentekotavat, toimielimelle ilmoittamisen, julkaisemi-
sen yleisessd tietoverkossa ja muutoksenhaun sddanndkset. Padtokset annetaan tiedoksi toimielimelle mah-
dollista otto-oikeuden kayttamistd varten.

Riskienhallinnan toteutus ja riskien seuranta talouden ja toiminnan raportoinnissa

Palvelualueiden riskienhallinta perustuu ohjeistukseen, omaan valvontaan ja hyvadan sisdiseen ja ulkoiseen
yhteistydhdn. Kunnan ja palvelualueiden toimintaa ja taloutta seurataan kuukausittain. Lumijoen kunnan
hallinto-organisaation eri vastuualueiden esihenkilét varmistavat, ettd sisdisen valvonnan menetelmat ovat
kdytdssa pdivittdisessd toiminnassa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit tukevat tehokasta paa-
toksentekoa, ja ne pohjautuvat muun muassa tehtdvien, toimivallan ja vastuiden selkeddn jakamiseen. Val-
vonnan menetelmit sisdltdvdt muun muassa raportointivelvoitteita, tietojarjestelmien suojaamista, omai-
suuden hallintaa, sopimusten valvontaa ja vddrinkaytosten ehkaisyd. Valvonnan menetelmia kiytetdan myos
soveltuvin osin kuntakonsernin tytaryhtididen valvonnassa. Valvonnan tehostamisessa ja toiminnan rapor-
toinnissa kuten myds riskien seurannassa ja raportoinnissa on huomattu kehitystarpeita ja ndihin tullaan pa-
nostamaan johtoryhma tydskentelyn kautta seuraavan vuoden aikana.

Lumijoen kunnan talouden ja toiminnan seurantaa toteutetaan kaikilla organisaation tasoilla hyédyntéen ta-
loushallinnon laskentajdrjestelmid. Taloustilanteesta raportoidaan valtuustolle neljannesvuosittain ja kun-
nanhallitukselle seka lautakunnille kuukausittain.

27



Lumijeki

- Arjen luksusta

Henkildstéraportoinnin osalta kuukausittainen seuranta tapahtuu johtoryhmatasolla ja kunnanhallitukselle
ja lautakunnille raportoidaan merkittavimmat toteumat. Rahoitusriskejd hallitaan ennakoimalla kunnan ra-
havirtoja ja varmistamalla maksuvalmiussuunnittelun avulla. Kassavarojen kehitystd seurataan sdanndllisesti
ja kassatilanteesta raportoidaan kunnanhallitukselle sddnndllisesti. Myds kunnan vakuutusten kattavuus var-
mistetaan maaraajoin.

K&éytossa olevia tydmenetelmia

Keskeisid valvonnan ja raportoinnin valineitd ovat lisdksi kirjanpidon ja henkilstéhallinnon jarjestelmit: In-
time/Monetra, P2P/Monetra, Web-laskutus ja raportointi/Monetra, Personec ja ESS/Monetra, M2/Monetra,
Titania-ty6aikasuunnittelu. Lumijoen kunnan vakuutusten hoidosta vastaa vakuutusmeklari. Vakuutusturvan
kattavuus tarkistetaan vuosittain yhdessda meklarin kanssa. Ostolaskujen tarkastukseen ja hyvaksyntdan kun-
nanhallitus ja lautakunnat nimedvat tyéntekijat/viranhaltijat. Nimenkirjoitusoikeudet sekd padtosvalta ja de-
legoinnit ovat maaritelty hallintosdannossa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Lumijoen kunnan hallintosadnnodssa madritelty viranomaisten hankintarajat. Kunnanvaltuusto hyvdksyi kdyt-
t6on loppuvuodesta uuden pienhankintachjeen, joka kuvaa menettelytavat pienhankintojen osalta seka oh-
jeet kynnysarvot ylittdvien hankintojen toteuttamiseen ja maérittelisi selkedt linjaukset paatdksentekoon eri
suuruisia hankintoja toteutettaessa.

Sopimustoiminta

Vuonna 2025 toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten pdatdksiin ja hallinto-
sadannélld viranhatltijoille ja toimielimille delegoituun paatésvallan kayttéon.

Kehittdmistoimet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta: Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arviointia on edelleen
selkeytettdvd. Riskienhallintatyén nakyvyyttd lisatddn selkeiden ohjeistusten, riskienhallintasuunnitelman ja
kyselyiden avulla, jotta se saadaan kiinteaksi osaksi toimintayksik&iden tydta.

Hankinta- ja tarjouspyyntdprosessien kehittaminen: Hankinta-asioihin ja erityisesti tarjouspyyntéihin on va-
rattava enemman aikaa, ja osaamista on vahvistettava koulutuksen ja asiantuntijapalveluiden hyddyntami-
sen avulla. Ndin varmistetaan hankintaprosessien laadukkuus ja tehokkuus.

Kiinteistdjen kunnossapito ja toimenpiteet: Kiinteistdjen jarjestelmalliset kuntoarviot ja niiden pohjalta teh-
tavdt toimenpiteet ovat olennainen osa kunnan kiinteistéhallintaa. Keskittyminen perustydhoén varmistaa
kiinteistojen pitkdaikaisen kdytettavyyden ja taloudellisen hallinnan.
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Henkil6riskien arviointi: HenkilGstoriskit ovat merkittdva osa kunnan riskienhallintaa, ja niiden arviointi on
keskeinen osa operatiivista johtamista. Johto huomigi henkildriskit padtéksenteossa ja toteuttaa tarvittavat
toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ja analysoi syy-seuraussuhteita.

Tietohallinnon kehittdminen: Tietohallinnon merkitys korostuu seka riskienhallinnan etta operatiivisen toi-
minnan nakdkulmasta erityisesti pienissa kunnissa. Panostamalla tietohallintoon voidaan varmistaa tuloksel-
linen ja tehokas toiminta ilman merkittavia riskeja. Tietohallinnon kehittdmiseen tulee sisallyttda tietoturvan
ja tietosuojan parantaminen seka digitaalisten toimintamallien tehokas hyddyntdminen.

Talouden seurannan ja analysoinnin kehittdminen: Talouden seurannan ajantasaisuutta ja analysointia tulee
vahvistaa toimialojen sisalld osana johtamista ja pdattksentekoa. Erityista huomiota kiinnitetddn henkiléstd-
menoihin, jotka muodostavat kunnan merkittdvimman kuluerdn. Talousraportointia kehitetdan siten, ettd se
sisaltdd nykyistd syvillisempda analyysid lukujen taustalla olevista tekijoistd seka syy-seuraussuhteista. Ndin
parannetaan ennakoitavuutta, tuetaan kustannusten hallintaa ja vahvistetaan padtéksenteon tietopohjaa.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tulos esitetddn tuloslaskelmassa, ja toiminnan rahoitus kuvataan rahoituslaskelmassa. Ndiden las-
kelmien seka niistad johdettujen tunnuslukujen tarkoituksena on arvioida kunnan rahoituksen riittavyyttd. Ra-
hoituslaskelma osoittaa, milld tavoin investoinnit ja lainanlyhennykset katetaan tulorahoituksen ohella muilla
rahoituslahteilla.

Tilikauden tuloksen ja rahoituslaskelman tulkinta antaa paéattéjille ja sidosryhmille kokonaisvaltaisen kuvan
kunnan taloudellisesta tilanteesta, sekd auttaa ennakoimaan tulevia taloudellisia tarpeita ja haasteita. Hy-
valla talouden suunnittelulla ja seurannalla voidaan varmistaa kunnan toiminnan jatkuvuus ja rahoituksen
riittdvyys pitkalla aikavalill3.

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys tilikaudelle jaksotettuihin menoihin.
Tulorahoituksen riittdvyyttd arvioidaan tuloslaskelman vilitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tili-
kauden tuloksen avulla. Nam4 valitulokset kuvaavat kunnan toiminnan kannattavuutta sekd sen kykyd kattaa
toimintakulunsa omilla tuloillaan. Arvioinnissa kdytetdan lisdksi tuloslaskelman eristd ja vélituloksista lasket-
tuja tunnusiukuja.
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Alla olevassa taulukossa vuotta 2025 koskeva tuloslaskelma on faadittu niin, ettd se sisaltda vain ulkoiset
tuotot ja kulut.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWUT
(Ulkoinen)

Toimintatuotot 1476 11,9 %
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakuiut -1297 3,2 %
Toimintakate 5821 1,0%
Verotulot 3803 -6,3 %
Valtionosuudet 3247 9,5%
Rahoitustuotot- ja kuiut
Korkotuotot 7 -41,4 %
Muut rahoitustuotot 6 23,3 %
Korkokulut -243 -22,3 %
Muut rahoituskulut 0
Vuosikate 999 6,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -714 21,8 %
Tilikauden tuios 285 -33,1 %
Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron lisays {-) tai véhennys {+} 40 -21,5 %
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden yli- / alijaama 325 -31,7 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut % 20,2% 8,6 %
Vuosikate / Poistot % 139,9% -12,9 %
Vuosikate, € / asukas 498 54 %
Asukasmaara 3112, 2007 0,6 %
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Kunnan vuoden 2025 tilinpdatoksessi toimintatuotot kasvoivat liki 12 % (176 000 euroa) verrattuna vucden
2024 vastaaviin lukuihin ja n. 9,5 % talousarvioon ndhden. Muutos on seurausta myyntituottojen kasvusta
kuten kertaluonteisista ennakoitua paremmista, Jokirannan ja Ulkolaurin tilat tehdyistd metsdhoidollisista
tuloista, joista kertyi yhteensd noin 295 000 euroa. Lisdksi ukrainalaisten kotouttamiskorvaukset kasvoivat n.
18 000 ja myos kotikuntakorvaukset nousivat n. 83 000 euroa. Muilta osin kuten varhaiskasvatusmaksujen
osalta tuotot ovat vihentyneet n. 20 000 euroa. Muiden rakennusten vuokratuotot laskivat ja vuokratuotot
kokonaisuudessaan n 5 % eli n. 30 000 euroa aiempaan vuoteen ndhden ja tuet ja avustukset jdivdt myds 34
000 euroa aiemmasta vuodesta.

Tuloslaskelman tuotot jakaantuivat seuraavasti:

1000 € %
Toimintatuotot 1652 18,8
Verotulot 3564 40,6
Valtionosuudet 3554 40,5
Rahoitustuotot 12 0,1
Yhteensd 8781 100,0|

Tulojen jakautuminen %

01
i

40,5

= Toimintatuotot = Verotufot  » Valtionosuudet = Rahoitustuotot

Vuonna 2025 toimintakulut kasvoivat edellisvuoteen ndhden noin 3,2 % eli noin 235 000 eurolla, mikd on
merkittdvd kasvu. Toimintakate oli myds noin 1 % eli 60 000 euroa aiempaan vuoteen ndhden heikompi.

Suurimmat menojen kasvut aiheutuivat palvelujen oston kulujen kasvusta 268 000 eurolla, johon sisaltyi mm,
uuden tydllisyysalueen kuluja eli yhteistoimintaosuuksien kasvua 87 000 eurolla. Muita isompia kulujen kas-
vuja aiheutui asiantuntijapalveluiden kayt&std, jotka kasvoivat n 46 000 euroa, koneet, kalusteet ja laitteet
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51 000 euroa, IT- palvelut 25 000 euroa ja puhtaanapito ja pesulapalvelut 18 000 euroa ja maksetut kotikun-
takorvaukset 17 000 euroa. TE-alueen palveluiden tuottamistavan vaihtumisen vuoksi kulut eivét olekaan
vertailukelpoisia edellisvuoteen.

Annetuissa avustuksissa tydmarkkinatuen kuntaosuuteen budjetoitu 90 000 euroa kdytettiin kunnan rahoi-
tusosuuteen tydllisyyden hoitoon 102 060 ja palkkatukea maksettiin lisdaksi 3 425 euroa. Lasten kodinhoidon
tukea maksettiin noin 157 000 euroa, jossa oli kasvua noin 59 000 euroa aiempaan vuoteen, jonka vuoksi
talousarviovuoden aikana tehtiin talousarviomuutos.

Suurimmat sd@dstdét aiempaan vuoteen nahden syntyivat henkilstokulujen n. 47 000 euroa ja lissksi sddstyi
sdhkékulujen 16 000 eurca ja muut avustukset kotitalouksille 19 000 osalta.

Muutettuun talousarvioon ndhden henkiléstékulut ylittyivat noin 102 000 euroa. Edelld mainitusta summasta
55 500 euroa aiheutui opetustoimen ja 34 000 varhaiskasvatuksen ennakoimattomista palkkamenoista. Si-
jaiskulut, lomapalkkavelan maara ja myos vasta joulukuussa kirjattu tapaturmavakuutusmaksujen tasaus-
maksu, sekd 2024 vuodelta vuodelle 2025 kirjautunut tapaturmavakuutusmaksu nostivat sivistystoimen palk-
koja.

Haastetta lisdsi runsaat poissaclot, joista aiheutuneista kuluista kuitenkin saatiin sairausvakuutuksen ja kela-
korvauksia 30 000 vield muutettua talousarviotakin enemman. Myds palkattujen avustajien osalta saatiin
laskuttaa toista kuntaa noin 16 000 eurolla.

Myds yleishallinto ylitti palkkarahat noin 43 700 eurolla, tietoisesti silld ratkaisulla, ettd sddstda palkkaamalla
tyontekijan kuin kédyttamalld suuremman budjetoidun mairdrahan ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden
hankkimiseen. Yhdyskuntalautakunnalla jdi kdyttamadttd n. 41 000 henkiléstomenoihin varatusta méarara-
hasta.

Sahkokuluista sddstyi n 31 000 euroa, mutta lammityskulut ylittyivdt 22 000 eurolla. IT palvelut ylittyivit 33
700 eurolla, jossa oli noin 4 vuoden vélein toistuvat vusien leasinglaitteiden asennuspalvelut, mutta myds
pienehkd maéara liikalaskutusta, jota hyvitetddn vuoden 2026 puolella. IT asiantuntijapalveluja on tarvittu
uusien jarjestelmien kdyttéonoton asiantuntijatydhén kuten sihkoisten digipalvelujen kdyttéénottoon, jotka
eivit ole sisdltyneet kuukausiylldpitopalveluun vaan olleet lisilaskutettavaa tyota.

Toimintakulut jakaantuivat seuraavasti:

1000€ %
Henkilstékulut 4718 65 %
Palvelujen ostot 1411 19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavar 728 10 %
Avustukset 267 4 %
Vuokrat 111 2 %
Muut toimintakulut 62 1%
Yhteensi 7 297 100 %
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Menolajien jakautuminen %

2% 1%

4%

» Henkilostokulut s Palvelujen ostot » Aineet, tarvikkeet ja tavarat

= Avustukset » Vuokrat Muut toimintakulut

Toimintakate kertoo, kuinka paljon toimintamenoista jd3 katettavaksi verorahoituksella ja valtionosuuksilia.
Toimintakate on tilinpdattksessa -5,880 miljoconaa euroa (v. 2024; -5,821 milj. €). Vuoteen 2024 verrattuna
toimintakate parani prosentin verran.

Verotulot

Talousarviossa ennakaitiin verokertyman laskevan edellisvuodesta, mutta talousarvioonkin ndhden tulot jii-
vat vield noin 107 500 euroa vajaaksi.

Vuonna 2025 Lumijoen kunnan kaikki verotulot; 3 563 595 euroa, laskivat noin 239 000 euroa verrattuna
vuoteen 2024 joka vastaa samaa verotulojen nousua kuin mitd vuosien 2023 -2024 vililla tapahtui. Tulove-
rotuloprosenttia nostettiin 0,5 % vuodelle 2024 ja se auttoi verotulojen menetyksen kompensoimiseen.

On hyva muistaa, ettd vuoden 2023 verokertymassa oli mukana niin sanotut verohinnit, jotka kertaluontei-
sesti sote-uudistuksen vuoksi lisdsivat alkuvuoden 2023 verotuloja arviolta 470 000 euroa.

Kunnan tulovero tipahti noin 260 000 euroa aiempaan vuoteen. Kiinteistoverotulojen osalta muutos on mal-
tillinen, silld tulot ovat kasvaneet noin 16 000 euroa, ollen 356 700 euroa ja yhteisdverotulot ovat vain hieman
kasvaneet; 6 000 euroa edellisestd vuodesta ollen 159 700 euroa. Kokonaisuudessaan verotulot muodostavat
kuitenkin merkittdvan osan tuloslaskelman tuotoista.

Kuntien saamat valtionosuudet koostuvat kunnan peruspalveluiden valtionosuuksista, verotulojen tasauk-
sesta, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksista sekd verotulemenetysten kompensaatiosta. Vuonna 2025
Lumijoen kunnan valtionosuudet kasvoivat noin 307 000 euroa edellisvuoteen, allen yhteensd noin 3 554 500
euroa. Peruspalvelujen valtionosuus nousi noin 376 000 euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen maksettavaksi
tuleva osuus pieneni noin 98 000. Kunnan muut valtionosuudet ja verotulonmenetyksen kempensaatio va-
henivdt 167 000 euroa. Talousarvicon ndhden valtionosuudet ylittivat budjetin 117 700 eurolla.
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Valtionosuudet ovatkin kunnalle ldhes yhta tarke& tulonldhde kuin verotulot koska molemmista saadaan 13-
hes yhta paljon rahoitusta kunnalle.

Vuasikate osoittaa tulorahoituksen, joka jéa kdytettavidksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan Iyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siitd vdhennettévien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Tilinpdatdksen mukainen
vuosikate on noin 1 061 t€ {v. 2024 999 milj. €}. Suunnitelman mukaisten poistojen m&drd on noin 870 t€,
jossa on mukana kunnanhallituksen linjaamia tilinpddtoksen yhteydessa tehtdvia poistoja 156 262 euroa.
Vuosikate riitti hyvin kattamaan suunnitelman mukaiset poistot (sumu -poistot) 754 842 euroa, joka ylittyi
115 195 euroclla poistettaessa epdkuranttia kiinteistéomaisuutta ja kiinteistékorjauksina tehtyjad ns. silppuin-
vestointeja 156 262 euron edestd. [lman em. poistoja sumu -poistot olisivat alittuneet 41 067 eurca.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisad tai viahentad kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulos on 191 t€ {vuonna 2024 noin 285 t€.)

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erdt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Tilikaudelle on kirjattu
kuukausittain investointivarauksesta johtuvaa poistoeron muutosta noin 31 469 eurca. Tuloksen kasittely-
erien jalkeen tilikauden ylijdgdmaksi muodostuu 222 208 euroa (vuonna 2024 324 681 euroa.}

Tilinpaatdkset 2020 - 2025 {t €)

1500
1000
0 E ' l - S L |
-500
-1000
-1500
2020 2021 2022 2023 2024 2025
mVucsikate 1333 1141 -242 1270 996 1061
» Poistot 1185 805 674 728 714 870
Tilikauden tulos 149 336 -916 543 285 191
Investointien varaus 614 829 746 710 670 374
m Taseen yli- / alijgdma 756 877 44 623 948 623
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana voidaan tarkastella rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen toiminnan ja investointien rahavirta ja rahoituksen ra-
havirta eli anto- ja ottolainauksen, oman padgoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomdard. Naiden kah-
den rahavirran yhteismaara osoittaa rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2025 oli positiivinen 65
000 euroa, miki osoittaa, ettd kunnan tulorahoitus riitti kattamaan sekd kayttotalouden menot ettd inves-
toinnit ilman lisdvelanottoa. On kuitenkin huomioitava, ettd investointimenot olivat vuonna 2025 noin 510
000 euroa, kun ne edellisvuonna 2024 olivat liki kaksinkertaiset, noin 0,976 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa
investointimenojen noin 787 000 euron vihennysta edellisvuoteen ndhden. Investointien huomattava supis-
tuminen on ollut keskeinen tekijd toiminnan ja investointien rahavirran positiivisessa kehityksessd. Vuonna
2024 investointitahti oli edellisvuotta maltillisempi, ja investointimenojen hillitsemiselld on pyritty estimadan
korkokulujen ja poistojen liiallista kasvua. Nain on haluttu turvata kunnan talouden kestévyys pitkalla aika-
valilla.

Rahoituksen rahavirta oli puolestaan negatiivinen noin 831 800 euroa (ed. v. 323 000 euroa) koska kunta
lyhensi vuonna 2025 pitkdaikaisia lainojaan 315 000 euroa, ja lyhytaikaisia lainoja 500 000 euroa, mutta ei
ottanut yhtdan lisdlainaa. Ndin ollen kunnan velkam@ard on hieman pienentynyt. Rahavarojen muutos oli
noin -144 000 € ja kassavarat 31.12.2025 yht. 499 293 euroa (-24 v. 643 145 €). Kassavarojen vihentyminen
johtuu velan lyhennyksistd, investointien rahoittamisesta omilla varoilla tai kassavarojen kaytdsta juokseviin
menaihin. Kunnalla on edelieen likvideja varoja riittdvasti, mika tarkoittaa, etta silld on puskuria kadyttétalou-
den hoitamiseen. Tama summa kertoo kunnan maksuvalmiudesta — eli kuinka hyvin kunta pystyy hoitamaan
Iyhytaikaiset velvoitteensa. Vaikka kassavarat ovat pienentyneet, ne ovat yhé kohtuullisella tasolla. Isompia
investointeja varten on otettava lisdrahoitusta.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym3 5 vuodelta ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jéa net-
toantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijagdmdinen) maara ilmai-
see sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla
lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpddtésvuoden ja neljdn edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilid. Omara-
hoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi pddttyneend tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertymé ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Lumijoen kunnan tunnusluku on
negatiivinen noin 1,90 milj. € Tadma tarkoittaa, ettd viimeisen viiden vuoden aikana kunnan kdyttétalous ja
investoinnit ovat vaatineet enemman rahaa kuin mitd kunnan tulorahoitus on pystynyt tuottamaan. Useat
perdkkdiset investointivuodet ovat kerryttineet negatiivista rahavirtaa.
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku oscittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jadnyt rahoi-
tettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnillg, [ainalla tai rahavarojen maa-
raa vahentamillad. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Lumijoen investointien tulorahoituspro-
sentti an 208,1 %, kun se vuotta aiemmin oli 104,8. 208,1 % tarkoittaa, ettd kunta on pystynyt rahoittamaan
kaikki investointinsa omalla tulorahoituksellaan, eikd ole tarvinnut lisdvelkaa investointeihin. Tulorahoitus on
riittanyt jopa tuplasti yli investointimenojen, mika viittaa terveeseen talouden hallintaan.

Laskennallfinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kéytettdvissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisen
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtaan korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennyk-
set saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jiljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin
luetaan korolliset pitk&daikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittdd lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman
hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan ku-
van kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainan-
hoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnuslu-
vun arvo jad alle yhden. Lumijoen laskennallinen lainanhoitokate oli noin 1 vuonna 2025, joten se on pysynyt
melkein samana kuin aiemmin. Lainanhoitokate 1,0 tarkoittaa, ettd kunnan vuosikate juuri ja juuri kattaa
lainanhoitokulut {lyhennykset + korot).

Kun lainanhoitokate oli 1,2 se tarkoittaa, etta kunnalla on hieman enemman pelivaraa lainanhoitomenoihin
ndhden. Lainanhoitokatteen kasvu kertoo, ettd kunnan tulorahoitus suhteessa velanhoitomenoihin on pa-
rantunut. Tatd selittdd kunnan vuosikatteen parantuminen edelliseen vuoteen ndhden, jolloin myés lainan-
hoitokyky paranee. Sen sijaan yleinen korkotaso on pysynyt alhaalla ja koska my6s pitkaaikaisia seka lyhytai-
kaisia lainoja on saatu lyhennetty3, myds kunnan korkomenot ovat laskeneet. Tilannetta on kuitenkin syytd
seurata, koska kunnalla on merkittdvid investointipaineita ja jos lainanhoitokate painuu alle 1, se tarkoittaisi,
ettd kunta joutuisi ottamaan uutia velkaa tai kdyttamaan kassavarojaan velanhoitoon, mikd heikentdisi ta-
louden kestdvyytta.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu Lumijoen kunnan rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut vuosien 2025 ja
2024 osalta.

Kunnan taseen loppusumma oli noin 13,7 miljoonaa euroa. Tase pieneni edelliseen tilinpadtdkseen
verrattuna noin 577 000 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat edellisvuonna 714 032 euroa ja
talousarviovuodelle ne olivat 754 842 euroa mutta hyvdn tuloksen mahdollistamana karsittiin taseesta
kiinteistGomaisuutta, joilta ei ole endd odotettavissa palvelutuotantoa, joten lopulliset poistot nousivat
870037 euroon. Lisdpoistot ndkyvdt rakennuskannan arvonmuutoksena taseen vastaavaa puolella ja
tilikauden ylijagdman pienemiseni vastattavaa puolella.
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LUMUOEN KUNTA
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 459 791,16 563 992,80
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 459 791,16 563 992,80
AINEELLISET HYDYKKEET
MAA- JA VESIALUEET 1755 643,66 1740 654,60
RAKENNUKSET 6196 174,39 6826 127,56
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2228 956,99 1291 116,63
KONEET JA KALUSTO 25 023,23 48 662,52
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKIN-
NAT 353 807,96 1116 059,46
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 10 559 606,23 11022 620,77
SUOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET 1122 725,87 1052 725,87
MUUT SAAMISET 59 126,35 59 126,35
SIJOITUKSET YHTEENSA 1181 852,22 1111852,22
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12 201 249,61 12 698 465,79
TOIMEKSIANTOIEN VARAT
LAHIOITUSRAHASTOIEN ERITYISKATTEET 545 631,99 551 346,57
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 545 631,99 551 346,57
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET 116 559,27 116 559,27
PITHAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 116 559,27 116 559,27
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 68 116,10 171112,84
MUUT SAAMISET 34 539,38 41 646,09
SIRTOSAAMISET 262 343,71 82 188,54
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 364 999,19 294 947,47
RAHAT JA PANKKISAAMISET 499 296,03 643 144,92
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VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA 31.12.2025

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA,

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YH-
TEENSA

TOIMEKSIANTOIEN PAROMAT
LAHJOITUSRAHASTOIEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LIMTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRIALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste % = (Oma pddoma + Pois-
toero+ Vapaa-

ehtoiset varaukset}/{Koko po. - Saad.enn.)
Suhteellinen velkaantuneisuus %

{Vieras pddoma - Saadut ennakot) /Kayttétulot

980 854,49

13727 736,09

2958 495,43
947 798,45
222 207,82

4128 501,70

638 265,48

638 265,48

546 156,05
546 156,05

3 870 302,00
1521,89
387182339

2900 000,00
317 544,00

7 154,60
471402,24
206 383,55
640 504,58
4542 988,97
8414 B12,86

13 727 736,09

2025

34,70 %

95,90 %

31.12.2024

1054 651,66

14 304 464,02

2958 495,43
623 117,10
324 681,35

3906 293,88

669 734,44

669 734,44

551 346,57
551 346,57

4 187 846,00
1521,89
4189 367,89

3 400 000,00
315 234,00
9221,07

425 614,13
18972814
647 923,90
4987 721,24
9 177 089,13

14 304 464,02

2024

32,00 %

107,50 %
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Kayttotulot = Toimintatuotot + Verotulot + Kdyttdtalouden vaitionosuudet

Kertynyt ylijaama (alijadmad)
Edellisten tilikausien ylijagdama (alijaamal+ Tilikauden ylijadma (alijadamé)
Kertynyt ylijadmi (alijadmad) €/asukas

Lainakanta 31.12.
Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat

+ Muut velat)

Lainat €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12,

Vieras p&doma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
+ Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut €/asukas

Lainasaamiset 31.12

Asukasmdari vuoden lopussa

1170006

579

7 087 846

3509
7151324

3540
116 559
2020

947 798

472

7903 080

30938

7986508

3979
116 559
2007
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LUMUOEN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2025 31.12.2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
1060

VUOSIKATE 776,30 995 906,67

TULORAHOITUKSEN KQRIAUSERAT 2 440,10 1063 216,40 -59 511,00 5939 355,67
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT {-) -510 191,02 -976 341,94

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENQIHIN {+) 132 929,66 23 2@,0_{!

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUCVUTUSTU-

LOT (+) 2 000,0(:) -375 261,36 78 651,50 -874 490,44
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 687 955,04 64 905,23
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-) -315 23&0 -315 234,00

LYHYTAIKAISTEN LAINGJEN MUUTOS (+)/(-) -500 000,00 -815 234,00 0 -315 234,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VARCIEN JA PAAOMIEN MUUTOK-

SET 524,06 0

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS ] 40

SAAMISTEN MUUTOS -70051,72 7 777,92

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 524957,73 -16 569,93 -15 540,60 -7722,68
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -831 803,93 -322 956,68
RAHAVAROIEN MUUTOS -143 848,89 -258 051,45
RAHAVARCJEN MUUTQS

RAHAVARAT 31.12. 499 296,03 643 144,92

RAHAVARAT 01.01. 643 144,92 901 196,37

-143 848,89 -258 051,45
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta

euroa -1904 803 -1784 789
Investointien tulorahoeitus, % 281,20% 104,80 %
100 x Vuosikate / Investointien omahankinta-

meno

{Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Padomamenojen tulorahoitus, % 153,20 % 78,80 %
100*Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Anto-

lainojen nettolisdys

+ Lainanlyhennykset}

Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1
{Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lai-
nanlyhennykset)

Kassavarat 499 296 643 145
Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaami-

set

Kassasta maksut/vuosi 8 545 960 8831053

Toimintakulut-Valmistus omaan kdyttéon + Korkokulut +
Muut raheituskulut

+KOM. Investoinnit + Antolainojen lisdykset + Pitkéaik.laino-
jen vihennykset

Kassan riittdavyys, pv 21 27
365 pv*Kassavarat / Kassasta maksut

Asukasmdird vuoden lopussa 2020 2007

42



Lumijeki

~alt Arjen luksucta,

2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla.

Kunnan taseen loppusumma oli noin 13,7 miljoonaa euroa. Tase pieneni edelliseen tilinpdatékseen
verrattuna noin 0,6 milj. euroa.

Taseesta laskettujen tunnuslukujen osalta voidaan todeta seuraavaa:

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai
sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Kunnan omavarai-
suusaste on tilinpaatdksessa 34,7 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 32 %.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti osoittaa, kuinka paljon kunnan kdyttétuleista tarvitaan vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnus-
luku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik, niiden arvostus tai poistome-
netelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd pa-
remmat mahdaollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Lumijoen kunnan
kohdalla suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku on noussut 95,9 %:iin (vuonna 2024 se oli 107,5 %). Tama
johtuu kunnan lainam&dran pienentymisestd. Suhteellinen velkaantuneisuus yli 100 % tarkoittaa, ettd kun-
nan velka ylittdd sen vuotuiset tulot, mika voi rajoittaa talouden liikkumavaraa tulevaisuudessa. Velka itses-
sddn ei ole ongelma, jos kunta pystyy hoitamaan lainansa ilman, ettd se vaarantaa peruspalveluiden rahoi-
tusta. Jos velkaantuneisuus kuitenkin jatkaa kasvuaan, kunta voi joutua sddstdtoimiin tai harkitsemaan lisa-
tulojen hankkimista esim. veronkorotuksen keinoin.

Kertynyt ylijadma on 1,170 milj. euroa, joka on 579 euroa asukasta kohden.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin mukaan koko
vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Kunnan lainakanta on
tassd tilinpdatdksessa n. 7 088 000 euroa {v. 2024 7 903 000 euroa), joka on 3 509 euro per asukas.

Vuonna 2024 Manner-Suomen kuntien keskimadrdinen lainakanta oli 3 380 eurca per asukas. Lumijoen lai-
nakanta per asukas (3 509 €) on siis hieman korkeampi kuin maan keskiarvo oli edellisend vuonna. Vaikka
Lumijoen lainakanta per asukas on hieman korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo, lainakanta on vdhen-
tynyt edellisvuodesta. Tama on positiivinen merkki kunnan velanhoitokyvystad ja talouden hallinnasta. On
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kuitenkin tarkeda seurata lainakannan kehitystd suhteessa kunnan investointeihin ja palvelutarpeisiin, jotta
talouden tasapaino sdilyy pitkaila aikavalilla.

Talousarviossa vuodelle 2025 valtuusto hyviksyi 550 000 euron pitkdaikaisen lainan nostamisen suunniteltu-
jen investointien toteutusta varten. Kunnan kassatilanteen ollessa kohtuullinen, investoinnit pystyttiin kui-
tenkin toteuttamaan kokonaisuudessaan kassavaroilla, eikd nédin olien kunnan tarvinnut nostaa lisda pitkéai-
kaista lainaa vuonna 2025. Tama selittyy myds osittain silld, ettd investoinnit toteutuivat pienempind kuin
mitd muutetussa talousarviossa oli ennakoitu.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden (sis. leasingvastuut) maara.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
s6jen investointien rahoittamiseen.

Alla olevassa kuviossa kuvattuna Lumijoen kunnan lainojen kehitystd vuosina 2018-2025.

Lainojen kehitys 2018 - 2025

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000 i
20069 §
1600 I :
0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
® Lainakanta €/asukas 3510 3436 2931 3277 3206 4074 3938 3509
® Pitkdaik, Laina k€ 3243 2967 2761 2572 2382 4505 4189 3872
® Lyhytaik, Laina k€ 3934 3974 3206 4040 6483 5003 4938 4543
mYHY k€ 7177 6941 5967 6612 8865 9508 9177 8415

B Lainakanta €/asukas @ Pitk3aik. Lainak€ = lyhytaik. Laina k€ ®YHTkKE

2.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltdvat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja menokisitteet kattavat laskelmassa
varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sekd rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kdyton.

Kunnan taloutta kuvaavat kokonaistulot ja -menot vuodelta 2025 ovat oheisen taulukon mukaiset:
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‘KOKONAISTULOT- JA MENOT
:(Uikoinen}
2025 2025
10006 1 000€
TULOT MENOT
‘Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1652 Toimintakulut 7532
Verctulot 3563 Vaimistus omaan kiyttdsn 0
Valtionosuudet 3555 Korkokulut 188
Korkotuotot 4 tuut rahoituskulut 0
Muut raholtustuotot 7 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset fuotot 0 Tulorahoituksen korjauserst &
Tulorahoituksen korjauserdt Py Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyd- Pakollisten varausten lis{+)} 0
dykkeiden fuovutusvoitot Pysyvien vastaavien hySdyk-
keiden Juovutustappiot 0
i Investoinnit tnvestoinnit
fahoitusosuudet investointeihin 133 Investointimenot 510
Pysyvien vastaavien hyidykkeiden luvutustulot 2
"Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainojen vihennykset Antolainasaamisten lisiivkset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys fa} Pitkdaikaisten {ainojen vihen 315
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten Iainojen véhen 500
Oman pagoman lisbykset (] Oman péZoman vihennykset 0
. Kokonaistulot yhteensd 8 918 Kokonaismenot yhteensd 5045
{T8sméytys:
{Kokonaistutulot - Kokonaismenot = 8518-3045 -127
Rahavarojen muutos + Muut maksuvalmiuden muutokset =143+16.5 -127
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3. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

3.1 Yhdistelma konsernitilinpastdkseen sisdltyvistd yhteisdista

Tytaryhieisol, knmtayhtymaosuudet seki osakdarsyhtiof

Nirni Y-tunnus Kunnan Konsemin
omisius-osuus omisius-osuus

Tytiryhielsbi

Kiinteisth Oy Lumijoen Kariano 05933723 100,00 100.00

Lurmijoen Vesi Oy 01865794 75.23 75.23

Kuntayhtymiit

Koulutuskuntayhtyma (OSAO) 0992445-3 084 0.34

Pohjois-Pohjanmaan litte 0922484-4 0.36 0.36

Osaldasyhisisdi

Lumijoen Kk Oy 28917734 49,00 49,00

Yhdistelematimit cssiduusyitelsdl

Asunto Oy Lumijoen Hopiakuja 25103751 35.00 35.00

Ruutikunnat Oy 33338251 .00 1.00

Ruutikangas Ouiu Oy 30055748 857 8.57

Muut omistusyhteysyhielsit

Asunto Oy Lumijoen Jokivainio 2156926-3 18.70 18,70

Lumijoen kunta on tehnyt osakemerkintdjd Ruutikangas Oy:ssd, ja merkintdihin liittyvat maksut on suoritettu
joulukuussa 2023. Osakemerkinnat eivdt kuitenkaan ehtineet toteutua siten, ettd ne olisi voitu kirjata konser-
nirakenteen vield muutoksena vuoden 2024 tilinpaatskseen. Tilikaudella 2025 Lumijoen kunnan konsernira-
kenteessa huamioitiin Ruutikunnat Oy:n osakkeiden rekisterdinti ja konsernin virallinen omistusosuus pdivittyi
myds kaupparekisteriin vuoden 2025 aikana, joka on huomioitu vuoden 2025 tilinpaatdksessa.

3.2 Konsernin toiminnan ohjaaminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Vanha voi-
massa ollut konserniohje vuodelta 2012 on pdivitetty vuoden vaihteessa vastaamaan kuntaliiton ohjeita ja
kunnan omia tarpeita. Vanhassa ohjeessa on kuvaus toimivallan jaosta ja vastuusuhteista kunnan seka tytér-
vhteisdjen johdon kesken. Ohjeessa annetaan tytaryhteistille tarvittavat toimintaohjeet. Uudessa ohjeessa
on korostettu luottamushenkildn ja sisdisen valvonnan roclia ja omistajaohjauksen keinoja. Tavoitteena on
edistdd kunnan ja tytdryhteisdjen yhteisen ndakemyksen muodosturnista ja kunnanvaltuuston asettamien ta-
voitteiden saavuttamista koko konsernin tasolla. Ohje sisdltda konsernin johtamisen, ochjauksen ja seurannan
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kannalta olennaisia asioita kuten yhteistyd konsernitason rahoituksessa, sijoitustoiminnassa, riskien hallin-
nassa ja henkiléstbasioissa.

Yhteis$, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssd tarkoitettu maardysvalta, on kunnan tytédryhteisd.
Lumijoen kunnan tytdryhteistjd ovat Kiinteistd Oy Lumijoen Kartano ja Lumijoen Vesi Oy. Lumijoen kunta-
konserniin kuuluu lisdksi kuntayhtymis, joiden osalta konserniohjetta noudatetaan soveltuvin osin. Kuntayh-
tymat ovat Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Oulun seudun koulutuskuntayhtyma. Lumijoen Kuitu Oy:ssa kunta
on osakkaana 49 %:n omistusosuudella.

Kiinteistd Oy Lumijoen Kartanon tarkoituksena on tarjota vuokra-asuntoja kilpailukykyiseen hintaan Lumijo-
ella, jotta kunnan asukasluku voisi kehittyd myénteisesti. Asunnoista perittdvat vuokrat kattavat kdytdnndssa
vain syntyvit menot. Peruskorjauksiin on varauduttu positiivisten tilinpdatdésten mahdollistamilla asuintale-
varauksilla.

Lumijoen Vesi Oy:n tehtdvand on turvata kuntalaisille laadukkaan ja hinnaltaan kilpailukykyisen puhtaan ve-
den saatavuus ja jiteveden kasittely.

Tytdryhtiot eivat jaa osinkoa. Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen edustajansa tytdryhtididen hallituksiin
ja tytaryhtididen yhtiokokouksiin. Edustajat ovat esteellisia kdsittelemaan edustamansa tytaryhteisén asiaa
kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Tytaryhtiot maksavat kunnan tuottamista palveluista kunnalle kehitys-
ja elinvoimalautakunnan lautakunnan médritteleman hinnoittelun perusteella.

Kunnanvaltuusto valitsee edustajansa kuntayhtymévaltuustoihin ja -kokouksiin

3.3 Konsernitilinpaatds ja tunnusluvut

Kiinteistd Oy Lumijoen Kartanon liikevaihto vuonna 2024 oli yhteensd 670 283 euroa {vuonna 2024 640 904
euroa). Kiinteistdn hoitokulut olivat 461 921 euroa (vuonna 2024 437 538 euroa). Kiinteistén hoitokuluista
kiinteistdjen korjauskuluja oli 123 808 euroa (v.2024; 85 261 euroa). Lainojen korkokulut olivat 94 602
(v.2024; 64 522 euroa).

Liikevoitto oli 54 900 euroa (vuonna 2024 65 363 euroa), ja tappio ennen satunnaisia erid -39 698 euroa
(vuonna 2023 voitto 2421 euroa). Poistoeron kirjauksen (4 296 euroa), asuintalovarausmuutoksen 46 250
eur ja veronpalautuksen 18 611 euron jilkeen tilikauden voitoksi muodostui 29 459,37 euroa (vuonna 2024
tappio —1 665 euroa).

Kiinteistdé Oy Lumijoen Kartanon vieras pddoma oli 3 197 535 euroa, joka laski vuodesta 2024 vuoteen 2025
214 313 eurolla. Pitkdaikaiset lainan olivat 2 991 876 euroa ja niitd lyhennettiin 84 391 eurolla.
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Lumijoen Vesi Oy:n liikevaihto vuonna 2025 oli 407 061,66 euroa (vuonna 2024; 402 812 euroa.) Toiminta-
kaudesta muodostui 25 685, 51 euroa voitollinen {vuonna 2024 17 312 euroa).

4 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kdsittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahansiirtoja.

Kunnanhallitus esittdad 190 739 euron tilikauden tuloksen kdsittelystd seuraavaa: tuloutetaan tehtyja pois-
toeroja suunnitelman mukaan 31 469 euroa ja siirretdan tilikauden ylijadma 222 208 euroa taseen edellisten
tilikausien yli-/alijaama tilille.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Vuoden 2026 talous-
arvio on ylijaamadinen noin 200 000 euroa, mutta taloussuunnitelmat vuosille 2026-2027 ovat alijadmaisid
vhteensd 210 000 euroa. Taseessa olevan ylijadmad riittdd kattamaan ennustetun alijgdgman vuosina 2027-
2027, mikali vuosi 2026 toteutuisi talousarvion mukaisesti. Talousarvion valtionosuuksiin on kuitenkin saatu
jo alkuvuodesta tieto, ettei talousarviossa suunnitellut opetustoimen valtionosuudet tulisi toteutumaan, jo-
ten paineet toiminnan sopeuttamiselle jatkuvat.

Lumijoen kunta kdynnisti talouden tasapainotusohjelman vuonna 2023, jolloin tiettyja hankintoja ja rekry-
tointeja jaddytettiin sekd investointeja siirrettiin. Vuonna 2024 toteutettiin koko kunnan henkiléstdn lomau-
tukset, jotka kestivit joko 10 tai 14 kalenteripdivda. Henkilostokuluja pyrittiin vihentamaan sallimalla loma-
rahojen vaihtaminen vapaaksi, jattdmalld osa méaridaikaisista tyd- ja virkasuhteista jatkamatta seka pidattay-
tymalla uusien henkildiden rekrytoinneista, ellei lakisdateiset toiminnot vaadi henkilostoresurssien tarkista-
mista. Opetusryhmien kokoa ja maaraa tarkastellaan vuosittain lapsimagrdn pienentyessd. Kunnan investoin-
titasoa on tarkasteltu ja tullaan tarkastelemaan kriittisesti myds tulevina vuosina, jotta poistot ja kunnan
lainam&idra eivdt merkittdvasti kasvaisi suunnitelmavuosina. Vuoden 2024 lomautukset eivit kuitenkaan
sadstaneet niin paljon kuin oli tavoiteltu johtuen esim. siitd, ettd kunnalla on lakisdateisid tehtdvid ja toitd
joista ei voitu vahentda tybvoimaa. Vuoden 2025 aikana lomautuksia ei toteutettu mutta henkilostémasrs
vdheni suunnitellusti. Kunnan metsdanhoidollistatuloisia tuloja on saatu runsaasti vuosien 2024 -2025 aikana,
joten mahdollisuudet tdhén jatkossa vihenevit. Kiinteistdstrategian laadinta saadaan maaliin vuoden 2026
aikana ja tavoitteena on luopua tarpeettomista kiinteistéista kiinteistokulujen vahentamiseksi. Lisaksi kun-
nan veroprosentit ja taksat tarkastellaan vuosittain.
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Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

5 KAYTTOTALOUS, INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Kunnan toimintaa ohjataan kdyttdtalousosan avulla. Talousarvion kdyttdtalousosassa valtuusto on asettanut
tehtdvakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden osoittamat tuloarviot ja madrarahat tehtavien hoi-
tamiseen.

Kdyttdtalousosan toteutumisessa selvitetadn tavoitteiden, madrarahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja nii-
den syyt.

5.1 Yleishallinto 2025

Kunnan toimintaa ohjataan kdyttotalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto on asettanut
tehtavikohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden osoittamat tuloarviot ja madrarahat tehtavien hoi-
tamiseen. Kdyttotalousosan toteutumassa selvitetddn tavoitteiden, maidrdrahojen ja tuloarvioiden poik-
keamat ja niiden syyt.

Yleishallinnon toimialalla vuoden ty6llistdvin vaimistelu liittyi TE24 -uudistuksen haltuunottoon. Tydllisyyden-
hoito siirtyi kuntien jarjestamisvastuulle valtiolta 1.1.2025 alkaen. Lumijoki kuuluu Qulun ty6llisyysalueeseen;
Qulun kaupunki toimii tyollisyysalueen isdntdkuntana.

Yleishallinnossa muutettiin tehtdvien vaativuuden lisddntymisen vuoksi arkisto- ja palvelusihteerin tehta-
vinimikkeet ja tehtavat hallintosihteerin viraksi ja palvelusihteerin tehtdava nimike taloussihteerin viraksi.

Yieishallinto 2025

| Tavoitteet | Toimenpiteet | Mittarit |
Palvelumme ovat en- | lLihipalveluiden vahvistaminen Lahipalveluiden pysyvyys '
nakkofuulottomia ja

ketteris Elinvoimaa lisddvien investointien | Kaavoitus, infran rakentamisen to-

toteutus teutuminen |

Elinkeino-, tybllisyys ja maaseutu- | Asukasmaira,
neuvontapalveluiden tarjoaminen, | Tontti- ja asuntckaupan toteumat
uusien yritysten neuvonnan vakiintu- | Rakennusluvat
minen ja hankeyhteistyon kehittymi- | Uudet yritykset, yritysneuvonnan asi-

nen Limingan kanssa | akkaat

Sadnndllinen vuoropuhelu yrittdjien | osallistujat, palaute
kanssa (ifttakahvit, tilaisuudet)

Tyollisyyteen liittyvat tunnusluvut
| - tydttomyysprosentti;
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TE24-uudistuksen kdynnistyminen, - tydmarkkina_tukima]_ksq?
tydllisyyspalveluiden kokonaisuuden - ostopalveluiden kaytto
haltuunotto Nl | )
Kotoutumisen vahvistaminen osana | 1YOhyvinvointikysely, kehityskeskus-
tyBllisyyspalveluita telut, sairauspoissaolojen seuranta,
varhainen tuki
Hyvinvoiva, muutoskykyinen, ket- = Henkildkunnan pysyvyys, onnistu-
ters, palveleva ja kehittamisestd in- | Neet rekrytoinnit
nostunut henkilosté
Asiakastyytyviisyys, palaute
Kunnan ja hyvinvointialueen yhdys- Palveluntuottajien raportit/ toiminta
pintatydn kdynnistyminen ja kustannukset |
| |
| Aktiivinen sopimusten johtaminen;
vhteistyé palveluiden turvaamiseksi
| seki kehittamiseksi |
Investoimme tulevai- | Talouden tarkka seuranta kuukausit- | Talousluvut ja ennusteet, talousarvi-
suuteen tain johtoryhmadssa, hallintokunnit- | ossa pysyminen

Meren ja luonnon &3- |

relld on tilaa eldd ja
hengittad

tain ja kirjalliset raportit toteumista
kuukausittain toimielimien kokouk-
sissa

Aktiivinen edunvalvonta eri valmis-
teluryhmissd ja —vaiheissa

Henkildstdn ja luottamushenkildiden
osallistuminen yhteistydelimien tyo-
hon, koulutuksiin ja verkostotapaa-
misiin

Kuntaa kehittaviin hankkeisiin osal-
listuminen, myds yhteistytssa mui-
den tahojen kanssa, rahoitusten ak-
tiivinen hakeminen, riittdvdt henki-
|Gstdresurssit toteutuksiin

Osallistava budjetointi

Raportointi

Osallistumisaktiivisuus, koulutuskus-
tannukset

Hankeraheituksen haku, saaminen ja
seuranta

Osallistujat, toteutus

Hyvinvointia edistdvdt yhteiset ta-

pahtumat
Hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus

Kuntakumppanuus Pohjois-Pohjan-
maan Liikunta ry:n kanssa

Hyvinvoinnin ja liikkumisen indikaat-
torit tilastoissa
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Matkailualan yrittdjyyden kehittami- | Palvelut

nen ja tuotteistaminen yhteistydssa

Oulun Matkailun ja seudun kuntien

kanssa

Uudistamme ja uudis- | Kuntastrategian paivittdminen . SFate?an hyvaksyminen
tumme

Viestinndn ja markkinoinnin tehos- | Vuosikello, mediaseurannan raportit
taminen eri kanavissa, viestinta-
suunnitefman laatiminen, ostopal-
velu/rekrytointi
Luottamustoimielimien toiminnan
Uuden valtuustokauden ja toimieli- | (itse)arviointi

| mien tydn kdynnistyminen

1. Palvelumme ovat ennakkoluulottomia ja ketterid

Kunta on onnistunut vuonna 2025 vahvistamaan lakisdateisia lahipalveluitaan. Lisdksi kunta on kdynyt aktii-
visia neuvotteluja hyvinvointialueen kanssa sote-lahipalvelujen turvaamiseksi ja vahvistamiseksi. My®s pos-
tipalveluiden sdilymiseen ja jatkumiseen liittyvid ratkaisuja on edistetty, mutta neuvottelut ovat vield vuoden
vaihteessa kesken.

Tydllisyyspalvelujen siirtyminen kuntien vastuulle vuonna 2025 kdynnisti merkittdvan uudistuksen, jonka toi-
meenpano Lumijoella on onnistunut hyvin. Tybllisyyspalvelujen kokonaisuus otettiin haltuun suunnitelmalli-
sesti ja ennakoivasti, ja kuntakokeilun kokemukset varmistivat tehtdvakokonaisuuksien selkeyden jo uudis-
tuksen alkaessa. Ty6llisyyskoordinaattori on osallistunut aktiivisesti tydllisyyden kehittamis- ja johtoryhma-
tydskentelyyn seka tiiviiseen kuntien vdliseen yhteistydhon tybllisyysalueella. Lihipalveluja on vahvistettu, ja
kunta tarjoaa ketterdd ja asiakasldhtdista palvelua niin tydnhakijoilte kuin yrittajille, muun muassa rekrytain-
tipalvelun kautta. Tydnhakijoille tarjotaan lakisdateisten palvelujen lisdksi matalan kynnyksen tukea esimer-
kiksi tydnhakuasiakirjojen laadintaan, uraohjaukseen ja tydkykyasioihin yhden luukun periaatteella, mikd no-
peuttaa asiakkaiden ohjautumista oikea-aikaisiin palveluihin. Yritysneuvontapalveluja ostetaan Limingasta,
ja yhteistydtd on lisdtty sekd vakiinnutettu.

Kunnassa on kuluvan vuoden aikana kdyty sddnndllistd ja suunnitelmallista vuoropuhelua yrittajien kanssa.
Yhteisty6ta on vahvistettu systemaattisilla yritysvierailuilla, joita ovat toteuttaneet kunnanjohtaja seka tydl-
lisyys- ja maahanmuuttokoordinaatiori. Vierailujen tavoitteena on ollut ajantasaisen tilannekuvan muodos-
taminen yritysten tarpeista, rekrytointitilanteesta ja kehittdmisedellytyksistd sekd kunnan tarjoamien palve-
lujen tunnettuuden lisadminen.

Vuoden aikana jarjestettiin yrittdjan pdivan tapahtuma, koulutustilaisuuksia sekd teemallisia kohtaamisia,
joiden kautta on lisatty verkostoitumista ja tiedonvaihtoa. Yritysneuvonnasta ja yritysvierailuista saatu pa-
laute on ollut kdytdnndssa yksinomaan positiivista. Vuoropuhelua yrittdjien kanssa pyritddn edelleen vahvis-
tamaan suunnitelmallisesti osana elinvoimapolitiikkaa, muun muassa lisidmalla sddnndllisyyttd tapaamisiin,
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kehittdmalld palautteen systemaattista hyddyntdamistd sekd syventdmalld yhteistyota alueellisten toimijoi-
den kanssa.

Kotoutumispalveiuja on vahvistettu osana ty6llisyyspalveluja. Lumijoen tydttomyysprosentti on sdilynyt Poh-
jois-Pohjanmaan alhaisimpien joukossa ollen joulukuun lopussa 10,5 %. Tyomarkkinatuen maksuosuudet (v.
2025 102 000 €) ovat kasvaneet {v. 2024 44 000 €) kunnan vastuun lisd@ntymisen mydtd, mutta suhteessa
muihin alueen kuntiin taso on pysynyt kohtuullisena. Ostopalveluja on kdytetty tydllisyysalueen sisglld mal-
tillisesti, ja palvelut on pddosin tuotettu omin voimin.

Elinvoimaa lisddvien investointien toteutuksessa edettiin suunnitellusti erityisesti infrarakentamisen osalta.
Satama-alueella toteutettiin tulovdylan ruoppaus sekd kdynnistettiin satamanosturin rakentaminen, mikd
vahvistaa alueen toimintaedellytyksid ja kehittdmismahdollisuuksia. Lisdksi kunta toteutti uuden kylatien ra-
kentamisen ja siihen liittyvit saneeraustoimenpiteet sekd tarvittavien maa-alueiden lunastukset. Investoinnit
tukevat pitkdjanteisesti kunnan elinvoimaa, saavutettavuutta ja alueen yritystoiminnan edellytyksia.

Vuoden aikana toteutettiin tonttikampanja “tonnilla tontti”, jonka tuloksena tehtiin kolme tonttikauppaa.
Prosentuaalisesti tdma on merkittdva parannus edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2025 mydnnettiin
yhteensa 20 rakennuslupaa. Maard on edellisvuotta pienempi, mika selittyy lakimuutoksella, joka vihensi
pienten piharakennusten luvanvaraisuutta. Rakennuslupien siséltd on kuitenkin laadullisesti merkittava: vuo-
den 2025 |uvat sisaltdvit uusien omakotitalojen rakennuslupia sekd yritysten merkittdvid investointeja kos-
kevia rakennushankkeita. Tdm3 oscittaa rakentamisen painottuneen aiempaa vahvemmin kunnan viestd- ja
elinvoimakehitysta tukeviin hankkeisiin.

Pohjois-Pohjanmaalla vakiluku laski, mutta Lumijoen kunnan asukasluku kasvoi 12 asukkaalla, ja vuoden 2025
lopussa asukasmaird oli 2 020. Tdmd osoittaa, ettd elinvoimatoimenpiteet ja aktiivinen markkinointi ovat
tuottaneet tulosta. Asukasluvun kasvuun on osaltaan vaikuttanut KOy Lumijoen Kartanon Petijatielle toteu-
tettu rivitaloasuntokokonaisuus, johon valmistui kymmenen asuinhuoneistoa. Huoneistot otettiin kdyttoén
heindkuussa 2025, ja niiden valmistuminen on vahvistanut kunnan vuokra-asuntotarjontaa seka lisinnyt asu-
mismahdollisuuksia eri eldmantilanteissa oleville kuntalaisille.

Kunta on osallistunut aktiivisesti kehittdmishankkeisiin, erityisesti alueen matkailukokonaisuuksiin littyen,
sekd hakenut aktiivisesti investointirahoitusta. Yhteistytd matkailuyrittdjien ja Oulun seudun kuntien kanssa
on tiivistetty. Lisdksi kunnassa kdynnistettiin vuonna 2024 Help Center -hanke, joka jatkui vuoden 2025 puo-
lelle. Kehittamishanke pdattyi helmikuussa 2025, mutta sen aikana kdynnistetty toiminta on jatkunut paikal-
listen vapaaehtoisten ja aktiivitoimijoiden vetdméana. Tdma osoittaa, ettd hankkeessa luodut toimintamallit
ovat juurtuneet gsaksi kunnan arkea ja vahvistaneet yhteisdllisyyttd sekd matalan kynnyksen kohtaamispaik-
katoimintaa.

Henkiléstjohtamisen osalta toteutettiin kaksi tydhyvinvointikyselyd (kevat ja syksy). Kehityskeskustelut on
ohjeistettu pidettévaksi, ja paasadntdisesti kaikki tydntekijat ovat kdyneet keskustelun esihenkilonsa kanssa
lukuun ottamatta yhdyskuntalautakunnan alaisia tyontekijoita. Sairauspoissaolojen maara koko kunnan ta-
solla (v. 2025 1905 pdivaa, joista omailmoituksia 244 paivad) on kuitenkin huclestuttava, ja tilanteeseen puu-
tutaan varhaisen tuen mallin avulla, esihenkildiden koulutusta ja yhteistyotd tySterveyshuollon kanssa on
pyritty lisédmadn. Laskennallinen kustannus sairauspoissaoloille on 704 850 euroa.
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Kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspintatyén kd3ynnistyminen on sujunut vaihtelevasti. Kuntalaisilta saatu
asiakaspalaute hyvinvointialueen palveluista ei ole ollut pddosin mydnteistd, ja palvelut koetaan osin vaike-
asti saavutettaviksi. Erityisesti yhteydenoton kohdentaminen gikeaan palveluun on koettu hankalaksi.

Kunta on pyrkinyt aktiivisesti edunvalvonnan keinoin vaikuttamaan tilanteeseen sekd tuomaan esille kunta-
laisten kokemuksia ja kehittdmistarpeita hyvinvointialueen suuntaan. Vuoropuhelua on kdyty myods kayn-
nissd olevien vuckraneuvottelujen yhteydessa, ja yhteistydn toimivuutta pyritddn edelleen vahvistamaan
vuoden 2026 aikana.

2. Investoimme tulevaisuuteen

Talousarvion toteutumista on seurattu kunnanhallituksessa kuukausittain. Valtuustolle on raportoitu talou-
den toteumasta neljannesvuosittain, ja puolivuosittain on laadittu laajempi koko konsernia koskeva talous-
katsaus. Talousluvut ja ennusteet on kasitelty myés johtoryhmdssa ja lautakunnissa sddnndllisesti. Talousar-
viossa on pysytty muiden hallintokuntien paitsi sivistys- ja kulttuurilautakunnan osalta. Raportointi yleishal-
linnon osalta on ollut ajantasaista ja luotettavaa.

Edunvalvontaa on toteutettu aktiivisesti suhteessa eduskuntaan, alueellisiin paattéjiin, hyvinvointialueeseen,
yrittdjiin ja muihin toimijoihin. Hyvinvointialueen kanssa kaytavat neuvottelut uusista sopimuksista jatkuvat
vuoden 2026 puolelle.

Kustannukset kunnan ja sen kumppaneiden sopimusten osalta ovat pysyneet kohtuullisella tasolla. Sopimuk-
sia valvotaan aktiivisesti ja toimintaympariston muuttuessa myds sopimuksiin pyritddn tekemadn muutoksia.

Osallistuva budjetointi toteutettiin vuonna 2025, ja siitd saatiin hyvaa palautetta. 4000 euron budjetilla han-
kittiin yhteistydssd alueen yritysten ja muiden toimijoiden kanssa uusi salibandykaukalo.

Henkilostdn pysyvyys on koko kunnan tasolla ollut kohtuullisella tasolla. Vuonna 2025 tapahtui kuitenkin
useita johtavien viranhaltijoiden vaihtoja: uusi kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, varhaiskasvatusjoh-
tajan sijainen sekd kehityspdillikko aloittivat tehtdvissddn. Vaihdokset johtuivat osittain eldkoitymisista ja
osittain siirtymisestd toisen tydnantajan palvelukseen. Rekrytoinnit ovat kokonaisuutena arvioiden onnistu-
neet.

Pitkien poissaolojen johdosta kunta on joutunut palkkaamaan mairaaikaisia sijaisia. Ndihin tehtdviin on kui-
tenkin onnistuttu rekrytoimaan patevaa ja koulutettua henkildstéd, mikd on turvannut palvelutuotannon jat-
kuvuuden. Johtavien viranhaltijoiden samanaikainen vaihtuvuus on ajoittain kuormittanut organisaatiota, ja
tilanteessa on ollut vaiheita, joissa yksi viranhaltija on vastannut useamman tehtédvdkokonaisuuden hoidosta.
Tilanteen arvioidaan vakiintuvan tulevina vuosina organisaation asettuessa.

Talld hetkelld johtoryhmdn jdsenista ja johtavista viranhaltijoista valtaosa on paikkakuntalaisia, mikd on pie-
nen kunnan ndkdkulmasta merkittdva vahvuus sitoutumisen, paikallistuntemuksen ja pitkdjanteisen kehittd-
misen kannalta. Naképiirissa ei ole merkittavid uusia rekrytointitarpeita.

Henkildstokustannukset muodostavat kunnan suurimman yksittdisen kuluerdn. Erityisesti opetustcimessa
resurssien riittdvyys ja palvelutuotannon hairiGttémyys edellyttdvit tulevina vuosina huolellista kokonaisar-
viointia. Kunnan tavoitteena on turvata riittdvd, osaava ja motivoitunut henkilésté samalla, kun
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palkkakustannusten taso pidetddn taloudellisesti kestdvana. Tamd edellyttdd ennakoivaa henkildstésuunnit-
telua, tybhyvinvoinnin vahvistamista seka toimintatapojen jatkuvaa kehittamista.

3. Meren ja luonnon &érelid on tilaa eld3 ja hengittda

Hyvinvointia edistévid yhteisid tapahtumia jarjestettiin vuoden aikana jonkin verran, mutta jatkossa tavoit-
teena on lisdtd niiden madrad ja vahvistaa eri toimijoiden vélistd yhteisty6td. Hyvinvointityén koordinointi
kdynnistettiin nimedmalla vastuuhenkildiksi varhaiskasvatusjohtaja sekd tydllisyys- ja maahanmuuttokoordi-
naattori, mikd luo selkedmmin rakenteen hyvinvoinnin edistdmiselle ja toimenpiteiden seurannalle.

Aktiivinen vanhus- ja vammaisneuvosto kdynnisti toimintansa, mikd vahvistaa eri vdestdryhmien osallistu-
mismahdollisuuksia ja tuo paatoksentekoon suoraa kayttdjakokemusta. Hyvinvointisuunnitelma on péivitys-
vaiheessa, ja hyvinvointikertomus laaditaan myds vuoden 2025 osalta, mikd parantaa toiminnan tavoitteelli-
suutta ja vaikuttavuuden arviointia.

Hyvinveinnin edistimisessd on tehty yhteistytd paikallisten yhdistysten, seuratoimijoiden ja alueellisten
kumppaneiden kanssa. YhteistyGtd Pohjois-Pohjanmaan Liikunnan kanssa on johdettu kohtuullisesti, ja lii-
kunta- ja osallisuustoimintaa pyritdan kehittdimadn edelleen osana ennaltaehkdisevad hyvinvointity6td. Pie-
nen kunnan vahvuutena on yhteisdllisyys, jota pyritddn hyddyntdmadan entistd systemaattisemmin hyvinvoin-
nin tukemisessa.

4. Uudistumme ja uudistamme joo

Kuntastrategian paivittaminen kadynnistettiin vuonna 2025. Strategiatydtd on valmisteltu laajassa yhteis-
tyossa luottamushenkildiden ja viranhaltijajohdon kanssa, ja strategia etenee padtdksentekoon maaliskuussa
2026. Valmistelussa on korostettu elinvoimaa, saavutettavia palveluja, talouden kestdvyyttd sekd merellisyy-
den ja luonnon merkitystd kunnan vetovoimatekijoina.

Viestintd& ja markkinointia on tehostettu merkittavasti. Vuonna 2025 laadittiin viestintdsuunnitelma ja vies-
tinndn vuosikello, ja vuonna 2025 palkatun viestintd- ja markkinointiassistentin tyépanos on ollut keskeinen
viestinndn systemaattisessa kehittdmisessd. Kunnan verkkosivut toimivat ensisijaisena tiedotuskanavana, ja
niiden kautta on julkaistu ajantasaisesti tietoa palveluista, pddtoksenteosta ja ajankohtaisista muutoksista.
Sosiaalisen median kanavissa {Facebook ja Instagram) on viestitty aktiivisesti arjen palveluista, tapahtumista,
kampanjoista ja kunnan vetovoimatekijiistd. Lisdksi tiedotteita on jaettu Lumijoen P&hinditd -WhatsApp-
ryhman kautta sekd fyysisilld ilmoitustauluilla, mikd on parantanut tiedon saavutettavuutta eri vdestéryh-
mille.

Viestintd on tukenut konkreettisesti yleishallinnon tavoitteita ketteristd ja helposti saavutettavista palve-
luista. TE24-uudistuksen yhteydessd kuntalaisille ja tydnantajille on tarjottu selkedd ja oikea-aikaista tietoa
tydllisyyspalveluiden muutoksista, palvelupisteistd ja asiointikaytdnndistd. Yrityksille suunnattua viestintad
on vahvistettu muun muassa rekrytointipalveluiden ja yrittdjatilaisuuksien ndkyvyyden kautta.
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Elinvoiman ndkdékulmasta viestinndssa on korostettu tonttitarjontaa, rakentamista, varhaiskasvatuksen ja
koulun vahvuuksia, matkailua sekd paikallista yrittdjyyttd. Tonttikampanjaa ja kunnan vetovoimatekijéitd on
tuotu esiin visuaalisin sisdllGin. Matkailuviestintdd on vahvistettu yhteistydssa alueellisten toimijoiden
kanssa, ja Lumijoen luontokohteita, tapahtumia sekd merellisyyttd on nostettu esille useissa kanavissa. Vies-
tintd on ndin tukenut strategista tavoitetta lisdtd kunnan tunnettuutta ja houkuttelevuutta.

Sisdisessd viestinnédssd on tuettu henkildstéd muutostilanteissa laatimalla ohjeistuksia ja tiedotteita muun
muassa organisaatiomuutoksista, palvelujirjestelyistd ja henkildstetuuksista. Tdméa on osaltaan vahvistanut
tavoitetta hyvinvoivasta ja muutoskykyisestd henkilost&sta.

Uusi valtuustokausi kdynnistyi vuonna 2025, ja toimielimille on jdrjestetty koulutusta pdatoksenteon tueksi.
Luottamushenkildt ovat osallistuneet aktiivisesti yhteistydelinten tydskentelyyn, koulutuksiin ja verkostoitu-
mistilaisuuksiin. Kunnan edustus alueellisissa hankkeissa, tydryhmissd ja matkailun kehittdmisverkostoissa
on vahvistanut Lumijoen asemaa osana Oulun seutua.

Kokonaisuutena viestinndn ja markkinoinnin kehittdminen on parantanut palveluiden saavutettavuutta, li-
sdnnyt kunnan nakyvyytta ja tukenut strategisten tavoitteiden toteutumista.

Yhteenveto

Yleishallinnon toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet padosin hyvin. Erityisesti tydllisyyspalvelujen uudis-
tuksen hallittu toimeenpano, elinvoimatoimet, talouden seurannan systemaattisuus seka viestinndn kehittd-
minen ovat olleet merkittdvid onnistumisia. Kehittdmiskohteina koko kunnan osalta tunnistetaan sairaus-
poissaolojen vahentdminen, tyShyvinvoinnin ja johtamis- sekd esihenkildtytn vahvistaminen, hyvinvoin-
tialueyhteistyén syventiminen sekéd hyvinvointityén kdytinnén toteutuksen vahvistaminen.

Yleishallinnon ulkoisten ja sisdisten toimintatuottojen ja -kulujen toteutumisesta on laadittu alla olevat
taulukot. Yleishallinnon osalta tehtiin talousarviomuutos vuoden 2025 aikana, jolloin toimintatuottoja
lisattiin. Toimintatuottoja ennakeitiin saatvan noin 101 000 euroa alkuperdistd budjettia enemman joka
selittyy kotoutumiskorvauksilla.

Lopullisessa tilinpddtdksessd toimintatuotot ylittyivdt muutetusta talousarviosta, mikd johtui erityisesti
myyntituottojen ennakoitua paremmasta kertyméstad etenkin maahanmuuttotyén osalta. Henkiléstémenot
ylittivat talousarvion, koska asiantuntijapalveluiden ostamisen sijaan palkattiin omaa tydvoimaa, jolla sddstyi
ostopalvelujen kayttdon varattuja mairarahoja.

Vuoteen 2024 verrattuna yleishallinnon toimintakulut kasvoivat n 50 000 euroa henkildstémenojen vuoksi.
Pddllekkiiset virat eldkéitymisen vuoksi ja lisatydvoima markkinointiin ja viestintdan nosti kuluja vaikka sads-
tyikin talousarvioon varatuista asiantuntijakuluista. Toimintatulot mm. tonttien myyntitulojen vihennytty3,
ja toimintatuotot puolestaan supistuivat n 66 000 euroa. My6s toimintakate heikkeni 104 000 euroa.
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YLEISHALLINTO

Talousarvio
+ muutokset

Poikkeama Kaytt6%
Alitus (-} Yiitys {+}
39 326 122,3
32 410
0
28401
-21 485 01
-41 719 96,5
43707 109,6
-87 305 84,7
4587 127,0
-847 99,2
-3 388 66,1
2126
-81 046 91,9
1]
-9 584 81,7
-90 630 91,4

Alla olevassa taulukossa on huomioitu myds sisdiset erdt, jotka koostuvat sisdisistd vuokrakuluista eli raken-

nuksista ja niihin  kohdistuvista menoista sekd
YLEISHALLINTOC

Talousarvio
+ muutokset
176 300
-1179 140

sisdisistd aterioista eli kokoustarjoiluista.

Poikkeama
Alitus {-) Ylitys (+)
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5.2 Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen
Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen (HYTE)

Kuntalain (410/2015) 1 luvun 2 §:n mukaisesti Lumijoen kunnan tehtdvdnd on edistdd asukkaidensa hyvin-
vointia. Voimassa olevan kuntastrategian 2023-2026 visiona on “toteuta unelmasi Lumifoella” ja toiminta-
ajatuksena “elinvoimaa yhteistyolld ja positiivisen energian virrafla”. Hyvinvoinnin edistéminen tukee naitd
strategisia linjauksia vahvistamalla kuntalaisten osallisuutta, yhteisollisyytta ja elingymparistén viihtyisyytta.

Kunnan arvot: yhteiséllisyys, turvallisuus, avoimuus sekd toisia arvostava ja rohkea yrittelidisyys ovat chjan-
neet hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon toteuttamista kaikilla toimialoilla.

Hyvinvoinnin- ja terveydenedistdmistydtd on toteutettu poikkihallinnollisesti yhteistydssd kunnan eri toi-
mialojen ja sidosryhmien kanssa. Tilikauden aikana kuntaan on nimetty HYTE-yhteyshenkil6iksi varhaiskasva-
tusjohtaja seka tydllisyys- ja maahanmuuttokoordinaattori, ja terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen liitty-
vid tehtavid on lisdtty osaksi heidan tybnkuviaan. Tdma on vahvistanut HYTE-tydn koordinointia ja vaikutta-
vuutta kunnassa.

Kunta seuraa asukkaiden hyvinvoinnin tilaa kiytettdvissa olevien indikaattoritietojen avulla ja hyddynta3 tie-

toa toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa. HYTE-tyd jatkuu suunnitelmallisesti osana kunnan lakisda-
teistd hyvinvointityota.
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5.3 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 2025

Opetustoimi

Opetustoimen toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoitteat Toimenpitest Mittarit [ Toteuma
Opiskelun tuki  kolmiportainen| Opiskelussa paraéminen ja|Koulullz on kaksi pienryhmaa (0-4 1k ja 6.-9.1k).
tuen muuiiumenen. osa-aikamen|opintomenestys Laajz-alaise! entyisopettaat (2) ovat antaneet
entyisopetus, pienryhimat, | ryiimakohtaista j2 yksiloliisia tukea oppilaille
koulunkaynninohjaajat j2 tuen Tuen toteutumista on seurattu saannollisesti ja
musodotl 7-8-luokilia Tuen portaiden tuen tukimuotojen paratysta on tehty wilma-
toteutuminen Lumijoen| jarjestelmaan. Tuen toteutumista on seuratiu
peruskoulussa 1.8.2025| seurantaryhman toimesia
alkaen.
Hyvinvoiva koulu:  Yhteistllinen| Hyvinvointikertomuksen Oppilaiden osallistuminen ja osaflisuus.
oppitashuotto. hyvinvoinnin|indikaattorit:  indikaattorien|Hyvinvointipaivat. Tabliikuntapaiva
vuosikellon toteuttaminen. | maarittely {=laskettelureissu) ja tapahtumapaivat.
Yhteistyd nuorisolydn kanssa. |Toteutunset  teemat | P avanavaukset. Yiteisdllisen opiskeluhuollon
tapahtumat * [vuosikellon teemat ja niiden nakyminen
kouluarjessa (nelja pksoa). Yhteistyd
seurakunnan kanssa. Koulumuori- ja
vaarteimintaa, yhteisdliisyysteemaa.
Kadin  ja koulun yhteistyon| Osallistuvien vanhempien| Vanhempainiita syksylia, osallistujia yii 50.
kehittaminen maara ja kokoonturmiskemat,| Aamupalat (vanhempainyhdistys) kouiulia (2},
Dalveksnmb ovaﬂVanhempaimoinnkunnan rooh yhteydenotot koutulle. wilmavestt/vanhempatinvann/kasvatuskeskustel
ennakkoluul ia Swdosryhmayhteistyo ut Yhteistyo 4H-yhdistyksen Ilcanssa
ja ketteriy 1\.:htmstyvc» PoPhnlkanssa, y:nteislyb

I ¥
Tybhyvimwontikyselyjen (kevat, syksy) tuloksia

yhteistyomandollisuuksten
edistaminen ja hyedyniamnen:
|Musukla- ja kansalaisopiston
patvelut

Muut seudulliset ja ylikunnalliset!

yhteishankkeet, taloudelinen
toimvues huomiciden

Yhteistyon muodot,
kustannukset
Hankkeiden tuctokset

Henkildstén osailistaminen Tydtyytyvaisyyskyselyt.

henkilastokeoulutukset. on kasitelty koululla. Kunnanjohtaja on tuonut
- Lumijgen kunta, haluttu| Strategisten tavoitteiden| henkildstolle tulokset julki. Toimenpiteita on
tytpaikka tuominen toimintaan. tehty ja tehdaan edelfean vuonna 2026. Koko
- Henkildstén  saanndlliset| Henkildstan koulun hyvinvointipaiva jinestettiin joulukuuussa
kehityskeskustelut, sairauspoissaolomaarat 2025. Henkilostdn koulutusta seka vesop3imia.
tyshyvinvoinnin parantaminen Sair.pois.olopv 2025 583 paivaa (15
-Talouden asettamat reunaehdot pvityntekija). Vuonna 2024 493py

{13pvhybntekija} laskennallisesti,

Seudullisten Kurssitarjonta Limingan seudun opisto ja musiikkiopisto

tarjoavat palveluja kunnassamme ja koululla
Paivelujen kehittamunen ja tarjonnan
monipuolisuuden takaaminen. Kustannuksel
kuntena @ tunnistettavia.

58



-

Lumijeki

Arjen luksosta

investoimme

tulevaisuuteen

[Terveellinen
oppimisympéristd: rakennuksien

ja
kunnostus ja huolto, yllapito.

Piha-alueen  parantaminen
talotekniikan yllapito,

turvallinen

investointien toteutuminen.

ial

Havaittujen  ongelmien  ja
niihin liittyvien toimenpiteiden
seuranta =
kofjaustoimengiteet.

Koulupthan kunnostus syyslomalia syksylls
2025. Jatkoa kesalia 2026.
Korjausteimenpiteiden ilmoittaminen fa niihin
pikaisesti tarttuminen sek turvallisen
kouluymparnistin takzaminen. Riskikartoituksen
laadinta. Isompi hankehakemus loppuvuodesta
tufevalle LVV:lle (entinen AV1) vanhan kivikoulun
purkaminen ja valituntiptha-alueen
toiminnallisuuden ja turvallisuuden

kehittaminen

Johtamisjarestelman

vatmastamunen: timeen toiminta,

Henkilésidn ja sidosryhmien)
palaute

Tiimien toiminta {4 tid: tunvallisuus-,
opiskelvhuolto-, nifiini- ja hywmointiime ).

tyoyhieisan kokoukset ‘Opeuajalnkokoukset ia henkilostokokoukset.
| YS-apan kavito ke Klo 14-16 lapt ilekuvuoden
YS-ajalla turmit, kekoukset, kehittamistyo
Omat Yevesot painotetuin teemoin.
YS-ajan kaytio, Oppilaskunnan akivanen toiminta je
kehitiamestameen tuickse!  [varainhanianta. jasketteluretken jarestamminen
kevaalia 2025 Kioskatoimintaa koululla.
Johtamisjarjestelman kehktaminen Hallinnon
tehlavankuvien laadintaa ioppuvucdesta 2025
Nuosten osalkstarmnen:{ Oppilaiden aloittest,| Oppdaskunnan osallisturmnen opettajan- |
oppilaskunta- jaloppitaskunnan hallituksenjhenlalostokokouksiin. Oppilaskunnan
tukioppitastomminta. ’alesiwkset |2 akliMsuus. tapahturia ja tukiopaulaiden toirmintaa kouluils,
Liikkuvat lumijokiset:| Valituntivalineiden kayttbaste | Valituntikioski (likuntavalineiden varaaminen ja

vélituntilikunnan  edistminen, kayttt pitkalla vatitunnilia likuntapainotteisiin
valkkarikioski, = Hamastamisen|Kerhojen ja  osallistujien| aktivitestteihin), Harrastamisen Suomen malli
Meren ja luonnon Suomen malli, kerhotoiminta maara keva_a!!é ?025 ja jatko sykyﬂé 202_5 (OPH
sdrelld on tilaa elds rahoitus ja kuntaosuus). Litkuntapaivat,
1 i hiihtopaiva kevaalla ja yleisurheilupaiva
ja henginaa syksylla. Retket ja tutustumiset, valinnainen
likunta. Kahden pitkan iEkunnallisuutia ja
toimintaa edistdvan valitunnin suunnittelu ja
kaytténotto kevaalld 2026.
Koulun  toimintakulttuurin  jalLaadullinen ariointt.| Tuntikehylsen kayttd. Uusien hyvien
Uudistumme jaioppmsympanslo;m Henkitostomitotus, : ka'.nyt.anteider_u sisaanajoa, tnr_w?yo. Rittava
e ea— kehittaminen rittareiden laatimineni mitoitus apfip. Joustavan esi- ja atkuopetuksen

Joustavan est- ja alkuopetuksen|toiminnan tasolle wifoppilas,

kehittaminen

kehittarmsta lukuvuosing 2024-2025 ja 2025-

luokkakoko/rvhmakoko.

2026
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Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteat 2025
Tavoitteet | Toimenpiteet | Mittarit Toteuma
Laki ohjaa  toimintaamme|Jokaisells  lapselle  oma|Toiminta on toteutunut vasun mukaisesti
vahvasti, Vasu, Pedagoginen Jokaiselle Japselle on tehty vasu ja sia on
vathaiskasvatussuunnitelman dokumentainti, Vasui amonu Henkilokunnalle on pidetty kevatkauden
perusteet  seka  patkallinen|pamiys ja amsoint, Oman|pastieeks: amointi-iita, jossa kayty perheden
varfiaiskasvatussuunnitelma tosminnan laadunamoint: palautetta iapi. Vardatiedot ovat ajantasalla
{vasu) ohjaavat teiriniaa

ennakkoluulottomia

Palvelummi ovaJ

Varda tietojen ajantasaisuus

Varhainen tuki (apselle lain
mukaan. heti tuen tarpeen
iimettya (kolmitasoinen tuki)
- Varhaiskasvatuksen
efityisopettaja VEO (100 %
tybaika)

Lapset puheeksi Py
toimintamaliin juurruttaminen

Hallintopaatskset
tuesta

tuki ja
henkiléstéresurssi
LP-koulutukset
henkitdstélle,

tehostetusta ja erityisests) Tuen paatiksia 4.

Tuen tarpeen andcinti, VEQ:n
konsultointi,

koko
keskusteiujen
ja neuvonpitojen maard. tuki

VEO on tarjonnut tukea ja tydvalineita ryhmiin,

Kaytdssa ollut varhaiserityisopettajan 60 %
tyGaika on ollut riittdvé asetettujen tavoitteiden
toteuttariseen.

| LP-keskusteluja on pidetty tarvittaessa.

Tychywnvointi 32 tyosunde-edut

perheetle

: Tunnetaitojen Henkiléstd on saanut koulutusta tunnetaitothin

opettaminen kiusaamisen liittyen.

ehkéisyn pohjalla

Lumijoen kunta, hahatu Tydhyirvointikyselyt Tydhyvinvointikysely tehty atkuvuonna js

tyopaikka seurantakysely syksylia Uusi
tyoterveyshuolion soprmus on kattavampr kum
edellinen sopimus. E-passi ol kaytossa
Saraslomapama 491

Henkiloston osallistaminen Kehityskeskustelut seka| Kehnysheskustelut kayty alkuvuonna g

turmkeskustelut
Koulutussuunnielman

tunukeskustelut syksylia.
Koulutusta ajankottaisista atheista, mm Jaettu

ia ketterls toteutuminen johtajuus kowlutus ja EA-koulutus
1Pmm tyoyhteisc. esithenkilo Tyohywnvaintt Ja  tyossal Tyohywmointikysely tehty alkuvuonna ja
lanells vilhtywyys seurantakysely syksylla.
Huomiota hersttava rekeytointt | Patevat tyontekijat Henkioston kelpoisuus toteutw pgaosin
vamhaiskasvatusiain edeilyttamaila tavalla
Henkiloston keulutussuunnitelma| Henkriostokulut, Toiminta toteutu suunniteliusti, mutta
tyontekijamaara talousamvio ylttyi paaosin henkifostomenoista
tohituen.
Henkilostosuunanelma Veto- & pitoveima. tyohin
sitoutuminen
Kilpalukykyinen palkka 11 TVA- Tasopsikkauudistuksen mydta tyonkuwa on
lisat tasmennetty osittain
Huoltajien. perheiden ja ilasten|Asiakastyytyviisyyskyselyt |Asiakastyytyvdisyyskysely tehty huoltajille
osallisuus  laki ja  vasu|perheille kevaalla 2025. Kyssly kayty
huomioiden lapi yhteisessd anviointi-illassa henkiliston
kanssa ja
nousseiden asioiden pohjalta kehitetty
toimintaa.
Paikallinen ja  seudullinen|Yhteiset padtdkset i3
yhteistye {tyoryhmat Ja!linjavkset J
hankkeet) sekd yhteistyo kunnan{ Tapahtumat, koulutuksat Enlaisia yhteistyoryhmis,
toimjoiden  kanssa  (Lakastu,i matenaalihankinnat, esim. Loisto, Lakeuden entyisopettajal,
meniammatillinen ryhma), | Avotyotoiminta tyopamvat Culunkaan&Lakeuden yhteisovaikuttavuuden
Avolydtoimenta wm seka lilkenneturvallisuustyorynms oval
kokoontuneet sasnnclilisesti vaoden alkana.
Palvelumms  ovat Yhtesstycta kirjaston. seurakunnan ja koulun
ennakkoluulottomia kanssa.
ja ketteria Avatvotamintapana, 118
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- Arjen luksusta
Henkildston koulutukset| Henkilostd osaamisen,| Koulutusta ajankohtaisista aiheista. mm. Jaetty
Investoimme ajankohtaisista aiheista motivaation ja tyBskentefyn|johtajuus koulutus ja EA-koulutus.
vahvisturinen
ulevalsuuteen Terveellinen  ja  tunvallinen|Lasten turvaliiset| Pavakotien pihat ovat kunnossa ja niita
oppIMIS Y mpansts varhaiskasvatuspawat Lilamdetazn saannollisest.
Johtajuuden seka{ Varhaiskasvatusjohtajan  jal Tasopalkkauudistuksen mydta tyéakuvia on
henkildstdrakenteen apulaisjohtajan tyankuvan|tasmennetty osittain.
kehittaminen. pedagogisen| madrittely. henkildstén
johtajuuden kehittaminen tydnkuvat j
henkilgstomaarst,
koulutukset
Luonnossa kotonaan ryh Retket. toiminta ulkona,|Luonnossa kotonaan rybman aktivinen
toimenta ja sen kehittanunen elamykset, lapsimaarat|tominta Lapsirvhma suosittu. ryhma lahes
rynmassa. koulutukset, | koko ajan taynna. Ryhman alkuisten

koulutusten yllapto Plenia hankintoja toimintas)
kehitamaan.

vaatimukset

—— Luontokasvatus seka Retket, toiminla luonnossa.|Kaikki lapsiyhmét kayvat
ja hengitaa liikuntakasvatus Likkuva varhaiskasvatus - a3anndllisesti retkiila paivakodin lahialueilla.
varhaiskasvaluksessa hanke, materiaalihankinnat| Litkkuvan
toimintaa tukien varhaiskasvatuksen hankkeessa mukana ja
kehitetd4n vakan liikuntakasvatusta.
Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen Pastas tehty uudesta varhaiskasvatuksen
kehittarenan laadukkaaksitoimennanohjausjarjestelman |toiminnanchjaus jarjesteimasta.eVakasta sekd
sahkoistamalla palveluita vathto. Tyoajan  seurantaltybajanseuranta j2
sahkaiseksi, tyoajan| tyGvuorosuunnitteluchjelmasta Neptonista
geurannan helpottununen.| eVakan kayttoonotio wimesstaan vuoden 2026
tydajan saastyminen| alusta | Nepton kevaalla 2026
Uudistumme {a Henkildstdrakennemuutokset lain| Varhaiskasvatuksen  laatu.|Lumijoen varhaiskasvatuksen toiminta toteutui
uudistamme ja  asetusten kautta tulevatjopettajien ja  sosionomien{vuonna 2025 valtakunnatlisten ja kunnan

maara,
onnistumingn,
Henkilostomitoitus
toteutuman seuranta

rekrytoinnin{ vathaiskasvatussuunnitelmien mukaisesti.

ja| Henkildstomitoitus toteutui padosin

Pedagoginen toiminta oli suunnitelmallista.

varhaiskasvatuslain edellyttamafia
tavaiia Henkiltston kelpoisuus toteutul pagosin
varhaiskasvatuslain edellyttamaiia tavalla.
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Vapaa-aika- ja kulttuuritoimi
Vapaa-aika- ja kulttuuritoimen tolminnalliset
Tavoittest Toimenpiteet Mittarit Toteurmna =
Vapaa-ajan monipucliset| Yhdessa toteutetuti Joogapilates, osallistujia 100. Taltapehiuma,
hamastus-mahdoliisuudet; tapahtumat f-] uvudet| osalistupa 300, Legotapahtums 371
Paleimie ovauymels.wo : yhdLs_tysten e hamastamesen mahdofii- osallustupa.AYatavanpalva:apahmma 350,
. |seurgjen  jJa  tilapslvelwden suudet Yhdistysitioja 1. Nouseva rannikkoseutu
ennakkoluulottomia " :
|a ketterid kanssa hankkeen anesiamia 3. Osallistujia 30,
Lurmnijoki-pavat, Alvenmarkkinat
Veteraan- ja isenaisyyspanat.
Yhdistysiltojen

osallistujamaarat

Kuntalaisten lukuinnostuksen
lisdaminen: kifavinkkaukset
kirjailijavierailut

Osallistujam&ara

Lukemisen edistaminen: Satutuokioita pidettiin
18 kertaa. osallistujia 638.

Kirjavinkkausta jaftai kirjastonkéytdn opetusta
annettiin kahdeksalle luokalle, osallistujia 150.
Asiaa lakeudella -hankkeen mydta saatiin
kolme kirjailijavierasta esiintym&an viskarsille,
eskareille ja 1.-6. luokan oppilaille, osallistujia
277.

Aikuisten kirjailijavieras Kati Hiekkapeltoa oli
kuuntelemassa 12 osallistujaa.

Muut kelttuuritapahtumat. Konserteissa (Pentti
Rasinkangas ja Eero Blombergin huilukonsertti)
osallistujia 34.

Nukketeatteriesityksia pidettiin 7, osallistuja
254,

Muita tapahtumia; Peliviikon lautapeli-itaan
osallistujia 26, Jouluaskartelua kirjastolla,

62



:I;.-l_ a9 [ 4
1-‘.1-
Lumijeki
e “Arjen luksveta
Nuorten palveluohjaus-verkoston Osallistuneiden nuornten| Nuorten palvelunohjaus verkoston toimintaa on

nvestoimme
tulevaisuuieen

toiminnan tehostaminen

Yhteistyc etsivan nuonsolyon ja
sosiaalipatvetuiden kesken

maara, kokoontumiskemal

kaynnistetly Yhteistyo elsivan nuotisotyon ja
sosiaahpatvelniden kesken on olut tormnza.

3, sekiorin toiminta-
mahdollisuuksien tukeminen

Toimintakerlomukset.
avustusten ja Foulutusten

Mydnnebyt avustukset Avustukset vhteensd
21080, sisiaa kesatybilistamisen.

madré liikunta 3000

kulttuuri 3600

nuoriso 2000;

koulutusta yvhdistyksille ei

kunnan kautta
Nueoriso-, litkunia- ja yleisen
kulttuuritoimen avustukset,
koulutukset
Lukkuvai lumujokisel Likuntasuoritusten “kervs™ Lipasta on paivitelly saanndilisest
Houkutteleva fiikuntakartial j2& palkiseminen
(Lrpas)
Nuorten osallistaminen Kokoontumiskerral, kisitellitj Kokoontumiskerloja 7. Jarjestetyt
Nuorisovaituusto, nuorten jajasiat, jarjestetyt aktivileetit aktiviteetitBingoiliat, Biljardi-ita, 2 kertaa
paattdjien vuositiainen piifoleikki, mielenterveystapahtuma. Nuva
tapaaminen, nuorisovattuusion mukana strategia-tydssa.
loimintarahs
Swisviymisen ehkaisy, nuorien| Hwinvointikettomuksen Elamanhaliintatasdotsovan
syoittuminen roulutukseen | indikaattont oh;attmenﬂ (Sovan -kysely on valtakunnzliinen elSivan
tvoelamaan ja yhieiskuntaar nuorten maara nuonsotyon

kysely, josia s2adaan liedot
Etswa  nuonsotyo.  nuorien myos patkathisest kun kysehyyn on osalhstunut
palveiuohjaus  ja  yhioistyo vahintaan 7 etsivan nuonsotyon
oppitafosten a2 sosiaalityon asiakasts kunnasta)
kanssa 27 nuorta

Palveluonjaus 16 nuorta.
yhigistvo oppitariokset & wranomarsel 18 nuora)
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Monipuoliset yhteiset tapahtumat) Osallistuja- jal Ahvenmarkkinat 1000 osallistujaa.
tapahlumamaarat Lumijokipaivat 1000 osallistujaa, tapahturnia
Meren ja luonnon Tapahtumien jarjestiminen ja pn tuettu kulttuuriavustuksista. Koko kxtan
Adrelld on tilaa elad tukeminen joulukaienter.
ia hengittaa
Kirjastopalveluiden kemitzminen | Ynteistyo 38 hankke:dan)
miaara
Seudullinen yvhierstye (hankkeet| Hankkeiden maara  ja|Kiaiijavieraiur2 oli Astaa lakeudelta -
uudetideat} tuloksel hankkeen myota useamp lapsile wskareista
kuutosluokialaisin seka myos Kall
Hiekiapelto k2w vierailwila arkuisiie
Lukukeskuksen hankkeen myota Kigaston
5 20vauhiavuos)
:::::::t‘:;::: la Pos_tm patvalutoiminnan
kehifiaminen
Ag1aa lakeudelia -hanke Postn pavaiutagonnan Postpalveiuissa otht tyontekie koko waeden
volyyr
Vattion hankeavustusten)
hycdyniaminen
Johtamusjanestelman Talousihnt ja vertaitavuus] Valiton hankeavusiuksia et ole hyodynnetty
UUSINHNG ja toiminnan muthin tomgoihin

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan toimialueen toimintavuosi 2025 oli moniulotteinen ja sisdlsi myds uusia toi-
mintamuotoja seké toimintamalleja. Kokonaisuudessa toimialue ylitti talousarvionsa mm. pitkien sairauslo-
masijaisuuksien ja sen kautta maaraaikaisten henkildiden palkkaamisen takia. Lisdksi loppuvuodesta realisoi-
tuneet tydtapaturmavakuutusmaksut ja sotuvakuutusmaksut sekd lomapalkkavelka lisdsivat ylitystd. Kun-
nanvaltuusto hyvaksyi sivistys- ja kulttuurilautakunnan talousarvioon vuodelle 2025 toimintamencihin 195
000 euron korotuksen sekd toimintatuottoihin 44 Q00 euron korotuksen kokouksessaan 15.12.2025.

Opetustoimessa jatkettiin joustavan esi- ja alkuopetuksen toimintaa vuonna 2025. Lasten lukumadra kasvoi
taydentdvan varhaiskasvatuksen osalta ja iltapdivdryhmat olivat suuria ja vaativat henkildstémitoituksen tar-
kennusta.

Koululaisten harrastamisen Suomen malli toimi vuonna 2025 siten, etta aiempi hanke paattyi kevaalla 2025
ja uusi jatkohanke kdynnistyi syksylla 2025 (jatkuen kevadseen 2026). Harrastamisen Suomen mallin avulla
(OPH:n hanketuki) on pystytty tarjpamaan maksutonta harrastustoimintaa lumijokisille lapsille koulun jal-
keen. Osallistujia kerhoihin oli noin 35 % koulun oppilasmaarastd kevailld ja syksylld. Osalla kulkemiset ai-
heuttivat estettd koulupdivan jalkeen kerhoihin jaddmiselle.

Oppilaskohtaisen tuen lakimuutos 1.8.2025 alkaen muutti kdytantéjamme tuen toteutuksen kannalta. Tuen
toteuttaminen ryhmékohtaisena ja yksilllisend tukena vaativat uudelleenjirjestelyjd sekd uusia toiminta-
malleja henkildstolta. Koululla toimi lisdksi kaksi pienryhmaa ja tilojen osalta koettiin ahtautta etenkin hirsi-
koulun puolella, iltapdivatoiminnan aloittaessa klo 12.00 toimintansa samassa rakennuksessa.

Henkilostélle tehtiin tydhyvinvointikyselyt {alkukysely ja seurantakysely} ja niiden perusteella aloitettiin mm.
hallintojirjestelmén kehittamistyd tavoitteena tydnjaon selkedmpi toteuttaminen sivistysjohtaja-rehtori ja
vararehtorifapulaisjohtaja sekd koulusihteeri vélilla. Kunnan hallintosdantda tullaan myds uudistamaan kos-
kien opetustoimen hallintotehtdvia. Henkildstdn kehityskeskustelut kdytiin kevaalld 2025.
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Tuleville vuosille sijoittuvat oppilasmdardn muutokset aiheuttavat haasteita taloudelle ja koko toiminnalle
yleensdkin. Syksyn 2025 tilanteessa oppilasmaira pieneni 16 oppilaalla (tilastointipdiva 20.9.2024 370 oppi-
lasta, tilastointipdivd 20.9.2025 354), mika realisoitui loppuvuodesta valtionosuuden pienentymisend aiheut-
taen ongelman vuoden 2026 talousarvioesityksen osalta.

Opetustoimi haki yhdessa teknisen johtajan kanssa hankerahoitusta koulupihan toiminnallisuuden kehitts-
miseksi sekd turvallisuuden lisidmiseksi. Hankehakemus jatettiin entiseen aluehallintovirastoon loppuvuo-
desta 2025.

Varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatusjohtaja siirtyi virkavapaalle kevidalld 2025 ja hdnefle saatiin sijainen
koko loppuvuoden ajalle. Varhaiskasvatusjohtajan viransijainen toi uusia toimintamalleja ja kehitti paiviko-
tien toimintaa positiivisella otteella. Varhaiskasvatuksen Wilma-toiminnanohjausjérjestelma pdattyjid kdyn-
nistettiin markkinakartoitus kevailld ja uudeksi jarjestelmaksi valittiin Haltun eVaka ja sen kédyttddnottopro-
sessi toteutettiin elo—joulukuussa 2025. Varhaiskasvatusjohtaja toimi syksystd 2025 alkaen kirjasto- ja kult-
tuuritoimen henkildstén ldhiesihenkilond. Samalla hdn toimi hyte -yhteyshenkilona kunnan ja hyvinvointialu-
een yhdyspinnassa ja kehitti Lumijoen kunnan hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen ty6td sekd toi ndky-
vyyttd asialle.

Lumijoen kirjasto Hiidenkivessd on tehty kirjaston perustydtd monipuolisesti. Kirjastossa on edistetty kirjalli-
suuden ja lukemisen pariin laajasti eri-ikdisid kuntalaisia. Kirjastossa on jarjestetty ympaéri vuoden kaikille
avoimia eri aiheisia ndyttelyitd, konsertteja ja kirjailijavierailuja. Lapsille on jdrjestetty kuukausittain satu-
tuokioita. Perusopetuksen oppilaille on ollut kirjastonkéytdn opetusta, kirjastovierailuja ja kirjavinkkausta.
Kirjasto on tarjonnut tilojaan kdyttéaén kuntalaisille ja jérjestoille kokouksia ja tapahturia varten. Kirjaston
toimintaa kehitetddn jatkuvasti vastaamaan kuntalaisten toiveita ja tarpeita. Kirjastossa jarjestettiin myés
postipalvelut.

Vapaa-aikatoimi on jarjestdnyt perinteisid jokavuotisia tapahtumia ja yleisén osallistuminen oli vilkasta eri
tilaisuuksiin. Nuoriso-ohjaaja on vieraillut koululla ja chjannut torstaisin valituntitoimintaa. Kannykdiden
poistuessa kdytdsta lasndolon merkitys on korostunut.

Liikuntahallilla oli koko toimintavuoden iltavalvoja, joka omalta osaltaan vahensi ilkivaltaa ja hairidkayttayty-
mistd. Etsivd nuorisotyd kontaktoi 15-29-vuotiaita nuoria, tavoitti tuen tarpeessa clevia, tarjosi matalan kyn-
nyksen neuvontaa ja tukea seka turvaa.

Sivistysjohtaja-rehtori osallistui kunnan johtoryhmatydskentelyyn ja osallistui tarvittaessa kunnanhallituksen
kokouksiin, valtuuston kokouksiin, iltakouluihin ja seminaareihin, Uutta kuntastrategiaa aloitettiin laatimaan
loppuvuodesta 2025.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialueen osalta on faadittu ulkoisten ja sisdisten toimintatuottojen ja -kulujen
toteutumisesta alla olevat taulukot.

Alla ofevassa taulukossa esitetddn sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vuoden 2025 ulkoiset tulot ja menot.
Lautakunnan toimintatuotot ylittivdt noin 80 000 eurolla talousarvion ja nein 170 000 eurolla toimintakulut.
Toimintakate oli n 130 000 euroa parempi kuin edellisvuonna mutta 92 000 euroa heikompi kuin vuodelle
2025 muutetussa talousarviossa. Palvelujen ostot myds ylittyivat noin 60 000 euroalla talousarviosta ja kas-
voivat noin 42 000 euroa edellisvuodesta, josta noin 35 000 euroa selittyy kuljetus- ja matkustuskuluilla.
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Talousarviomaariarahoihin vuodelle 2025 varatut varat laskivat noin 13 500 euroa edellisvuodesta, koska péi-
vahoidon ruokakuljetuksiin ei oltukaan varattu erikseen rahaa vaan kuljetuspalvelut jdivit opetustoimeen
varatun budjetin varaan. Edellisvuoteen kuljetuspalvelujen kustannukset nousivat kuitenkin 21 200 euroa.

Merkittavimmat sadstot aiempaan vuoteen nahden ovat kohdistuneet henkildstémenoihin 112 000 eurolla.
Naiden kululeikkausten seurauksena toimintakate on parantunut aiempaan vuoteen, mutta talousarvion yli-
tys henkildstékuluissa oli n. 99 800 euroa.

Alla olevassa taulukossa on huomioitu sivistys- ja hyvinvointilautakunnan ulkoisten menojen ja tulojen lisdksi
myds sisdiset erat. Sisdiset erdt muodostuvat pddasiassa sisdisistd vuokrista, jotka ovat huomattavasti suu-
rempia sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alla verrattuna muihin toimialoihin. Tdmé johtuu siit3, etta lauta-
kunnan toiminta sijoittuu padosin erilaisiin rakennuksiin, kuten varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tiloi-
hin sekd kirjastoon, jossa tuotetaan myds nuoriso- ja liikuntapalveluita. Tastd syystd merkittdvd osa kunnan
sisdisistd vuokrakuluista kohdistuu kyseiseen lautakuntaan. Sisdiset vuokrat yhteensd jdivdt 15 500 euroa alle
talousarvion, josta pddomavuckrat 85 000 euroa alle talousarvion sekd sisdiset muut vuokrat ylittivat 72 000
eurolla talousarvion. Edellisvuoteen verrattuna sisdiset paddomavuokrat pienenivit 9 600 eurolla ja sisdiset
muut vuokrat kasvoivat 53 500 eurolla.

Toinen merkittdva sisdinen erd on sisdiset ateriat, jotka kattavat koululaisten ja varhaiskasvatuksessa olevien
lasten ruokailusta aiheutuvat kustannukset. Nama sisdiset kulut ovat olennainen osa lautakunnan kokonais-
menoja ja vaikuttavat sen talouden kokonaiskuvaan huomioitaessa sisdiset erdt. Sisdisten ruokapalvelujen
kustannus laski noin 16 000 euroa edellisvuodesta ja jdi 69 400 euroa alle talousarvion.

SIVISTYS JA KULTTUURILAUTAKUNTA

KAYTTETALOUSOSA
Tuloslaskelma {uikoinen)
Talousarvio Toteums Poikkeama Kayttd%
__+ muutokset 2025 Alitus () Viitys () |

Toimintatuotot 322250 40] 169 78 919 124,5
Myyntituctot 229250 218 358 -10 892 95,2
Maksutuotot 61 300 119 436 58 136 194,8
Tuet ja avustukset 31500 62 552 31052 198,6
Vuokratuotot 316 316 0,0
Muut tuotot 200 508 308

Toimintakulut -4 160974 -4 331723 170749 104,1
HenkilGstomeno! -3373501 -3473 336 99 835 103,0
Falvelujen ostot -465 203 -525 717 59914 112,9
Aineet, tarvikkeet j: tavarat -104 650 -107 633 2983 102,9
Avustuksel -183 000 -187 3849 4389 102,4
Vuokrat -31520 -29 761 -1759 94,4
Muut toimintamenot -2 500 -7 887 5387 315,5

TOIMINTAKATE, ULKOINEN -3838724 -3 930 554 91830 1024

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0

Poistot -26 600 -9 795 -16 805 36,8

Tilikauden tulos -3 865324 -3 940 349 75025 101,9|
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SIVISTYS JA KULTTUURHAUTAXUNTA

KAYTTOTALOUSOSA
‘{ulkoinen + sisdiinen)
Talousarvio Toteuma Poikkeama Kayttd%
= + muutokset Alitus (-} Yiitys (4}

Toimintatuotot 322 250 401 169 78919 124,5
loimintakulut -4 160 974 -4331724 170750, 1041
TOIMINTAKATE, ULKOINEN -3 838724 -3 930 555 91 831 102,4
.Sisdiiset palvelut
‘Sisdiset vuokrat {tuotot}
:Sisaiset vuokrat {kulut) -959 697 -944 168 -15529 98,4
‘Sisaiset ruokapalvelut {tuctot]
“Sisdiset ruokapaivelut {kulut -407 347 -337 944 -6% 403 83,0
:Sisdiset kokoustarjoilut {fuotot}

| iSisdiset kokoustarjoilut {kulut} -1108 1109
Toimintakulut yhteensa, u + 5 -5528018 -5 614 944 86927| 101,6|
iTOIMIN‘I’AKATE, ULKOINEN + SISAINEN -5 205 768 -5213 777 8 C09 100,2
|Rahoitustuotot ja -kuiut 0 0 0
| Poistot -26 600 =9183 -17 417 34.5
Tilikauden tulos ] -5 232 368 -5222 959 -9408| 99,8|
Vyorytysmenot
Netto -5 232 368 -5 222 959, |

Alla esitetty vuoden 2025 opetustoimen kdyttotalousosa. Taulukosta voidaan havaita, ettd toimintatuotot
ovat lihes 46 000 euroa suuremmat verrattuna talousarvioon, mutta toisaalta myds toimintamenot ovat ylit-
tédneet talousarvion n. 109 000 eurolla.

Opetustoimen toimintatuotot ovat hieman laskeneet verrattuna edelliseen vuoteen, mutta samalla myés
toimintakulut ovat supistuneet. Taima on seurausta kunnan vuonna 2024 jatkuneesta ja 2023 aloitetusta so-
peutustoimista, joista merkittiva osa kohdistui vuoden 2024 toimintakauteen. Henkiloston vahentaminen
on vdhentdnyt toimintakuluja aiempaan vuoteen verrattuna.

Sisdisten ateriapalveluiden kustannukset ovat laskeneet edellisvuoteen verrattuna. Tama johtuu ateriahin-
nan yleisestd laskusta, mikd selittyy muun muassa henkiléstomaaran muutoksilla seké sydjissd ettd ruuan
valmistuksessa. Elintarvikkeiden hintojen lasku oli osaltaan seurausta luomuruokatuotteista luopumisesta
sekd tehostetusta varastonhallinnasta jo vuonna 2024.
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OPETUSTOIMI
KAYTTOTALOUSOSA
l{ulkoinen + sisdinen)

Talousarvio Joteuma Poikkeama Kaytto%

+ muutokset 2025 Alitus (-} Viitys (+}
‘Toimintatuctot 188 800 235 184 46 384 124,6
Toimintakulut -2669111 -2 778 595, 109 484 104,1
TOIMINTAKATE, ULKOINEN -2 480311 -2 543 411 63 100 102,5
iSisdiset paivelut
Isisaiset vuokrat (tuotot)
‘Sisdiset vuokrat (kulut) -577 582 523 741 -53841 90,7
iSisdiset ruokapakvelut (tuotot)
iSisaiset ruokapalvelut {kulut} -335 462 -264 264 71198 78,8
‘Sisdiset kokoustarjoiut ftuotot)
Sisaiset kokoustarjoilut (kulut} 0 -1109 1109
Toimintakuiut yhieensd, u + 5 -3582 155| -3567 709 -14 446 99,6
"TOIMINTAKATE, ULKOINEN + SISAINEN -3 393 355 -3 332 525 -60 830 98,2
IRahoitustuotot ja ~kulut 0 0 0
Foistot -600 -612 12 102,0
“Tilikauden tulos -3393 955r -3 333 136 -60 818 98,2
Vyorytysmenot
Netto -3393 955| -3333 136

Alla olevasta vapaa-aika- ja kulttuuritoimen kéyttotalousosaa kuvaavasta taulukosta voidaan havaita, etta
toimintakulut ovat toteutuneet varsin linjassaan verrattuna talousarvicon. Teimintatuottojen kasvu ylitti ta-
lousarvion odotuksen ja tdma johtuu osittain Postilta saadusta korvauksesta postitoimipalveluiden jarjesta-

misestd kunnan toimintana.

Aiempaan vuoteen nahden ulkoiset toimintatuotot ovat kasvaneet noin 18 000 euroa ja toimintakulut laske-
neet noin 11 000 euroa. Sisdiset vuokrakulut ovat kasvaneet noin 25 000 euroa ja niiden vuoksi sisdisten ja
ulkoisten toimintamenojen ja tulojen toimintakate on heikentynyt noin 8000 eurolla vaikka ulkoinen toimin-
takate on parantunut noin 16 000 euroclla edellisvuoteen.
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VAPAA-AIKA JA KULTTUURITOIMI

KAYTTOTALOUSOSA
{ulkoinen + sisdinen)

Talousarvio Toteuma Poikkeama Kéiyttd%

+ muutokset 2025 Alitus [-) Yiitys (+}
Toimintatuotot 82 650 96 680 14 030 117,0
Toimintakulut -316 815 -315 880 -935 99,7
TOIMINTAKATE, ULKOINEN -234 165 -219 200! 14965 93,6
' Sisdiset palvelut
Sisdiset vuokrat {tuotot) - o
Sisdiset visokrat (kulut) -111 285 -141 085 29 800 126,8
Sisdiset ruokapalvelut (tuotot)
Sisdiset ruokapalvelut {kuiut)
Sisdiset kokoustarjoiiut {tuotot]
Sisdiset kokoustarjoilut (kulut) 0 O
Toimintakuiut yhteensd, u +s -428 100 -456 965, 28 864 106,7
TOIMINTAKATE, ULKOINEN + SISAINEN -345 450 -360 285 14 835 104,3
Rahoitustuotot ja -kulut 0 il 0
Poistot 0 o 0 0,0
Tilikauden tulos -345 450 -360 285 14 835 104,3
Vydrytysmenot
Netto -345 450| -360285 |

Alla olevasta varhaiskasvatuksen kdyttétalousosasta voidaan todeta, ettd toimintatuotot ovat ylitetty
18 500 ja toimintakulut n. 62 200 eurolla. Tulojen ylitys tuli hoitomaksutuotoista ja kotikuntakorvauksista.
Kulujen ylitys aiheutui henkildstémenoista ja siitd ettd investointeihin budjetoitu eVaka ohjelmiston hankin-
tameno jai alle investointien aktivointirajan 10 000 ja kirjautui vuosikuluihin. Edellisvuoteen toimintatuotot
ovat laskeneet noin 47 000 euroa. Maksutuotot ovat laskeneet edellisvuoteen péivihoitomaksutuottojen
pienenennyttyd n 20 000 eurolla ja aiemman vuoden 17 000 euron valtion avustuksen verran. Kunnan mak-
samat lasten kotihoidontuen kulut kasvoivat 59 200 eurolla edellisvuodesta ja tdmé huomioitiin lisétalousar-
viossa tilikauden aikana.

Samaan aikaan varhaiskasvatuksen ulkoiset toimintakulut kasvoivat 26 400 eurolla edelliseen vuoteen ver-
rattuna mutta henkildstékulut laskivat 29 000 euroa. Vuonna 2024 toteutettiin lisdksi henkilkunnan lomau-
tuksia, jotka toteutettiin 10-14 vuorokauden mittaisina, seka lomarahoja vaihdettiin vapaaksi. Samaa ei to-
teutettu vuonna 2025 ja palkkakulut nousivat tydehtosopimuspalkankorotusten myéta ja tasopalkkaratkai-
suin. Tiukka sijaisuusmitoitus ja tarkka ty6vuorosuunnittelu hillitsivdt kasvua loppuvuonna, mutta ylitystd
henkildstomenoissa tuli silti noin 35 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen toimintakate heikkeni noin 72 000 euroa edellisvuoteen ja 44 000 euroa talousarvioon
verrattuna.
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VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUSOSA
{ulkoinen + sisdinen)
Talousarvio Toteuma Poikkeama Kayttdd%
__+muutokset 2025 Alitus {-} Ylitys (+)
foimintatuotot 50800 69 306 18506 136,4
Toimeniakulut -1175048 -1 237 249 62 201 105,3
TOIMINTAKATE, ULKOINEN -1124 248 -1 167 943 43 695 103,9
Siskiset palvelut B
Sisaiset vuokrat (tuotot)
Sisdiset vuokrat {kulut) -270 830 -279 342 8512 103,1
Bisaiset ruokapalvelut (tuotot)
Siséiset ruokapalvetut {kulut) -71885 -73 680 1795 102,5
Sisdiset kokoustarjoilut (tuotot) '
Sisaiset kokoustarjoilut (kulut) 0 0| 0
Toimintakuiut yhieensa, u +s -1517 763 -1590271 72 509 104,8
TOIMINTAKATE, ULKOINEN + SISAINEN -1466 963 -1520 965i 54 002 103,7
Rahoitustuiot ja -kulut 0 o 0
Poistot -26 000 9183 -16 817 0,0
Tillkauden tulos -1 492 963 -1530 148 37185 102,5
Vyorytysmenot
Netto I -1492 963| -1530148] I

Varhaiskasvatuksen téytét vuonna 2025

Tammi-kesdkuussa 2025 varhaiskasvatuksessa toimi 6 lapsiryhmad: kaksi alle 3-vuotiaiden ryhmad, kaksi ryh-
mé&id 3-4-vuotiaiden ryhma3 ja kaksi 4-5 vuotiaiden ryhmaa.

Heindkuu on ns. pdivystysaikaa, jolloin ldhtdkohtaisesti kdytdssd on yksi pientenryhmad (maksimissaan 12
lasta) ja yksi isojen ryhméa (maksimissaan 21 lasta).

2025 tammikuu toukokuu toimintakausi | elokuu joulukuu
vaihtuu
Huurre 12 12 8 13
Pyry 12 12 8 12
16 25
Tuisku 19 19 16 16
Kuura 21 21 19 19
35 35
Nietos 20 20 16 16
Hile 14 20 14 14
30 30
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5.4 Yhdyskuntalautakunta

| Tavoitteet

Toimenpi_teet

-’qufh luksveta

Mittarit

Toteutuminen 2025 |

Palvelumme ovat
ennakkoluulotto-

mia ja ketteri3

Investoimme
tuievaisuuteen

Reagoimme nopeasti ja
Iéydamme ratkaisut yh-
dessd asiakkaiden tarpei-
siin

Uusiutuvien energiamuo-
tojen mahdollisuuksien
hy6dyntdminen

Tieston ja kevyenliiken-
teenvaylien sekd muun
infrastruktuurin kehitta-
minen

Kaavoituksen toteutumi-
nen

Tonttitarjonnan  moni-
puolistaminen, rohkea ja
tehokas markkinointi

Tgloudgw tot_euamirTen |

budjetoinnin mukaisesti

Ketterdt asiantuntijapal-
velut, palvelualttius

Ajanmukainen ja turvalli-
nen oppimisymparistd

Positiivinen, nopea ja jous- |

tava lupakaytanto

Etenkin aurinkovoiman mah-
dollisuuksien selvittdminen
ja edistaminen

Ylipddntien kevyenliiken-
teenvaylan suunnittelu

Ruutikankaan osayleiskaavan
edistaminen

Uusien rakennuspaikkojen
toteuttaminen mm. Teron-
tien kaavoitetulle alueelte.

Budijetissa pysyminen ja sen
aktiivinen seuraaminen lau-
takunnan  tasolla.  Poik-
keamien raportointi ja niihin
reagoiminen.

Asiakaskokemus, asiakastyy-
tyvaisyystutkimukset, digi-
taalisten palveluiden kehitta-
minen

Pdivikodin ja koulun tilojen
toimintakunnon  ylldpitoon
keskittyminen

_h_myytiin

‘Vuoden 2025 talousar-

Rakennusiupien myon-
t3misaika vaihteli n. 1
vko-1 kk

Lumijoen kunnan omis-
tamat aurinkovoimalat
ovat tuottaneet sihkod
hairittta.

Luontotien saneeraami-
nen kyldtieksi valmistui
ja Ylipaantien klv:n ra-
kentamissuunnitelmat
saatettiin valmiiksi.

Ruutikankaan osayleis-
kaavan valmistelua jat-
kettiin

Lumijoki toteutti tontti-
kampanjan, jossa kalme
asemakaava tonttia

vio n toteutuma tulojen
osalta 102,43 % ja me-
nojen 95,19 %

Uusia digi-palveluita ei
ole wvuoden aikana
otettu kdyttdon

Opetustiloja on yllapi-
detty vakiintuneella ta-
valla
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-

— 1 Vapaa-ajan  harrastus- '
mahdollisuuksien kehit-
tédminen

| Lahiympdristdn ja erityi-
| sesti keskusta-alueen
viihtyvyyden lisddminen,
torialueen kdyton moni-
puolistuminen

Liikkuntamahdollisuuksien [i- |

sddminen ja vanhojen liikun-
tapaikkojen toimintojen ke-
hittdminen

Taloudellisten resurssien sal-
limissa rajoissa, ymparistén
viihtyisyyden parantaminen

Lilkuntapaikkoja pidet-
tiin ylla aiempien vuo-
sien tapaan.

Keskusta alueen yildpi-
dossa on huomioitu
viihtyisyys  mahdolli-
suuksien mukaan.

' Meren ja luonnon Joukkoliikenteen turvaa-
ddrelld on hyvd minen
elaa

Terveelliset ruokailutot-
tumukset |dhiruoka huo-
mioiden

Merellisyyden korosta-

minen

| Nakyva Lumijoki, aktiivi- |
nen viestintd

' Uudistumme ja

uudistamme |

|
|
|
Tyohyvinvoinnin seuraa- |
minen

minen

Joukkoliikenteen vuorojenl
sailyminen tai kasvaminen.
Tasataksa Oulun seudun alu-
eella

Ateriapalveluiden toteutta—I

minen kustannustehokkaasti
laadukkailla  raaka-aineilla,
katimaisuus ja lahirucka huo- |
mioiden. Terveellisten ela-
mintapojen edistdminen |

Opasteiden ja merellisen in- |
formaation maaran ja laadun
lisidminen

Joukkoliikenteen vuoro-
vili on sdilynyt aiem-
malla tasolla. Joukkolii-
kenteen kayttdjamaara
on lisddntynyt.

Lahiruuan maara on py-
synyt aiempien vuosien
tasolla

tautakunnan osalta ta-
voitteeseen terveellis-
ten eldméantapojen edis-
tdmiseen on vastattu lii-
kuntapaikkojen ylldpi-
dolla

Opasteiden madraa tai
merellistd infoa ei ole li-
satty.  Satama-alueen
omistajan kanssa yhteis-
tydssd toteutettiin tulo-

vdylan ruoppaus.

Eri viestintakanavien teho-
kas kayttd
Mediandkyvyyttd ulkopuoli-
sissa medioissa esimerkiksi
fehdissa ja nettijulkaisuissa

Sairaspoissaclojen vihents-

minen ja ennaltaehkaisy,
tyotyytyvdisyyden parane-

Kunta on aktiivisesti
tarjonnut juttuja lehdis-
tolle, ja kunnan asioista
on informoitu some-ka-
navilla aktiivisesti

Tydhyvinvointikysely on
toteutunut. Sairaspois-
saolojen tilastoja el
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‘vield ole kiytettivissd |
vuodelta 2025
Kuntalaisaloitteiden m&aran

kasvaminen Kuntalaisten mielipide
Kuntalaisten osallistami- otetaan huomioon bud-
nen jetoinnissa  mahdolli-

suuksien mukaan.

Kuntalaisaloitteiden
maara lautakunnalle oli
| x kpl

Yhdyskuntalautakunnan hallinto

Yhdyskuntalautakunnan hallinto uusiutui vuoden 2025 alussa hallintosdadnndn muutoksen mydtd. Lautakun-
nan viranhaltijoiden rooli selkiytyi muutoksen mydta hallintomallissa, jossa tekninen johtaja johtaa koko lau-
takuntaa.

Kiinteistopdallikén irtisanouduttua vuoden 2024 lopussa, uusi kehityspaallikkd rekrytoitiin vuoden alussa.
Uusi kehityspaallikké aloitti virassa maaliskuussa 2025.

Yhdyskuntalautakunnan talousarvio toteutui vuonna 2025 varsin hyvin. Talousarvig ylittyi kaikkien tulosalu-
eiden tuloissa niin, ettd yhteenlaskettu tulojen ylitys koko vuoden ajalta oli 25.597 €. Menocjen yhteenlaskettu
alitus oli 107.645 €. Menojen alittumisen pdaasiallinen syy oli syksyn 2025 leuto ja vdhan kunnossapitoa vaa-
tinut sdd.

Joukkoliikenne

Lumijoki kuuluu Qulun seudun joukkoliikenteen yhteistoiminta-alueeseen. Vuoden 2024 loppupuolella seu-
dulla otettiin kdyttdé6n ns. tasataksa, joka laski etenkin toiminta-alueen reuna-alueiden nousijoiden lippujen
taksaa. Osittain téstd syytd Lumijoen nousijamadrat ovat kasvaneet edelleen vuonna 2025. Lumijoen osalta
kdyttdjamaara (nousijamaara) kasvoi vuonna 2025 yhteensa 27 %.

Kiinteistonhoito

Kiinteistdnhoito tarjoaa yllapitopalvelun koko Lumijoen kunnan kiinteistdmassalle ja myy palvelut Kiinteisto
Oy Lumijoen Kartanclle ja Lumijoen Vesi Qy:lle.

Ateria — ja puhtauspalvelut

Kunnassa on kaksi valmistuskeittiéta, joista vain yksi on toiminnassa kerrallaan. Keittid tuottaa ateriat koulun
ja pdivakotien tarpeeseen. Yuonna 2025 toteutettiin markkinavuoropuhelu, jolia kartoitettiin ateria- ja puh-
tauspalveluiden ulkoistamisvaihtoehtoa. Markkinavuoropuhelun tuloksena tehtiin p&étés, ettei Lumijoen
kunta tédssa vaiheessa lahden kilpailuttamaan ko. toimintoja, vaan kehittd3 ja jalostaa niitd edelleen omana
tuotantona. Markkinavuoropuhelun jilkeen sekd puhtaus- ettd ateriapalveluiden tydmaara kartoitettiin uu-
delleen niin, ettd voidaan varata riittdva henkil6st6maara tuottamaan palvelu muiden toimialojen tueksi.
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Vuoden 2024 aikana ateriapalveluissa padosin luovuttiin luomuelintarvikkeiden kdyttdmisesta talouden ta-
sapainottamiseksi. Elintarvikkeiden ostot olivatkin vuonna 2025 summallisesti likimain samat kuin vuonna
2024.

Ateria- ja puhtauspalveluiden tydnjohtaja irtisanoutui syksylid 2024, ja paikka jatettiin tayttdmattd. Tehtava
on jaettu toistaisesti lautakunnan muiden viranhaltijoiden tehtdviksi.

Edellisvuonna aloitettu ruockahavikin seuranta ja siitd tiedottaminen on jatkunut edelleen. Ylijdgdmaruokaa on
myyty henkildkunnalle ja myynnistd saatava tuotto ohjataan koulun oppilaskunnan hyodyksi.

Aterioiden hinnankehitys € 2023-2025

45

3,93
4 33 B
35 3,31 . F
3 1
S 25 |
3 2 = =
15 14 123 1,27
1 ' [
0,5 [ |
0 I |
Aterian hinta Elintarvikkeiden ocsuus

Akselin otsikko

®2025 ®2024 w2023

Kuva. Aterioiden hintakehitys vuosina 2023- 2025

Alla glevasta yhdyskuntalautakunnan ulkoisesta kayttotalousosasta voidaan todeta, ettéd toimintatuottojen
olevan noin 1 034 800 euroa, jossa on kasvua edellisvuoteen verrattuna noin 166 800 euroa. Ulkoiset toimin-
tatuotot ylittyivat noin 25 500 eurolla talousarvioon nahden.

Suurin selittdjd on saadut myyntituotot muilta, eli puun myynnista saatiin hyvat tulot tilinpdatdsvuodelle,
joka kasvatti 231 000 eurolla em. tuloerda verrattaessa edellisvuoteen.

Ulkoiset vuckratuotot laskivat noin 30 900 euroa edellisvuoteen, syyna lahinnd muiden rakennusten vuokra-
tuottojen lasku 27 000 eurolla, johtuen Pohteen tilaratkaisuista. HenkilGstdkulut laskivat 12 000 eurolla edel-
lisvuoteen ja henkildstdkuluja sddstyi 41 400 talousarvioon nahden. Samalla ulkoiset toimintakulut ovat kas-
vaneet noin 68 000 euroa edellisvuoteen ja toimintamenoihin varatuista talousarviovaroista kdyttamatta jai
107 600 euroa.

Ndiden muutosten seurauksena seka ulkoinen toimintakate parani 98 000 euroa edellisvuoteen ja 133 000
euroa talousarvioon ndhden.

Voidaan todeta, ettd ulkoiset toimintatuotot ovat noin 1 035 000 euroa, jossa on lisdystd edelliseen vuoteen
noin 166 000 euroa. Kasvua tapahtunut myyntituotoissa, joka johtuu metsdanhoidollisista myyntituloista.
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Toimintakulut ovat puolestaan kasvaneet edellisvuoteen noin 67 000 euroa. Sisaiset vuokratuotot ovat nous-

seet noin 141 000 euroa, ja vastaavasti myds sisdiset vuokrakulut ovat kasvaneet noin 75 600 euroa.

Kokonaisuudessaan sekd ulkoinen ettd sisdinen toimintakate paranivat edellisvuoteen ja tilikauden tulos ke-
hittyi entistd positiivisempaa suuntaan edellisvuoteen verrattuna. Tahdn vaikutti kuitenkin merkittavésti ker-
taluonteinen metsanhoidollisia tuloja 295 000 ja riskin tuleville vuosille tuo ulkoisten vuokratucttojen mah-
dollinen merkittdvdkin menetys Pohteen karsiessa vuokraamiensa toimitilojen madrdd, joista neuvottelut

ovat kdynnissa.

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
Talousarvio + Toteum2 TP  Poikkeama
Tuigsiaskelma (ulk.) e 2025 alitus () kaytid%
TOIMINTATULOT
Myyntituotor 414673 427 857 -13184 103,20
Maksutuotor 12200 17090 4790 13890
Tuet ja avustukser 6700 6042 658 90,20
Vuokratuotot 575545 58z 726 8181 101,40
Muut toimintatuotot 0 100 <100 0,00
TOIMINTAKULUT
Hankilostokulut 741717 700272 41445 94,41
Falvelujen ostot -£53 254 665 175 11921 101,80
Aineet, tarvikkeet |a tavara -644 870 -581 712 £3 158 20,20
Avustukset £0000 -41082 -18918 £8.50
Vuokrat 70400 -72 756 2356 103,30
Muut toimintakolut 0 -1 600 1600 0,00
TOIMINTAKATE [ULKOINEN) -1161023 -1 027 781 -133 242 88,50
Rahoitustuorol-ja kulue o -13 13 0,00
Poistot 6755942 -817 527 141585 12090
TILIKAUDEN TULOS -1836 965 -1 845321 #356 100,50

Alla olevassa taulukossa on kuvattu kehitys ja elinvoiman kayttotalousosa seka ulkoisten ettd sisdisten toi-

minta tuottojen ja kulujen osalta.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Poikkeama

Alitus (-] Yiitys (+)
25 597
-107 645

Talousarvio
+ muutokset

-133 242

-421 818
-407 511

Ol

2709

0

-515 156
-49 414
13

141 585
92 184
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Alla olevasta toimitilapalveluiden kiytt6taloutta kuvaavasta osasta voidaan todeta, ettd ulkoiset toiminta-
tuotot ovat noin 558 800 euroa, laskua edelliseen vuoteen on noin 32 600 euroa. Toimintakulut ovat puoles-
taan kasvaneet edellisvuoteen noin 98 200 euroa.

Sisdiset vuokratuotot ovat nousseet noin 83 800 euroa, ja vastaavasti myds sisdiset vuokrakulut ovat kasva-
neet noin 65 400 euroa.

Kokonaisuudessaan sekd ulkoinen ettd sisdinen toimintakate heikkenivét yli 100 000 eurolla edellisvuoteen.
Tilikauden tulosta heikensivit kertaluonteiset lisdpoistot. Jatkossa ulkoisille vuokratuloille voi aiheuttaa mer-
kittavdin menetyksen Pohteen toimitilaratkaisut.

TOIMITILAPALVELUT
KAYTTOTALOUSOSA
{ulkoinen + sisHinen)

Talousarvio Toteuma Poikkeama

+ muutokset 2025 Alitus (-) Yiitys (+)
Toirmintatuotot 610 444 558 793 =51 651
Toimintakulut ~1 237 311 -822 202 -415 109
TOIMINTAKATE, ULKOINEN -626 867 -263 409 -363 458
Sisdiset palvelut
Sisdiset vuokrat (tuotot) 1391204 880 563 -410 241
Sisaiset vuokrat {kalut) -315 586 -304 452 11134
Sisdiset ruokapalvelut (tuotot)
Sisdiset ruokapalvelut [kulut)
Sisdiset kokoustarjoilut {tuotot)
Sisaiset kokoustarjoilut {kulut) 0
Toimintakulut yvhieensd, u + s -1 552 897 -1 126 654 -426 244
TOIMINTAKATE, ULKOINEN + SISAINEN 448 751 413 102 35 649
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0l 0
Poistot -457 532 -64% 991 188 459
Tilikauden tulos - -8781] -232 891 224 108
Vydrytysmenot
Netto | -8 781/ -232 891/

Seuraavassa taulukossa on kuvattu muiden palveluiden kidyttétalousosa vuoden 2025 osalta. Ulkoiset me-
not ovat laskeneet noin 37 000 euroa, kun taas toimintatuotot ovat kasvaneet merkittdvasti, noin 208 000
euroa edelliseen vuoteen verrattuna, johtuen metsédnhoidollisista tuloista. Téstd johtuen toimintakatekin on
kehittynyt my&nteisesti, ja tilikauden tulos on parantunut
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Poikkeama
Alitus () Yiitys (+)
19 486
-29 941
49 427

Talousarvio
+ muutokset

6 003

-23 938
-43 424

-46 874
=90 298

Seuraavana olevasta tukipalveluiden kéyttotaloutta kuvaavasta taulukosta voidaan todeta, ettd ulkoiset toi-
mintatuotot ovat Idhes 104 000 euroa ja ne laskeneet noin 9400 euroa edellisestd vuodesta. Vastaavasti toi-
mintakulut ovat laskeneet noin 5700 euroa.

Sisdiset vuokratuotot ovat nousseet noin 57 500 euroa, mutta vastaavasti sisdisten vuokrakulujen maard on
kasvaneet noin 11 000 euroa.

Sisdisten ateriapalveluiden ja muiden sisdisten erien tuotot ovat kuitenkin vahentyneet noin 34 000 euroa
edellisestd vuodesta.

Kokonaisuudessaan, kun huomioidaan sekd sisdiset ettd ulkoiset tulot ja menot, toimintakate ja tilikauden
tulos ovat heikentyneet edelliseen vuoteen verrattuna 2 500 eurolla.
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TUKIPALVELUT
[KAYTTOTALOUSOSA
{ulkoinen + sisdinen)

Talousarvio Toteuma Poikkeama

+ muutokset 2 025 Alitus (-] Yiitys (+)
Toimintatuotot 97 935 103 511 5576
Toimintakulut -794 020 -738 264 -55 756
TOIMINTAKATE, ULKOINEN -696 085 -634 753 -61 332
Sisadiset palvelut
Sisaiset vuokrat (tuotot) 340042 395 771 55729
Sisaiset vuokrat (kulut) -93 150 -83 931 -9 219
Sisdiset muut erdt (tuotot) 407 347 319 997 87 350
Sisaiset ruokapalvelut (tuotot)
Sisaiset ruokapalvelut {kulut)
Sisaiset kokoustarjoilut (tuotot) 2709 2 709
Sisaiset kokoustarjoilut {kulut)
Toimintakulut vhteensa, u + s -887 170 -522 195 -64 975
TOIMINTAKATE, ULKOINEN + SISAINEN -41 846 -207 -41 639
Rahoitustuotot ja -kulut D =2 -2
Paistot -7 800 -7 B0O| 0
Tilikauder: tulos -49 646 -B 009! -41 641
Vydrytysmenot
Netto -49 646 -B ﬁIH[

5.5 Kayttétalouden toteutuminen

Koko kunnan kiyttotalouden toteutumisesta on laadittu oheiset yhteenvetotaulukot. Ensimmaisessa taulu-
kossa on huomioitu ainoastaan ulkoiset tulot ja menot, kun taas toisessa taulukossa on otettu huomioon
sekd ulkoiset ettd sisdiset tulot ja menot.

Ulkoisten menojen ja tulojen osalta voidaan todeta, ettd tuotot 1 651 610 ovat nousseet edellisvuoden 1 475
777 euroon verrattuna, kun taas toimintakulut —=7 531 739 euroa kasvaneet 3,1 % edellisvuoden -7 296 769
eurosta ja siten myds kdyttotalouden toimintakate on heikentynyt noin 59 000 euroa ja tilikauden tulos on
heikentynyt 162 200 euroa, josta x madra selittyy suunnitelman ylittdneilld lisdpoistoilla. Henkilostokulut las-
kivat 47 300 euroa edelliseen vuoteen, mutta ylittivat n 102 000 eurolla talousarvion.

Kayttotalouden osalta koko kunnan toimintamenot alittuivat noin 21 000 euroa ja toimintatulot ylittyivat
noin 144 000 euroa. Yleishallinnon toimintamenot alittuivat noin 42 000 euroa ja toimintatuotot ylittyivdt 39
000 euroa. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaiset toimintamenot ylittyivdt noin 170 000 euroa ja
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toimintatuotot 79 000 euroa. Sivistys- Ja hyvinvointilautakunnan toimintamenoihin vaikuttivat mm. ennakoi-
mattomasti kasvaneet henkilgstomenot.

Yhdyskuntalautakunnan toimintamenot alittuivat noin 107 600 euroa ja toimintatuotot ylittyivét noin 25 600
euroa.

tKOKO KUNTA
Talousarvio Poikkeama Kiytto%
+ muutokset 2 ( Alitus (-] Ylitys (+)
1507 768 1651610 143 842 109,5
791923 R2€ 34 703 104,4
73 600 Ll 62 926
45 000 58 795 230,7
575 545 584 042 8 497 101,5
21700 622 21077 2,9
-7510354] 7 531 739 21385 100,3
-4 568 557 -4 67 5 102 099 102,2
-1 694 858 -1 678 78& -16 070 99,1
-766 520 710 931 -55 589 92,7
-356 000 34 -15 377 95,7
-111 920 19 129] 2791 97,5
-12 500} ~ -21633 9113 172,9
-6002586]  -588012 -122 457 98,0
-262 300 -85 126
-754 842 | : 115 195 115,3
-7 019 728/ -92 388 98,7
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KOKO KUNTA

KAYTTOTALOUSOSA

(ulkoinen + sizdinen)

Talousarvio Toteuma Poikkeama Kiytté%
+ muutokset SiEstd (-) Yiitys (4]

Toimintatulot 1507 768 1651 610 143 842 108,5
Toimintakulut -7 510 354 -7 551 73¢9 21 385 1003
TOIMINTAKATE, ULKOINEN -6 002 586 -5 880 129 -122 457 98,0
Sisdisat palvelut

Sisdiset vuokrat {tulot) 1798551 1376733 421 818 76,5
- Sisgiset vuokiat (kulut) -1783 431 -1 358 787 -424 645 76,2
Sisdiset muut erat (tulot) 392 227 319 997 72230

Sisdiset ruckapalveiut (tulot) 0

Slsaiset ruokapalvelut (kulut) -407 347 437 934 -69 403 83,0
Sisdiset kokoustarjoilut [tulot) 0 2709 -2 709

Sisdiset kokoustarjoilut (kulut) 0 -2 709 2709
Toimintakulut yhieensa, u + s 0
TOIMINTAKATE, ULKOINEN + SISAINEN -6 002 586 -5 880129 -122 457 98,0
Rahoitustulot ja -kulut -262 300 -177 173 -85 127

Polstot -754 842 -870 037/ 115 195 1i15,3
Tilikauden tulos -7 019728 -6927 35¢ -92 389 98,7
Vydrytystulot ja -menot

Netto | -7 019 728/ -6 927 339] -92 389 98,7

Koko kuntaa koskevan sisaisen ja ulkoisen kdyttotalouden osalta voidaan todeta, etta sisdiset vuokratulot
ovat kasvaneet n.11 % eli 141 000 euroa ja sisdiset vuokrakulut laskeneet n. 10 % eli 123 000 euroa, kun taas
ateriapalvelujen kulut ovat laskeneen n. 5 % 16 000 eurolla ja muiden sisdisten erien tuotot taskeneet 10 %
eli 34 000 eurolla edellisvuoteen verrattuna.

Aiempaan vuoteen ndhden sekd sisdiset ettd ulkoiset toimintatuotot yhteensa kasvoivat 283 500 euroa ja
vastaavasti ulkoiset ja sisdiset toimintamenot kasvoivat 342 500 euroa.

Ulkoiset toimintamenot kasvoivat 235000 euroa ja toimintatuotot 176 000 euroa. Toimintakate parani

59 100 euroa edellisvuoteen.
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Poikkeama
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Alitus ()
KAYTTOTALOUSOSA talousarvio  muutokset muutosten  Toteutuma Ylitys (+)
{Ulkoinen) 2025 2025  jdlkeen 2025 2025 2025
Yleishallinto Tulot 75 300 101 000 176 300 215626 39326
Menot 1179140 0 -1179140 -1 137 420G -41720
Netto -11038207 101000 -1002 840 921 794 -81 046
Opetustoimi Tulot 130 800 58 000 188 800 235 184 46 384
Menot -2 544111 -125000 -2669111 -2 778 585 109 484
Netto -2 413 311 -67 000 -2 480311 -2 543 411 63 100
Vapaa-aika ja kult Tuiot 82 650 0 82 650 96 680 14 030
Menot -316 815 0 -316 815 =315 880 -935
Netio -234 165 -234 165 -219 200 -14 965
Varhaiskasvatus Tulot 94 800 -44 000 50 800 69 306 18 506
Mer'\_n'_l -1135048 -40000 1175048 -1 237 249 62 201
Netio -1040 248 -84000 -1124248 -1167 943 43 695
Toimitilapalvelut Tulot 558 259 (1] 558 259 558 793 534
Meno_t -851 467 0 -851 467 -823 135 -28 332
Netto -293 208 -293 208 -264 342 -28 866
_ Muut palvelut Tulot 353024 0 353024 372 510 19 486
Mienot -524 754 0 -524 754 501 197 -23 557
Netto -171730 -171730 -128 687 -43 043
Tukipalvelut Tulot 97 935 0 97 935 103 512 5577
Menot -784 020 0 -794 020 738 2R4 -89 756
Netto -696 085 -696 085 -634 752 -61 333
D
Yhteensd Tulot 1392 768 115 000 1507 768 1651611 143 843
Menol -7 345 355 -165000 -7 510355 -7 531 740 21385
Netia -5952 587 -50000 -6 002 587 -5 880 129 -122 458

5.6 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelmaosaan yhdistellddn kunnan kdyttétalousosan tulot ja menot sekd valmistus omaan kdyttdon.
Tuloslaskelmaosa siséltdad erid, joita seurataan kdytttalousosassa ja erid, joita seurataan tuloslaskelma-
osassa. Tuloslaskelmaosassa seurattavia madrarahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoi-
tustulo ja -menot seka satunnaiset erat. Tuloslaskelmaosan toteutumisesta on laadittu seuraava taulukko

82



Lumijeki

Arjen luksucta
Toimintatulot 1392 768 115 000 1507 768 143 842 110
Myyntituotot 648 923 143 000 791923 34703 104
Maksutuotot 101 600 -28 000 73 600 62 926 185
Tuet ja avustukset 45 000 0 45 000 58 795 231
Vuokratuotot 575 545 0 575545 8497 101
Muut toimintatuotot 21700 0 21700 -21077 3
Valmistus omaan kayttédn 0 0 0 0
Toimintamenot -7 345 355 -164 999 | -7 510354 -21 386 100
Henkildstémenot -4 461 557 -107 000 -4 568 557 -102 099 102
Palvelujen ostot -1 694 858 0| -1654858 16 070 99
Aineet ja tarvikkeet -766 520 1 -766 520 55 589 93
Avustukset -298 000 -58 000 -356 000 15377 96
Vuokrat -111920 0 -111 920 3831 97
Muut toimintamenot -12 500 0 -12 500 -10 153 181
Toimintakate -5 952 587 -49999 | -6002 536 -122 457 98
Verotulot 3 695 000 0 3 695 000 -131 405 97
Valtionosuudet 3436 813 0 3436 813 117 671 103
Rahcitustulot ja - menot -262 300 0 -262 300 -85 126 68
Korkotuotot 0 4159
Muut rahoitustuotot 3200 0 3200 4263 233
Korkokulut -265 000 0 -311 000 -122 231 61
Muut rahoituskulut -500 0 -500 -474 5
VUOSIKATE 916 926 -49 999 866 927 193 849 122
Poistot ja arvonalennukset 754 842 0 754 842 116
Suunnitelman mukaiset
poistot 754 _842 0 754 842 115195 116
TILIKAUDEN TULOS 162 084 -49 999 112 085 78 654 170
Poistoeron lis.-/vah. + 39 000 0 39 000 -7531 81
Varausten lis.-/vdh.+
Rahastojen lis.-fvah +
TILIKAUDEN YLI/ALIAAMA 201 084 -49 999 151 085 71123 147
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Vuoden 2025 verotulojen ja valtionosuuksien kehityksesta on laadittu oheiset taulukot:

VEROTULOIJEN JA VEROPROSENTTIEN ERITTELY

Alla olevassa taulukossa on esitetty Lumijoen kunnan tuloveroprosentit vuosina 2017-2025 seki verotettava
tulo miljoonan euron tarkkuudella. Taulukosta voidaan havaita, ettd kunnan verotettava tulo on ollut jatku-
vasti kasvussa. Lumijoen kunnassa korotettiin osana talouden sopeutustoimia kunnallisveroprosenttia 0,58
prosenttiyksikkda siten, ettd vuodesta 2024 alkaen se on ollut 8,9 prosenttia.

Vertailtaessa veroprosentteja muihin alueen kuntiin, Limingan veroprosentti nousi 9,4 % :iin, Muhoksen sdilyi
9,4 %:ssa ja Tyrndvilld 9,9 %:ssa ja Siikajoella veroprosentti pysyi 9,4 %:ssa. Oulussa kunnallisvero % nousi
8,1 %:iin ja Kempeleessd nousi 8.9 %:iin. Manner-Suomessa keskimdardinen tuloveroprosentti ali 7,54 %, ja
yleisin tuloveroprosenttioli 9,4 % (v. -24: 8,9 %). Korkein tuloveroprosentti oli 10,9 {v. -24; 10,8 %), ja alhaisin
4,7 {v. -24: 4,4 %). Lumijoen kunnan tuloveroprosentti oli vuonna 2025 Manner-Suomen keskiarvon mukai-
nen. Vuonna 2025 tuloveroprosentti nousi 68 kunnassa ja laski 4 kunnassa.

Vuosi Tulovera % Verotettava tulo  Buutos %
milj. €
2017 20,75 24,93 0.1
2018 21,00 25,62 2,8
2019 21,00 25,79 0,7
2020 21,00 26,23 1,7
2021 21,00 27,51 4,9
2022 21,00 28,61 4,9
2023 8,36 32,81 15,6
2024 8,9 35,13 41
2025 8,9 38,39 9,3

Alla olevassa taulukossa on Lumijoen kunnan vuoden 2025 veratulojen erittely. Taulukosta voidaan havaita,
ettd kunnallisverokertyma on ollut alkuperdista talousarviota heikompi, alittaen sen liki 155 000 eurolla. Sen
sijaan yhteisdverotuloa ja kiinteistéveroa kertyi hieman yli talousarvion, molemmissa pientd kasvu edellis-
vuoteen. Verotulokertyma laski 238 980 euroa aiempaan vuoteen.

| Verotulojen erittely Alkuperdinen ta- Talousar- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
lousarvio vio- muu- muutosten jal- TP 2025
tokset keen
' Kunnallisvero 3 202 000 3202000 3047 157 -154 843
Yhteisévero 149 000 149000 159 704 10 704
Kiinteistévero 344 000 344 000 356 734 12734
Yhteensd 3695 000 0 3695 000 3 563 595 -131 405
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- 2025 | 2024

Kunnan tulovero 3047 157 3307 965

Osuus yhteiséveron tuotosta 159 704 153 832

Kiinteistévero 356 734 340778

Verotulot yhteensi 3563 595 | 3802575

Alla olevassa taulukossa on kuvattu verotukselliset tunnusluvut vuosilta 2023, 2024 ja 2025 Taulukosta voi-
daan havaita, ettd Lumijoen kunnan verotettava tulo kasvanut lahes 4 miljoonaa vuodesta 2023 vuoteen
2025 ja verotettavaa tulo per asukas on 2 265 euroa enemman. Edellisvuodesta verottavan tulon kasvu oli 1
319 euroa per asukas. Efektiivinen veroaste on myos nousussa. Efektiivinen veroprosentti kertoo, kuinka
suuri osa kunnan veroperusteesta oikeasti muuttuu verotuloiksi. Se mittaa verojen "todellista" vaikutusta,
kun kaikki kdytdnnéssd vaikuttavat tekijat huomioidaan.

2023 024 2025
Verotettava tulo 1000 € 32 802 34 305 36 Te8
Muutos % 15,6 4,6 72
'Verotett. tulo €/Asukas 6138 17 084 18 403
!Muuros % 73,0 59 i
. ]i
iEfektinnen veroaste % 5,96 647 6,80

Kiinteistoveroa on tarkasteltu osana talouden sopeuttamistoimia, mutta sen kerotuksiin ei paadytty viime
vuosina. Ainoastaan lakimuutos, jonka perusteella vuoden 2024 alusta rakennusten ja maapohjan kiinteisté-
veroprosentit eriytettiin toisistaan, vaikutti kunnan kiinteistGveroprosentteihin alkaen vuodesta 2024. Laki-
muutoksen mydta maapohjan kiinteistdveron alaraja oli 1,3 %, mikd oli myds Lumijoen kunnan veroprosentti
maapohjan osalta. Muutoin kiinteistéveroprosentit sdilyivat samalla tasolla; korotuksia kiinteistveroon on
tehty viimeksi vuonna 2018 sekd tehty lisdys voimalaitoksen kiinteistoverotuksen osalta vuonna 2022.

KiinteistBvero %
Vuosl Maapohija Yleinen  Vakituiset asunnot Muut kuln  Rakentamai Yleishvodyili Voimalaitok
wdkituinen on set yhtelsdt sat
asunto  rakennuspal
a

2017 0,95 0.50| 1,00

2018 0,95 0,50 1,15 6,00 0,00 0,00
2019 0,95 0,50 1,15 6.00 0,00 0,00
2020 0,95 0,50 1,15 6,00 0,00 0,00|
2021 0,95 0,50 1,15 6,00 0,00 0,00
2022 0,95 0,50 1,15 6,00 0,00 3,001
2023 0,95 0,50 1,15 6,00 .00 3,00
2024 1,3 0,35 0,50 1,15 6,00 0,00 3.004
2025 1,3 0,95 0,50/ 1,15 6,00 0,00 3,004
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VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuuksien erittely Alkuperiinen|Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten jdlkeen | TP 2025

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2245066 2245066 2265336 20 270
Opetus- ja kulttuuritoimen muut -332 550| -332 550, -236834 95 716
Muut valtionosuudet 1 32¢ 162 1329162 1322122 -7 040
Verotulomenetysten kompensaatio 195135 195 135 203 860 8725
Yhteenss 3 436 813 0 3436813 3554484 117 671

Vuosi 2025 toteutui valtionosuuksien osalta kokonaisuudessaan positiivisemmin kuin talousarviota valmis-
teltaessa oli odotettavissa. Positiivista toteutumista selittdd lahinnd opetuskulttuuritoimien valtionosuuksien
pienempi negatiivinen toteuma kuin talousarvion laadintavaiheessa oli tiedossa. Vuoden 2025 valtionosuu-
det olivat kaiken kaikkiaan noin 118 000 euroa talousarviota paremmat.

5.7 Investointien toteutuminen

Investointisuunnitelmaan tehtiin vuoden aikana kaksi talousarviomuutosta. Alunperin investointimenoihin
oli varattu 805 000 euroa ja tuloihin 261 300 euroa. Ristitien sillan investointiin oli varattu menopuolelle 30
000 euroa, mutta korjaustarvetta ei ollut vuodelle 2025, joten maadrdraha poistettiin, Lahiliikuntapaikkojen
rakentamiseen varattu investointi 210 000 mencihin ja 105 000 euroa tuloihin oli ehdollinen ja edellytti edus-
kunnan erityisavustuksen (ns. joululahjaraha) mydntdmistd. Koska tata rahoitusta ei my&nnetty, investointi
jai toteuttamatta ja tdma huomioitiin talousarviomuutoksena. Ensimmadisessd muutoksessa lisdttiin kunnan-
hallituksen/yleishallinnon investointimaédrarahoja 206 000 euroa Rakennusliike Kokon rivitaloasuntojen kol-
men asunto-osakkeen ostamista varten ja mydhemmin ne vihennettiin pois koska Kokko ei ollut saanut riit-
tavdsti ennakkovarauksia rakennushankkeen toteuttamiseksi. Luontotien kunnostukseen varatut maarara-
hat 250 000 euroa todettiin riittdmattomiksi ja tdhin haettiin lisimddrdrahaa 52 000 eurga. Investoinnin
toteumaksi tuli 302 302 euroa. Kaavatie muutettiin Kyldtieksi.

Vuoden 2025 investointien kokonaismaidra on laskenut maltillisemmaksi aiemmasta tasosta. Yhteensa vuo-
den aikana investointeihin kiytettiin 510 191 € kun edellisvuonna summa oli 976 342 €, eli investointime-
not laskivat n. 48 %.

Maa-alueiden hankintaa tehtiin hieman Luontotien korjaamiseksi ja kunnostamiseksi ja Luontotien investain-
tiin kadytettiin 302 302 euroa. Asemakaava-alueen rakennustontteja myytiin 1 000 euroa kampanjalla kolme
kappaletta. Kaikki saadut tulot tonttimaista olivat yhteensd 4 440 eurca. Kasvua kaavatonttien myynnissd oli
siis 300 % koska vuonna 2024 ei myyty yhtdan tonttia.
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5. INVESTOINTIEN TOTEUTUMENEN
TAMUUT. | TAMUUT. |
s NVESTORT TP2023 | TP2024| TA 2025 k| RS TA026 | TS2027
€ € £ € € € €
Osakieat menot -150 100 0 o -206000! [ 0 o
tulot 0 16 0 0: i G o
Tonttimaat menot <8251 45891 30000 30 ooo| -30 £dal 30000( -30000)
tulot 8520 20 000 ZOOOOI' 20 00 20 000 20 000
Dynasty vers10nva hrge menot -2 800 g 0 0; ] [4 0]
Kaavoitus menot, ne| 4924 -4211 0 Dl 30000 -30
Ruutikankaan kenittammen menot, ne 0| -2633 79 000 -70 noog -7 DOC 0
Ruutrkankaan iittyma menot -a09 0 D D_E [t] 0
YigSnalknnon smvestonmi yhtes menot ~206 684| -53 7135 -100000; 306 000:  -100 000 600l -60
twlot 8520 16 wo0f 20 oool 20 900 000 20
Nette -198 164| -53 719 -80 000! 286 000; -80 000 40000, -40
Varhaiskasvatus Wrima jarjestelr menot,ney 0 4] ~-15 000 -15 000| ~15 QDD 0
SswiSTyS I BUTAKLNNAN \RVASTOIRNIT Y Menot 0 i} 15 IJOOH -15 noo' =15 DO D
tuiot 0 0 ol oﬁ ) 3
netto o o 5000, 15 000;  -15 000 o
Tvosjanseurants 1 menot, he| 0 l'.l‘1 0r Oi 0 -15 000 j
Kewvyenhikentean vayiien rakantsi nead], ne -40 278 -17 218| -20 000/ -20 000; -2 000 -850 000
Uuden kaava-slueen rakentamine menot, ne| -104 034 -28 627' I I ol -675
Risttien silta menot,neq 9990, 9 ESZ‘E -30 000/ w ] L
Kagvareiden rakentanmnen, 9516 I
Kaavateiden kofjaussuunnitie iy 8609 I .
Luontouen kunnostus {Si5.konavk menoct, ne| 1842|478 387! 250 000‘\ -750000]  -303 00O 0 3
Vitkistysailueiden kehittaminern  menot, ne 0 Oi Oi 0 0 0 [+ |
Pawvakodin pihan saneeraus menot 0 -99162¢ ol\ O! 0 Q0 o
Tuk: max 30 % 28 000 &ui tulot 0| 23200y 01 0 5800 0 a
Virnavuoren timamontiu menot, netto 0 0! o 0 0 |
Xiinteistokarjaukset menot, nel 37578 ol -160 0001 -160 woi -160 000 -190000| -~100 (G
Ruuttkankaan EAKR Menot <288 355 °I' 0 0 0 o
Ruutikankaan EAKR wiot 23500 128 500, 123500 0 :I
Varakan nostuel menst, netto +20 000 20006]  -20000 0
varjakan nosturi EXTR rahaitus  tutot f 1250 126005 12800 17 80 0 o
Luhtitalohanke Arkkaent:- (a paa menot, Netto ‘ of 15000
Sahkonen arkistomt MENOT, NEto a -30 000
Kiinteistostrategian iaatiminen ja rakennusten ! =50 000
Livkksudentonuntamateriaaliyarz menot, netoe E - 150 (e
Vannojen ragennusten £a36n sui, menot, nette 1 -100 H00]
Koulun piha-alueen viinl.paranta menst, Netto -19 500 o BE & -0 000 o
Vanhan koulurakennuksenpurean menot I l -150000, -350 00
lahilnkuntapaikan rakentammnen menot -210 cmé o
taniliikuntapaikan rakentamnen tulot 105 Dooe o
Pavakodin uudisrakentarminen  menot, ne| <730 345 bl 0 Gi o Q o
s15 phivakodin Kalusteet BD00O € I
Hpinvointiceskus menotneq -632 557| 0 o B of 0 o
| Kehitys- ja efinvoimatautakoanan inv menot | -1 556 621 -922501'E -690 mnlw -450 000;  -503 000 -n;t:| -1235000) -1 #30
ot of s1977 241 300} 135300 142100/ 18} o
netto -1 556 621/ -870 aao| -448700]  -313700¢  -360 900 54| -1 235 500| -1 350
YHTEENSA menot -1 763 305| .976 342 -805 oonq -171000; -618000) SHIHNE| 1295000 -1 450
ot 8520, 51993 261 300! 156 300 162 m‘ 19 20000 20
netta -1 754 785| -924 389/ =543 700'1 -614 700] 455900 AT J1 -1 275 000 -1 430
s m] 750|

Ruutikankaan kehittimiseen varattu investointivaraus toteutui siten, etta Limingan ja Lumijoen kunnat osal-
listuivat Tie ja lilkennealueiden kehittamisen EAKR- hankkeeseen. Projektissa alueen kadut ja pysakdintialu-
eet paillystettiin asfalttipdallysteelld ja katualueet valaistiin. Hankkeen kustannusjako oli 40-60 {Pohjois-
Pohjanmaan liitto - Lumijoen kunta), tukirahoitus 114 330 euroa saatiin maksatukseen vuoden 2025 ensim-
maiselld puoliskolla.
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Kaavavalmisteluihin kadytettiin vuoden 2025 aikana 2 977 euroa. Kaavoituksessa eteni Ruutikankaan-Limin-
ganlahden osayleiskaava pddtdksentekoon saakka. Ylipaantien kevyenliikenteenviylan suunnittelua edistet-
tiin rakennesuunnitteluvaiheen osalta. Véyld on hyvaksytty ns. MAL-hankkeeksi, ja rakentamisen toteutus-
vuosion 2027.

Paivakati Ensilumen piha-alueen vuonna 2024 uusimiseen tarkoitetun tukirahoituksen loppumaksatus on ha-
ettu tammikuussa 2025, joten sen avustusosuus 5.800 €, tilitettiin vuoden 2025 aikana, joka huomioitiin ta-
lousarviomuutoksena. Kokonaisuudessaan hankkeen avustus on mydnnetty 29.000 €:n suuruisena vuosille
2024 -2025.

Kiinteistékorjauksiin varataan vuosittain tietty summa ja vuodelle 2025 se oli 160 000. Tatd méardrahaa kdy-
tettiin 21 096 euroa. Se aiheutui kirjaston, koulujen ja lilkkuntahallin sdhkdisen lukitusohjausjdrjestelmén
uusimisesta. Lukitusjarjestelma on osa sahkdistd kulunvalvontaa.

Vuonna 2025 aloitettiin myds KiinteistGautomaatiojarjestelmien ohjaus ja valvontajérjestelmien mo-
dernisointi/saneeraus, josta tuli kustannuksia 16 471 euroa, mutta tdméan investoinnin kulut siirtyvat
vuodelle 2026 puolelle maksettavaksi.
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5.8 Rahoitusosan toteutuminen

Arjen luksusta

| RAHOITUSOSA

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hytdykkei-
den
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2024

998 907

-59511

-976 342
23 200

78 652

64 905,00

0
-315234
0

-7723

-322 957

-258 051

Alkuperdinen | Talousarvio-

talousarvic
2025

916 926
0
-15000 |

-805 000
241 300

20000

358 226

550 000
-315 000
0

0

235 000

593 226

Talousarvio | Toteutuma Poik-
muutokset muutosten 2025 keama
2025 jdlkeen 2025 2025
-50 000 866 926 1060776 193 850
0 0 (o} 0
0 -15 000 2 440 17 440
0
187 000 -618 000 -510 191 107 809
-99 200 142 100 132 930 -9170
0 20 000 2 000 -18 000
37 800 396 026 687 955 291929
0 5] 0
0
0 550000 0 550 000
-315 000 -315234 234
0 -500 000 500 000
0 -16 570 -16 570
0
-831 804 | -831804
0
-197 200 396 026 -143 849 | -539 875

Kunnan rahoitusosan toteutumisen osalta voidaan todeta, ettd vuosikate on parantunut verrattuna seka al-
kuperdiseen ettd muutettuun talousarvioon. Tami selittyy toimintakulujen alituksella, tulojen ylittymiselld.
Tulorahoituksen korjauserat ovat oikaisuja, joilla ei ole ollut kassavaikutusta, ja nama liittyvdt muun muassa

maa-alueiden vaihtoihin.

Investointimenoihin on kdytetty vihemman rahaa kuin alkuperdisessa talousarviossa oli varattu, mutta va-
hemman kuin muutetussa talousarviossa. Investointien rahoitusosuudet eivit ole toteutuneet ennakoidulla
tavalla. Kunta oli varautunut talousarviossa lisdlainan ottoon, mutta kaikki investoinnit pystyttiin rahoitta-
maan kassasta, joten lisdlainan otolle ei ollut tarvetta. Sen sijaan pitkdaikaisia lainoja onnistuttiin lyhenta-
madn talousarvion mukaisesti 315 000 eurolla. Lyhytaikaiset lainat vahentyivdt my6s 500 000 euroa.
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5.9 Yhteenveto maardrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan osalta opetustoimen ja varhaiskasvatuksen kayttotalousmenot ylittyivdt,
mutta muut tulosalueet vapaa-aika ja kulttuuritcimi, ja yleishallinto pysyivat koko kunnan tasolla talousarvi-
o0ssa.

Sitovuustaso Valtuuston ndhden Sit.|Masrirahat Tulparvigt
B bruttomaarraha [ tuloarvio |
1000 euros il AlkupTaA | TA muutos| TA Yht Tot Yhisaki | Alasp.TA TA nsutog TA Yhi ot Yli/ali
KAYTTOTALOUSOSA -7 494 74| -7420| -7519 49 974 214] 1iE8 1409 221
Yieishallinto B =531 -248| -1179| -1137 42 72 104 176 216 39
Sivistys- ja hyvinvointi B -4 483 322| -4161| -4 387 -226 213 109 322 325 3
Yhdyskuntalautakunta B -2 080 0| -2080| -1995 85 689 0l 689 B68 179
TULOSLASKEL MAOSA -312 =311 =189 122 7136 0] 7136 7130 -6
Verotulot B 3695 0] 3695 3564 ~131
Vaitionosuudet 5 3437 Ol 2437 3554 118
Korkotulot B 1 0 1 7 6
Muut rahoitustulot B 3 4] 3 5 2
Korkokulut B -311 0 -311 189 122 [ 0
Muut rahoituskulut B -1 0 0 0 3] 0
INVESTOINTHOSA =805 187 -528]| -510 B7 261 59 162 137 -26
Yieishallinto
Osakkeat B 0 o
Tonttimaat B -30 0 -30 -19] -1 20 0 20 4 -16)
Ruutikangas EAKR 0 124 0] 124 114 -9
Ruutikankaan kehitt3minen ;] -70 0 0 70 0
Kaavoitus 8 0 0 -3 -2
Sivistys- ja hyvinvointittk.
Vaka Wiima jSrjestetmin korvaaja «15 15| 0 15
Yhdyskuntalautakunta
KevyenBikenteen vBylien rakentan] 8 -20 0 -20 75 -5%
B
Ristitien silta B -30 30 o 0 0
B
Luontotien kunnostus B =250 -53 -303| -302 1
B
[Ehiliikuntapailan rakentaminen, jo| 8 -210 210 0 0 0 105 -105 0 ¢ o
Plivikodin pihan saneeraus
Tuki max 30% 24000 0 6 6 6 0
B
KiintelstGkorjaukset B -160 [}] -160 21 135
Varjakan nosturi B =20 <20 -19) i 13 13 13 O
B
Yhteenss -8 614 261 8259 -8218] 10| 837 114| 8485 85676 150

Sitovuustaso on méadritetty lautakuntatasolla, ja vaikka koko kunnan tasolla mairdrahoja saastyi, sivistys- ja
kulttuurilautakunnan ylitykset eivét olleet perusteltuja. Opetustoimen seka varhaiskasvatuksen osalta loppu-
vuoden henkildstémenot joulukuussa kirjautuneet lomapalkkamenojaksotukset ja vakuutusmaksut aiheutti-
vat poikkeaman joka yllatti loppuvuodesta. Jatkossa onkin tarkeda seurata tarkemmalla tasolla syitd, jottei
vastaavia yllatyksid tulisi. Lomapalkkajaksotuksiin ei oltu varattu yhtddn maararahoja ja vuoden vaihteessa
pitdmattad jdaneiden lomien osalta lomapalkkajaksotuksen suuruus yllatti. Tapaturmavakuutusmaksujen ta-
sausmaksu sekd vuodelta 2024 ettd 2025 kirjanpidossa henkildstomenoihin vuodelle 2025, jotka molemmat
kirjautuivat vasta tilinpadtdssiirtoina.
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Tulopuolelia oli ylitystd sekd kayttétaloudessa ettd tulosfaskelman osalta. Verotulot alittivat ja valtionosuu-
det ylittivdt talousarvion ennusteet, kun taas korkokulut jdivét 122 000 euroa alle talousarvioennusteen ja
lainoja saatiin lyhennettyd toista vuotta perdkkdin, mikd on positiivista. Investointiosasta voidaan todeta,
ettd kaikki suunnitellut investoinnit eivat toteutuneet.

[l TILINPAATOSLASKELMAT

6. TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA SEKA TASE
6.1 Kunnan tuloslaskelma

LUMUOEN KUNTA

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUQTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUIEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VERCTULOT
VALTIONOSUUDET

826 625,56
136 525,81
103 794,50
584 041,33
623,13 +

3765769,14

770 910,93
133 975,40
1678787,99
710 931,32
340 622,84
108 089,42
22 652,61

1.1.-31.12.2025

501 045,62
154 737,52
137 825,49
614 651,65
1651610,33 67 515,77

3839977,90

769 790,06

108 194,99

1411235,63

728174,58

266 492,88

110 678,87

7 531739,65 6222334

-5 880129,32

3 563 595,28
3554 484,00

1.1.-31.12.2024

1475776,05

7 296 768,25

-5820992,20

3 802 574,20
3 247 449,00
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 4 159,03 6 641,54
MUUT RAHOITUSTUOTOT 7 462,67 5942,98
KORKOKULUT -188 769,24 -242 695,04
MUUT RAHOITUSKULUT -26,12 -177 173,66 13,81
VUOSIKATE 1060 776,30
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SULNNITELMAN MUKAISET POISTOT 870 037,44
TILIKAUDEN TULOS 190 738,86
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 31468,96
VARAUSTEN LISAYS (-) TAl VAHENNYS {+) o
RAHASTOJEN LISAYS (-) TAF VAHENNYS (+) 0
TILIKAUDEN YLUAAMA {ALUAAMA) 222 207,82
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025
Toimintatuotot/Toimintakulut %
100 * Toimintatuctot/(Toimintaku-
lut - Valmistus omaan kayttoén) 219%
Vuosikate/Poistot % 121,90 %
Vuosikate,€/asukas 525
Asukasmidrs vuoden lopussa 2020

-230124,33

998 906,67

714 031,96

284 874,71

39 806,64

0

0

324 681,35

2024

20,20%

139,90 %

493
2007
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6.2 Kunnan rahoituslaskelma
LUMUOEN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2025 31.12.2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1060 776,30 998 906,67
TULORAHOITUKSEN KORIAUSERAT 2 440,10 1063 216,40 -59 511,00 939 395,67
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOCT (-) -510 191,02 -976 341,94
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+} 132 929,66 23 200,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUGYUTUSTULOT {+) 2 000,00 -375 261,36 78651,50 -874 490,44
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 687 955,04 64 905,23
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS {-) -315 234,00 -315 234,00
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS {+)/(-) -500 000,00  -815234,00 0 -315 234,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOIEN VAROIEN JA PAACMIEN MUUTOKSET 524,06 4]
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS _(J 40
SAAMISTEN MULUTOS -70 051,72 7 777,92
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTQOS 52 857,73 -16 569,93 -15 540,60 -7722,68
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -831 803,93 -322 956,68
RAHAVAROIJEN MUUTOS -143 848,89 -258 051,45
RAHAVARQOJEN MUUTQOS
RAHAVARAT 31.12. 499 296,03 643 144,92
RAHAVARAT 01.01. 643 144,92 201 196,37
-143 848,89 -258 051,45
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta eurca
Investointien tulorahoitus, %

100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

{Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet}

Pddomamenojen tulorahoitus, %

2025
-1904 303
281,20 %

153,20 %

100*Vuosikate / {Investointien omahankintameno + Antolainojen nettoli-

sdys

+ Lainaniyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassavarat

Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut/vuosi

1,2

499 296

8 545 960

Toimintakulut-Vatmistus omaan kaytté6n + Korkokulut+ Muut rahoituskulut

+Kom.investoinnit + Antolainojen lisdykset+ Pitkdaik.lainojen vihennykset
Kassan riittavyys, pv
365 pv*Kassavarat / Kassasta maksut

Asukasmidrd vuoden lopussa

6.3 Kunnan tase

LUMIJOEN KUNTA
VASTAAVAA 31.12.2025
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET 1
RAKENNUKSET 6
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKIN-
NAT
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 10
SUQITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET 1

21

2020

458 791,16
459 791,16

755 643,66
196 174,39
228 956,99

25023,23

353 807,96
559 606,23

122 725,87

w24
-1784 789

104,80 %

78,80 %

643 145

8831053

27

2007

31.12.2024

563 992,30
563 992,80

1740 654,60
6826 127,56
1291116,62

48 662,52

1116 059,46
11 022 620,77

1052 725,87
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MUUT SAAMISET 59 126,35
SUOITUKSET YHTEENSA 1181 852,22
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12 201 249,61
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET 545 631,99
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 545 631,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET

LAINASAAMISET 116 559,27
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 116 559,27
LYHYTAIKAISET SAAMISET

MYYNTISAAMISET 68 116,10

MUUT SAAMISET 34539,38

SIIRTOSAAMISET 262 343,71
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 364 999,19
RAHAT JA PANKKISAAMISET 499 296,03
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 980 854,49
VASTAAVAA YHTEENSA 13 727 736,09
VASTATTAVAA 31.12.2025
OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA 2958 495,43

EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIAAMA 947 798,45

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 222 207,82

OMA PAEOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

4128 501,70

638 265,48

638 265,48

546 156,05

546 156,05

3 870302,00

58 126,35
111185222
12 698 465,79

551 346,57
551 346,57

116 559,27
116 559,27

171112,84
41 646,09
82 188,54

294 947,47

643 144,92

1054 651,66
14 304 464,02

31.12.2024

2958495,43
623 117,10
324 681,35

3 906 293,88

669 734,44
669 734,44

551 346,57
551 346,57

4 187 846,00
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LUTTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste,% = {Oma p33Zoma + Poistoero+ Va-
paa-
ehtoiset varaukset)/(Koko po. - Saad.enn.)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

{vieras pddoma - Saadut ennakot)/KayttStulot

Kayttétutot = Toimintatuotot + Verotulot + Kéyttotalouden valtionosuudet

Kertynyt ylijadma (alijgama)

Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama)+ Tilikauden ylijadma (alijgdma)
Lainakanta 31.12.

Vieras pddoma - {Saadut ennaket + Ostovelat + Siirtovelat

+ Muut velat)

Lainat €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
+ Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut €/asukas

Lainasaamiset 31.12

Asukasmiira vuoden lopussa

1521,89
3871823,89

2 900 000,00
317 544,00

7 154,60
471 402,24
206 383,55
640 504,58
4542 988,97

8414 812,86

13 727 736,09

2025

34,70 %

95,90 %

1170 006

579

7087 846

3509

7151324

3540
116 559
2020

152189
4189 367,89

3400 000,00
315 234,00
9 221,07
425 614,13
189 728,14
647 923,90
4987721,24
9177 089,13

14 304 464,02

2024

32,00%

107,50 %

947 798

472

7903 080

3938

7986 508

3979
116 559
2007

9%
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6.4 Konsernin tuloslaskelma

LUMIOEN KONSERNI
TULOSLASKELMA 14.31.12.2023 1.4.-31.12.2024
TOIMNTATUOTOT 2724 448 2 504 292
TOIMINTAKULUT ) B 885 124 £ 500 144
CEUUS OSAKKUUSYHTEISOUSN VOITOSTA (TAPPIOSTA) 9 843 4 181
TOMMNTAKATE £ 120 828 -5 091 591
VEROTULCT 3 549 149 3 787 883
VALTIONOSUUDET 4 204 B32 3924 517
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

KORKOTUOTOT 10 531 13 943

MUUT RAHOITUSTUOTOT 88 772 9 387

KORKOKULUT 283 883 308 631

MULT RAHOITUSKULUT -1 483 -180 157 2 002 287 383
VUOSIKATE 14 446 996 1333 425
FOISTOT R ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUNAISEY POISTOT -1 199 894 -1012213

OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT 524 0

ARVONALENTUMISET -2 944 -1 212 312 [ -1092 213
TILIKAUDEN TULOS 234 583 3N 292
TILINPAATOSSHRROT 17 028 3522
TILIKAUDEN VEROT 1217 -7 248
LASKENNALLISET VEROT 10 109 832
VAMEMBMSTOOSULDEY FEY] -4 322
TILIKALUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 232 019 306 753
LUMLIOKI-KONSERNE
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2624
Toimintatuotot/Toiminiakulut % W% 24%
= 10 Tomintptuoter{Tornintshoiys-Yaimis fus omaan kiytddng
VuosikataPoiatol % 1583 % 1387 %
Vuosicate €/asukas 718 04
Asukasmidrd vuoden iopussa 2020 2007
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6.5 Konsernin rahoituslaskelma

LANLIOEN KON EEF

TORNHEAAY RAHAVIRTA
VUOENMATE
TRBAIDER VERDT
TULORAHOIMUR SEN KORJAURERAT

VR STOINTIEN RAHAVIRTA
BVESTONTIMENDTY &)
RATUSOSUUOET VE S TONTIMENORIM (o1
PYSYVIER VABRTAAVEH HYQDYRKEDEM LLDVUTUS TULOT £/

PORMSNAN JA INVE FTDINTIEN RAMAVIRTA

FANOITUNR SEN RAHAVIRTA

LATNAKAMNAN MUUTORKEET
PITARRAISTEN LABNEN LISAYS b}
PERAANALS TEN LAINCUEN VASENMYE &
LYHYTARAISTEN LAMOIEN MUAITDS ot

MRT MAXSUVALMUDEN MUUTOKBET
TORMKSUNTOVEN VARQIEN JA PAADWMEN MURITOKSET
VASTOLVMAIEUUDEN MUUTDS
SAAMSETEN MRTTOS
HOROTTINMEN YELDIRN MUUTDS

RAMOITUN SEN RAHAVIRTA
RAMAVARDIIN WUUTD Y
RAsHaid AR E b MUUTOE

RAMAVARAT 34.12.
RAHAVARAT 01.01.

LURLIONCIUOM BERM
PLAMCITY BLA, SAELIAN TUMMUY BLUVUT

Wit et |5 e RASAr Pl w3 A 08yl 6 o w008 €

LT R LY FE LR VR
= 100 » Vi &30 w0390 7l OF. OMBADNL] D
M AR ST ) B WSSt A MENOE « RANDIEG.OB il

PRI 60 AR tad, %
21007V Lo 35000 S A O MRS SRS ® ARG T NI 520 S
- La g phanny L sat)

ST e A e
T s AN« KoM Ok ot EPIaR v LidrsyAdiing b set]

PR WY TS R P T S Y
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6.6 Konsernitase

LUMIJOEN KONSERNI
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT QIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOQT
AINEETTOMAT HYGDYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTOD

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLYSET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA OSUUDET
MUUT OSAKKEET JA QSUUDET
MUUT SAAMISET

SUOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIRTOSAAMISET

Arjen luksusta

31.12.2025
LUMUMGOEN KONSERNI

0

453 460
453 460

31.12.2024
LUMIJOEN KONSERNI

678
560 587
561 265

2013 857

9431002

3141157

1980591
8851855

95 654
2756

367 783

2210616
137 245
2756

15052 210

1599 651
15182714

345370

454 818

265 522

33501
833 690

454 818
33501

753 842

16 339 360

16497 821

14 132

547 887
20756

31179
553 258

582 814

21144

1671

605 580

354

55284
290

1741

302
58055

57599

290

61 388

116 559
73

116 559

311

376

265
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PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALWAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNGT
LAHIOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LHTTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SHRTOVELAT

Lumijeki

Arjen luksvcta
116943 117 200
135759 219151
95 243 98 831
59631 52 144
321 899 126630
612 532 496 756
150 000 Q
150 000 0
1163 066 2135 049
2100 141 2810393
19 022 315 19913 794
31.12.202% 31.12.2024
LUMUIJOEN KONSERNI LUMUOEN KONSERNI
- 2958495 2958 495
160 568 142 940
1989529 1682776
232019 306753
5340611 5 090 964
150833 145 695
14 132 31179
548 411 _ 553 258
20798 21146
583 341 605583
6 869 069 7281495
o 1108374 1182377
77 161 87271
8 054 604 8551142
2 900 000 3 400000
407 447 411916
12961 15 328
583 635 699748
263184 237460
725700 755 458
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e Arjen luksosta
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA e 4_892 926 5520410
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 12947531 14 071553
VASTATTAVAA YHTEENSA, 19 022 315 19913 794
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuus-% = (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Kensernireservi + 29% 26%
Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset }/{Koko po.-Saad.enn.)
Suhteellinen velkaantuneisuus = (Vieras po. - saadut ennakot )/kayttitulot 123% 138%
Kertynyt ylijadma = Ed. tk. yli-(ali}ddma) + Tilikauden ylijadma (alijiama) 2221547 1985529
Kertynyt ylijaama (alijaama), euroa/asukas 1100 991
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa 10177 11093
=Vieras po. - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin iainat €/asukas 5038 5527
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - {Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 10 271589 11 210 202
+ Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 5085 5586
Konsernin lainasaamiset 31.12 0 0
Kunnan asukasmdard vuoden lopussa 2020 2007

101



Lumijeki
- ﬂtjeh_/u&s'actn

IV TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
LUMIJOEN KUNTA JA KONSERN!

1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa 10. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyGdykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluoteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todenndkdisen hankintamenon tai toedenndkdisen luovutushinnan
madrdisend.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamencon tai sitd alempaan todennikdiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Lumijoen kunnalla ei ole johdannaissopimuksia.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyidykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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Lumijeki

- Arjen luksuota

KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapaa ei ole muutettu.
3. OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN
Edellisten tilikausien tietoja ei ole oikaistu.
4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset paattyneen tilikauden tietojen kanssa.
5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORIAUKSET
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavid tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsemitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, joissa kunnalla on maaraysvalta ja kaikki
kuntayhtymét, joissa kunta on jasenend. Kuntayhtymit on yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaan.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut on eliminoitu konsernituloslaskelmasta.
Kanserniyhteiséjen keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu konsernitaseesta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tama jako on huomioitu omistuksen eliminoinnissa, vahemmistd-
osuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhtididen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistiosuudet
Lumnijoen Vesi Oy:n vdhemmistdosuus on erotettu konsernin yli- ja aliji&misté konsernituloslaskelmassa
sekd konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Suunnitelmapoistoja ei ole cikaistu,

Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteisé Lumijoen Kuitu Oy on yhdistelty pddomaosuusmenetelmdlld konsernitilinpdatokseen.
Osakkuusyhteisd Asunto Oy Lumijoen Hopiakuja on jatetty yhdistelem&ttd konserniin. Yhtién vaikutus
konsernitilinpdatbkseen on epdolennainen, eikd yhdistelematta jattaminen vaikuta oikean ja riittdvan kuvan
saamiseen konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Taulu 6
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- Arjen luksvsta
Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Konsemi Kunta
2025 2024 20256 2024
Yleishallinto 234 023 303 065 215 626 281 655
Opetus-ja kulttuuripalvelut 535 321 440 533 401 169 325 456
Yhdyskuntapalvelut 1284 488 1119 808 1034 815 868 665
Muut palvelut 670 616 640 986 0 0
|Toimintatuotot yhteensé 2724 448 2 504 392 1651 610 1475776
Tauiu 7
Verotulcien edttely
2025 2024
Kunnan tulovero 3047 157 3 307 a5
Osuus yhisishvanon tuotosta 150 704 153 832
KGinteisttvero 356 734 340 T?B|
Kai : "
Vierotukor phieenss 3 563 595 3 802 575
Taulu 8
2025 2024
Hunman peruspaiveluen valionosuur 3 587 458 3 mml
Siitdi- Verotuloihin pemustuva valtionosaksien taspus 1322122 i3mass
Siddl Harkinnanyarsingn valtionosuuden koroius 0
Cpetus- jo kulttuunicionen rehoiuslain mutaisset valbonosoud -230 334 ~334 92
Verotulomenetysten korvaus 203 b0 32753
Valionosuudet is werohdomenstveien korvaukset phivensd 3 554 484 3247 449'
Taulu 9
‘Paiveiuien osinsen ritsly
2025 2024
| Asialaspaivelujen ostot 22508 220 t89|
Muiden patvelujen osiot 1 452 792 1 191 087
Kunnan osivelijen osiot yiveensé 1878 788 1 417 238

Lumijoen kunnan TE-palveluiden hoitaminen on siirtynyt Oulun kaupungilie hoidettavaksi 1.1.2025 minka
mydtd muiden palveluiden ostot eivét ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen ndhden.
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- Arjen luksocta
Tauls 10
Kunnan oms selvilys suunnitaiman mukaisten poistojen perustaista
AnEeitomat iy ddykieet Muut kiintedt rak ja laittest
AnEesiomat sikeuiel 5 v / tasapoisto Sihkdvoimataitosten koneat jn laitteat 10 v / tasapoisto
Toetoleonaohisimigios Vesi- ja viemariiasitesten koneat ja laiiteet 10 v / tasapoisto
Atrchmimniot 5 v / tasapoisto Kiintedit nosto- ja sirtolaiitest 10 v 7 tasapoisto
At-ohigimistot, et cakivaikutteiset 5 v - 10 v Aasapoisto Likenteen ohjausiaitteet 10 v - 15 v / tasapoisto
st pitied v slEpttes e menot Mout kiinteat konaet, Inittest jn rakentest 10 v / tasapoisto
Kebiitdmismeno! 2 v 7 maapoisto Konant ja kalusto
Konsemilikearvo 2 v 7 Lasapoisto Hukesus valnont
Lilkgnrvo 2 v - 20 v hasapoisto Rautsise: pluicses 15 v / tasapoisto
Suut pited v alstieiert mencl 2 v/ tasapoisto Puiset zlkaet ja muut uivat tyckonest 8 v / tasapoisto
Ennpkkomakact i poistonikan Mot kuletos yknest 4 v / tasapoisto
antyisestd syystd snintddn 20 v / tasapoisto Blows Bildkuvat tyGonse: 5 v 1 tasapoisto
Ainaslizet hybdyideat Raskaat Bkiuvat tydkonest 10 v 7 tasapoisto
Maz- jx vesialueat & poisicaiisa Muut koneet ja kalusto
Kanteiston Ettymismaksut & poistoaias Muut raskaat konest 10 v 7 tasapoisto
Kinteistojen vuckracikeodet ja Bttymismaksut o poistozikan Satamancsturit 20 v / tasapoisto
Rakennuksat Mout kevyet koneet 5 v / tasapoisto
Asuinrakennuisat 30 v § tasspoisty Sairaals-, terveydenhuolio yms. leittse! 5 v / tasapoisto
Haliinto- ja laitosrakennukseal 20 % -3 ¥ [ asapoisto Atk-laitteat 3 v / tasapoisto
Halinto- ja laitosrakennukset 20 v Gasapoista Muut Laitteet ja kalustest 3 v / tasapoisto
Halinto- ja laitosrakennuiset, b4tond i@ (6235 W v &) v [ BsenoEln Hout sineeliset hyddykiest
Hallinto-~ ja laitosrakennukset, Rrsirunisings rakenn 20 v / tasaooists Luonnonvarat EayiSn mukiaingn: D00
Tehdas- ja tuctantorakennuksat 20 v - 30 v / tasapoisto Arvo- ja taide-asineet & poistosias
Tehdas- ja tuctantorakennuicset 20 v [ tasapoisis Muut hyddykkest &l poisies
Tehdas- ja tuctantorakennukset, hiesienioingn ke 30 v / tasapoista Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Raskaat tuotantolaitoksst 20 v - 60 v { tasapoisto Ennakkomaksit {Aineeliis. hydd.) & poistoaikas
Mot rakennuksaet Keskenariiset hankinnat & poistoaikas
Taiousrakennvksat 10 v [ (aeapoisio Sgoitukset
Talousrakennvksat, batoni ja terds 15 v « 30 v 7 aeEpoisio Osyhest ja osusdet
Vapaa-pjansakencniks et 2 vy { tasapoisio Tytdcyhudoszides! j» csvude: #i poisssalioan
Kz 2 PR ESE BRSS9 20 v 7 asapcists Kuntryhlymassusde ¥ poistoaian
Vapas-ajancakennuicent, hiisuntinen rakeanes 30 v / tasapoists OsaidnaayhiEcsaes! 8 -couudet & poisiouican
Yosmpianosrakendisteet 20 v - 0 v / tasapoaly Yatesyhteatosziee! j3 Ctuutet i polsicaicas
Kaliorakentsmingn 40 v - 50 v / tmsapoisto bt onaiicent |3 osvirde!
Kiintedt rakentest ja laittent Blust ossideent 3 csoudet & poisicaikan
Maa- ja vesirzkentest Bbumt pitdvaituteiant siciukee!
Kadut, bat, todit ja puistol {rautatiet) 15 v/ tasapouty Vahusassiciuaet & poistoaikan
Siltat. laiturit ia uimalat sekd voimalaitosrakent, 19 v 7 tasapists Sichusahasio-osusde & poistoailkian
Raskaat silat, satamalaitudt ja voimalaitosrakentaat 20 v < 40 v { lasapoisto Lilopiaitosten paruscadomacy. & poistosikas
Muut mas- ja vesirakentaet 15 # [ tasapoisio Shden tesevrs peruspibomacs. #i poistoaikas
Puhdistetut ja maisemoidul maa-ahuest 20 v/ tasapaisto Cuakkpiden j2 ostulsien arvonk #i poistonikaa
Leivavaytit 40 v / tasapoisto Falautuskelciss! Eitynusmabsut i poistoaikaa
Laivaviyben huohorvoppaus 10 v 7 tasapmiste
Johtoverkostot ja iaittaat
Vedeniakeluverkosto 30 v ¢ tasapcisto
Viemirivarkko 30 v/ tasapouslo
Kavkolampovarkko 20 v - 3} v / tasapoists
Sahkdiohdot, muutcasemat ja uikoval laittest 19 v { tasagoisto
Puhainverkke. kaskusasema ia sipkeskukaet 10 ¥ < 15 v { Lasapoinio
Maakaasuverkko 20 v - 30 v [ tasapcisiy
hlrsert k- i hoasomdivarkon Y v F ameancdedn
\tﬁllukko 12
|Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
| Konsemi Kunta
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- Arfen luksveta
2025 | 2024 | 2025 2024

Muut toimintatuotot |

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 883 54 494 0 54 494

Rakennusten luovutusvoitot 261 0

Muut luovutusvoitot 1483 7 324 0 507
Luovutusvoitot yhieenséd 2 626 671 818 a 59 511
Muut toimintakulut

Kiinteistdjen luovutustappiot -3 346 -25 -2 440 0

Muut luovutustappiot -149 0
Luovutustappiot yhlteensé -3 495 -25 -2 440) a
Taulu 13

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2025 2024

Osinkotuotot saman konsemin yhieisdista
Osinkotuotot muista yhteisdist 6018 5077

Peruspadoman korot kuntayhtymilté
Yhteensd 6018 5077

taulu 14
;Erittely poistoeron muutoksista

l | 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 31 469 39 807

[Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +) 0
|Poistoeron muutokset yhteensé 31 469 39 807

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Taulu 15

Aineettomat hyddykkeet
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- Arjen luksuota
Ainesttomat oikeu-|Muut pitkédvaikuttei- |[Ennakkomak- [Yhteensa
det set menot sut
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 563 993 563 993
Tilikauden poisto -104 202 -104 202
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 459 791 0 459 791
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 459 791 0 459 791
Olennaiset lisdpoistot 0 0 0 0
Alngeliiset hyodykikeel
Maa- ja vesialuget  |Rakennukse! Kiintedt |Konget ja kaluste  [Muui aineel. [Ennakko-ma|Yhieenss
takenteet ja hybdykkeet |ksut ju

Poistamaton hankiniameno 1.1, 1740 655 6826128 128117 48 663 7116 655 14022 621
Listiykset filkauden akkana 19 425 0 0 287 832 307 261
Rahoitusosuudet tHikaudella 0
Vahennykset tilikauden atkana -4 440 0 [} -4 440
| Siimon erien vaKia 0 0 1050984 1050 084 0
THkauden poisto o 629 953 112243 23639 -765 836
Arvonalennukset ja nilden | | 0
palautuksat 0
Aktivoldut korkomenol 0
Potstamaton hankintameno 31,12, 1755644 6195 174 2228 957 75023 ol 353808 10 559 606
\Arvonkorotukset
KijanpRoarvo 31.12. 1755644 6196 174 2228957 25023 6| 353808 10 559 606
Olannaiset Bsapolstat
Lumityhty -146 311
| I e — o RS . 4

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiintelstbjen liittymismaksut 276 377 127 063 100 105 100 105
Muui maa- ja vesialueet 1737 480 1853 528 1655539 1 640 550

Maa- |a vesialueet yhieenss 2013857 1580 591 1755644 1 740 655

yyvien vasiaavian it sed = — ===
Osaldset ja osuudot k., muct laina- ja rmuut ssamiset
Osakkee! konsemi- Osakkeet omistusylt  Kunta- yhtymi- Mt caskdast]a Yhieensd  |hiclaina.  Saamk Spani Saami Yh
yhiiol yhisisit ostudel osuudet saamisat  konsemiyhlalsdt  kunta- ot

Hankintarrens 1.9, 415 805 219 825/ 415 527i 1051 158 28732 20 394 59 126
Lisaykaat 70 000! 70 800 ]
Hankinlamena 31 12 415 B05S| 289 625/ Yy 415 6527 1121158 0 28732 30 3% [} &9 126
ilanj 31.12, 415 BOS 283 825 1] 415 527 1121 158 [ 28 732 30 394 /] 53 126|
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Arjen luksvsta
Orriztuicsio muless yhieleBissd koskevat Eisdeto: 18
Tyiaryiniacedl, kunteyhtyrmd sk tesnidutsyhiit
sy ¥ hanes Murenn st -cmus]  Konsemmin Kunkahomeormin osals
TRy QG
Slicery
omesks pidomastn mﬁ- voitmstal
. _ __ .
Tytlryhiokadt
Fankeistd Oy Lusmijoon Kartanc 05903723 100,00 100,00 134174 3197835 0
Lasropooners Vem Op Cibs5sTR 4 7623 5N 458 100 898 504 19333
Yidogrmh 2278 4008400 ag1m|
Kuntaybtyenlit
Koultushuntayhtyma (DSA0) OG5 0.84 .04 125400 18817 2244
Pahjva. Prniarmun ko 0522484 4 0. 03¢ 5580 350 1a8|
Yhieermd e 10} 120327 22 5E|
Oasidoousytiendl
| Laemapgam Kty Ony AN 49.00 49.00 1M 343 540 2 O
Yodistelemiltdemiit cunldosmmytieiedt
Amimin Os Lumioen Hopishas 5103751 36.00 540 31 543 141 e
Retitisurnm Oy 3303835 1 .00 13,00 295 833 mwn 15 Bl
Rt omistunbleryrriicisdl
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. Arjen luksosta
Tadoun vastatievie Rosloeval Iedisdot
s 19
DOwrman gaiiornee potisd

Eoreey =]
225 2024 2025 2024

Porussdioma 1.1 2050 &%) 2 D58 b 2 958 asE| 2 e58 mE
Pomgdiome 31.12 R U586 oS 2958 505] 2 G50 el 0BG 4R
ot crnat shesict
Kaehwitheressahesn 1,1, ERiL I8 @ 0
Winemmwiosd 18 E-1 o
Fahitierigrsbagin 331,12 2384 I o
Ralutsastrahssto 1.1 210 2 4 o 4
Rakonnussohasio 31,12 2 108 2108 o
Mt ornat sshastol 1.1 17 A 13342 o [+

Lisibyloiedt 21 018 o7 [

Vihennyhset 2 a8 5 & ﬂ
Mlust vt ket 31,42 156 058 17 520
Muut orsal cehasicl Vileeses 31,12, 100 4] 142 540 0 B
Edoliten iimmen yighims 1.1, TOMG 5 1882 TTE 947 83 117
Edelisten bmusen yiiidrd 31,92, 1000638 18K TTE] 47 823 17
Yiviurudon v iSmiiensima 2X016 08 TEN 2223 324 081

2o

Orma paIom yravensd 5240 811] 5090 984] 4128 503
Taulu 20
Erittely poistoerosta

2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 638 265 669 734
Verotuspoistoihin liittyvét poistoero 0
Poistoero yhteensé 638 265 669 734
Tauiu 21
Pitkdaikaiset velat

2025 2024
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita 2743636 2 965 288
Pitkdaikaiset velat yhieensé - 2743636 2 965 288
Taulu 22
|Joukkovelkakirjalainat
I
| 2025 2024
|Alle vuoden kuluessa erdéntyvét kuntatodistuslainat 2 900 000 3400 000

| -korko 2,08 %-217 %

|
| - erAdntyvét 16.1-4.8.2026
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s Arjen luksvcta
\Joukkovelkakitjalainat yhteenss | 2900000 3400000
Taulu 23 o .
Muiden velkojen erittely
Konsemi | Kunta
- 2025 2024 2025 2024
Pitk&aikaiset muut velat
Liittymismaksut 1106 853 1098 103 0 0
Muut velat 1522 84 274 15622 1522
Muut velat yhteensé | 1108 374 1182377 1522 1522
Taulu 24
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét _ - |
[
Konsemi ‘ Kunta
2025 2024 2025 | 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Siirtyvit projektirahoitukset 617 388 0
Muut tuloennakot 0 13776 0
Menojadmat
Lomapalkkavelan ja hlosivukulujen jaksotukset 532 076) 512218 487717 468665
Muut palkkofen ja hldsivukulujen jaksotukset 127 954 134173 115946 120158
Korkojaksotukset 49 007 67 244 32 857 50 604
Muut menojasdmét 16 045 27 659 3 985 8 498
Lyhytaikaiset siirfovelat yhteensd 7257000 755458 640505 647 924
Siirfovelat yhteensé | 7257000 755455 640505 647 924

Vakuuksia ja vastuita koskevat liitetiedot

_'_I'aulu 25

Velat, joiden vakuudeksi annettu Kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta

- 2025 2024 2025 | 2024J
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 912232 922578 0 0

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 400 000, 400 000 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 400 000/ 400 000 0 0
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Arjen luksuveta

Taulu 26

_Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Konsemi Kunta
2025 2024 2025 2024
2 384 892| 2 384 892 0

0
Yhteensé 2384 892 2 384 892 :{ d
Vakuudet yhteensé 2384 892 2384892 o
_Tau[u 27
Vuokravastuut -
Kaonsemi Kunta
2025 | 2024 2025 | 2024
Vuokravastuut yhteensa 10577 14055 o 0
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 7 365 9091 0 0
Leasingvastuut yhteensa 844960 102737 63 473| 83 428
- siit seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 38015 38353 26816 28672
Yhteensé _ 95073 116 791 63478 83428
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Taulu 28
Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konsemi Kunta
2025 | 2024 2025 2024
Takaukset samaan konsemiin kuuluvien yhteistjen puolesta
| 3900
Alkuperdinen pddoma 3900443 443
| 3160
Jéljelid oleva pAdoma ‘ 3076267 658
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- Arjen luksusta
Taulu 29 -
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 18 651 929 17 570 236
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 23 874 18 855,
Taulu 30
Muut taseen ulkopuoliset jdrjestelyt *} [
Jarjestelyjen tarkoitus
Konsemi Kunta
2025 2024 2025 | 2024

Sopimusvastuut

Sitoumukset avustukseen 56216 85352 0 0

Muut sopimusvastuut 0 134023 0 0
Sopimusvastuut yhfeensa 56 216/ 219 376 0 0
Arvonlisdveron palautusvastuu™ 30 788 34 093 0 0
**) Palautuksena ja vBhennyksené kasitellyt arvonlisvereot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintame-
noista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytiessa tai niiden kayititarkoituksen muuttuessa
vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta maériteltédessa ote-
taan huomioon kiinteistdt, joiden osalta
vastuun toteutuminen on todennékdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Henkildsto, tilintarkastus, intiressitahotapahtumat

Taulu 31
Henkilston lukumairs 31.12.
HTV/2 2025 2024
Yleishaliinto 6 6
Opetus- ja kuittuuritoimi 70 72
Yhdyskuntapalvelut 14 18
Yhieensd 80 96
Taulu 32
Henkiltstékuiut

2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan | 4 670 655| 4 717 963
Henkiltstékuluja aktivoitu aineetiomiin
ja aineellisiin hy&dykkeisiin 0 0
Henkildstokulut yhteenséd 4670655| 4717 963
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Al Arjen luksusta
Taulukko 33
Luottamushenkilén paikkicista perityt ja tilitetyt
lucttamushenkiiémaksut
2025 2024
Suomen Keskusta 3051 2939
Vasemmistoliitto 393 288
Perussuomalaiset 239 273
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteens: 3683 3499
Taulu 34
Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024
Tilintarkastusyhteisé BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 2075 6623
Tarkastuslautakunnan avustaminen 718 665
Palkkiot yhteensd 2793 7 288
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V LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo tilikaudella kidytetyistd tilikirjoista ja niiden sdilytystavoista

TOSITENUMEROSARIJAT
10Kirjaston kassa 1 244
30/Pankkitositteet 1 318
32/0stolaskut P2P o - - 1 2932
34{Hyvitysten kohdistus OSRE 1 1
35/0stolaskujen maksut 1 266
40 i:flyren viitesuoritukset - 1 185
41Myre késintallennetut suorituk 1 5
_ 42|Intime yleislaskutus 115762 116348
44/Intime Web-laskutus heti 400287 400289
45/Kodia vuokralaskut 20250102 20251231
46Viitesuoritukset/Perintétsto 1 17
47Myre enn.ja maksumaér.kohdistu 1 {
49Korkolaskut 99000044 99000045
52 |Effica paivahoidolaskut 52004627 52005006
63jfeMemo Payment 25100002 25100007
77/51S Web-muistiotositteet 1] 10
80Web-muistiotosite 1 168‘
81|Kdsinkirjatut muistiotositteet 1 2
82|Matkalaskut 1 36,
I 84 Palkkatositteet 1 El
86 Hyvltysten kohdlstus MYRE 1 11
87/Sumu-poistot 1 25
88 i(éiyttﬁomaisuuden luovutukset - 1 5
90Vyorytykset 12003140 12093000
93/SL Laskennailiset 12004960 1200496(-)
95Jaksotukset 1 1
_ 96/Kirjanpidon tulos 1 14
[ 97 Kirjanpidon tulos laskennallis 1 14
98 Sisdisen laskennan tulos 1 14
[ 99Sisaisen laskennan tulos laske 1 14
T Tlllnpaatosarwo - 1,. B 6
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SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA
KIRJANPITOKIRIAT

Tasekirja, sidottu

Tilipuitteet, sidottu

Tase-erittelyt, tuloste

Paivakirja, atk - sdhkdinen tuloste
Padkirja, atk - sdhkdinen tuloste
Myyntireskontra, atk - sdhkdinen arkisto
Ostoreskontra, atk - sdhkéinen arkisto
Talousarvion toteutumisvertaily, sidottu
Liitetietotositteet, tuloste

PALKKAKIRJANPITO
Palkkakortit

Palkka-ajot
Palkkaluettelot

Kirjanpitoaineisto sdilytetddn MonetArkisto-sdhkdisessd arkistossa sekd kunnan keskusarkistossa.

Lumi

ioki

‘Arjen luksosta

SAILYTYSAJAT

pysyvasti
pysyvésti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

50 vuotta
11 vuotta
5 vuotta

115



Lumijeki

RS Arjen luksvcta
VI ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Paikka Aika
Lumijoki 23.3.2026
R Jewe. (et
Eino Jakkkla Anne Measkus
,iu,uww_: Yernn Lodes

Hannu Kukkohovi

'JJ'_?,,/L/ T)L;"\_f

Henna Laho

—
_ "

Pauli Prokkola

=

e ——

Sanna Savilampi

2025 Tilinpdaatosmerkinta

——
Hannu Vanhala

Pode e~ —

Heidi Soini

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.

Lumijoella__ 13 7 O 2026

BDO Oy

Fahi R

Eetu Rantakeisu KHT, JHT
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