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Johdanto

Lumijoen kuntastrategia 2026-2029 on valtuuston
hyvaksymad keskeinen ohjausasiakirja, joka madrittad
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteet, painopisteet ja keinot. Strategia perustuu
kuntalain (37 §) vaatimuksiin seké Lumijoen kunnan
omaan tahtotilaan sdilyd itsendisend, elinvoimaisena
ja turvallisena kuntana muuttuvassa
toimintaympdristossa.

Strategia kokoaa yhteen kuntalaisten,
luottamushenkildiden, henkildston, yrittdjien ja
yhdistysten ndkemykset Lumijoen tulevaisuudesta. Se
toimii yhteisend suunnanndyttdjand kunnan
pddatdksenteolle, johtamiselle ja kehittmiselle.

Strategia ohjaa:

= kunnan padtdksentekoa ja johtamista

= talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaa
= palvelujen jarjestdmistd ja kehittdmisté

= elinvoiman, vetovoiman ja pitovoiman
vahvistamista

= henkiléstépolitiikkaa ja tydhyvinvointia
= kuntalaisten osallistamista ja vaikuttamista

Strategia toteutuu talousarviossa,
toimintaohjelmissa, hankkeissa ja arjen tyéssa.
Valtuusto arvioi strategian toteutumista vuosittain
osana talousarvio- ja tilinp&datésprosessia.
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Lumijoki tanddan - lahtokohdat ja toimintaympéristo

Lumijoki on pieni, itsend@inen pohjoisen rannikon kunta Oulun ja Raahen valissd. Kunta tunnetaan turvallisenaq,
yhteiséllisend ja luonnonldheisend asuinpaikkana, jossa meri, metsat, jokimaisema ja avoin maaseutu ovat
keskeinen osa arkea ja identiteettid. Pienuus antaa Lumijoelle mahdollisuuden ketter&dn padatéksentekoon ja
paikallisiin ratkaisuihin. Samalla se edellyttdd ennakoivaa taloudenpitoq, rohkeita valintoja ja vahvaa yhteisty6ta.

Lumijoen vahvuuksia ovat: Toimintaympdristéd muokkaavat erityisesti:
= turvallinen ja rauhallinen asuinympdarist6 = v@estdérakenteen muutos ja ikddntyminen

= vahva yhteisollisyys ja talkoohenki = hallitun kasvun tarve ja pitovoiman vahvistaminen

= merellinen sijainti ja monipuolinen luonto = tyon ja yrittdjyyden murros sekd etétyén tuomat

: s , , , mahdollisuudet
= edullinen ja valj@ asuminen, monipuolinen vuokra-

asuntotarjonta = pienten kuntien valinen kilpailu asukkaista ja

o s ) : : yrityksist&
= ketterd ja lahelld kuntalaista oleva hallinto

. . = turvallisuus- ja varautumiskysymysten korostuminen
» |aadukkaat varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut

= kestdvdn kehityksen ja luontoarvojen kasvava
merkitys
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Pienuudessa piilee rohkeat teot

Turvallinen ja osallistuva arki

Luonto ja meri eléméntapana
- Lumijoki kuuluu kaikille

- Lumijoella voidaan hyvin kaikkina vuodenaikoina

Elinvoimaa arjesta ja yrittdmisesta
- Lumijoki mahdollistaa

Pitovoimaa ja vetovoimaa
rakentava Lumijoki

LUMIJOEN
PERUSKOULU
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Visio

Pienuudessa piilee rohkeat teot

Toiminta-ajatus

Lumijoki on pieni kunta, joka uskaltaa toimia viisaasti ja vaikuttavasti.
Meille pienuus on vahvuus; se tarkoittaa kykyd tehdd padtoksida lahelld
arkea ja valintojaq, joilla on todellista merkitystd ihmisten eldmdssa ja
kunnan tulevaisuudessa.
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Visio — Lumijoen lupaus

Lumijoki on pieni kunta, joka
kadantdd pienuuden
vahvuudeksi. Meill&
pdadtokset tendadn Iahella
ihmisten arkeaq, palvelut
perustuvat todellisiin
tarpeisiin ja vaikutukset
ndakyvat suoraan
kuntalaisten eldmassa.
Pienuus mahdollistaa
ketteryyden, suoran
vuorovaikutuksen ja harkitun
resurssien kdytén — sen, ettd
voimme keskittyd
olennaiseen.

Lumijoella asuminen on
edullista ja arjen palvelut
jarjestetddn kustannus-
tehokkaasti, saavutettavasti
ja ihmislahtoisesti. Kunta
edistdd edullisia ja
mahdollisuuksien mukaan
maksuttomia palveluja,
tukee perheystavallisyyttd ja
arjen sujuvuutta sekd
huolehtii siitd, ettd hyva
eldmdanlaatu ei edellyté
suuria menoja. Taloudellinen
kestavyys rakentuu pienen
kunnan selkeistd valinnoista
ja kuntalaisen arjen

kohtuullisista kustannuksista.

o cnblald

Lumijoella teot ovat rohkeita silloin, kun ne vahvistavat toimivia
peruspalveluja, lisdavat kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyyttd
sekd luovat edellytyksia tydlle, yrittdjyydelle ja elinvoimalle. Vaikutus ja
laatu ovat meille tdrkedmpid kuin toiminnan koko, madra tai

nayttavyys.

Kunta toimii aktiivisena
mahdollistajana: kuuntelee,
tekee yhteistyétd ja luo
ennakoitavan
toimintaympdristédn asukkaille,
yhteisdille ja yrityksille. Pienessd
kunnassa uskallomme kokeillg,
oppia ja tehdd padatdksia
nopeasti ja vastuullisesti -
l&helld ihmisid ja heiddn
arkeaan.
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T&dma strategialupaus ohjaa
kunnan pdadatdksentekoaq,
johtamista ja kehittédmisté
kohti ratkaisuja, jotka ovat
yhté aikaa taloudellisesti
kestavid, inhimillisesti
merkityksellisia ja pitkallé
aikavalillé vaikuttavia.
Lumijoella pienuus ei rajoita
mahdollisuuksia, se tekee
niistda konkreettisia.



Arvot - LUMI

L

Paatdksenteko on avointa,
reilua ja ennakoitavaa.
Kunnan toiminta on
lGpindkyvad ja
vuorovaikutteista. Luottamus
luo vakaan pohjan
kuntalaisten arjelle,
yritt@miselle, investoinneille
sekd luonnon kestévalle
kaytolle.

. stum .
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Lumijoki uskaltaa kokeillq,
oppia ja kehittya.
Uudistuminen perustuu
paikallisiin vahvuuksiin:
luontoon, merellisyyteen,
maa- ja metsdtalouteen,
yrittdjyyteen sekd uusiin
elinvoiman muotoihin. Kunta
kannustaa kokeiluihin ja

uusien ratkaisujen etsimiseen.

\J\E" hen k/.

Yhteiséllisyys on Lumijoen
voima. Elinvoimaa
rakennetaan yhdessd
kuntalaisten, yrittgjien,
yhdistysten ja muiden
paikallisten toimijoiden

kanssa. Ketadan ei jatetd yksin.
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Ihminen ja elinympdristd ovat
keskiéssd. Lumijoella luonto,
liikkuminen, harrastaminen ja
hyvinvointi ovat osa sujuvaa
arkea. Palvelut ovat ihmisen
kokoisia ja helposti
saavutettavia. Asuminen ja
lasten kasvattaminen on
turvallista. Luonto alkaa
kotiovelta.



Strategiset karkitavoitteet

Lumijoen kuntastrategia rakentuu neljdn toisiaan tukevan ja Lumijoen identiteetistd nousevan
karkitavoitteen varaan. Karkitavoitteet kuvaavat tahtotilaa ja suuntaag, eivat yksittaisid hankkeita.

1. Turvallinen ja osallistuva arki — Lumijoki kuuluu kaikille

2 Elinvoimaa arjesta ja yrittdmisesta
: — Lumijoki mahdollistaa

3 Luonto ja meri eldmdantapana — Lumijoella
: voidaan hyvin kaikkina vuodenaikoina

4. Pitovoimaa ja vetovoimaa rakentava Lumijoki
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Strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

1. Turvallinen ja osallistuva arki — Lumijoki kuuluu kaikille

Tavoite

Lumijoella arki on turvallista, yhteiséllistd ja sujuvaa.

Kuntalaiset kokevat tulevansa kuulluiksi ja olevansa osa yhteisda.

Peruspalvelut ovat laadukkaita, saavutettavia ja inmisldheisid kaikissa eldmdnvaiheissa.

Keskeiset toimenpiteet Mittarit
» vahvistetaan arjen turvallisuutta ja hyvinvointia kaikissa A = koettu turvallisuus ja osallisuus
ik&ryhmissa B )€

* huoltajien ja oppilaiden tyytyvaisyys
» turvataan laadukas ja vetovoimainen varhaiskasvatus varhaiskasvatukseen ja kouluun
ja koulu, joissa pienet toimintayksikoét, pysyva henkildstd

: T » poissaolot (perusopetus
ja lapsilahtbisyys ovat keskidssa P (p P )

. . o » lasten ja nuorten harrastuksiin osallistuminen
= panostetaan varhaiseen tukeen ja ennaltaehkdiseviin

palveluihin » henkiléstdn pysyvyys peruspalveluissa

= kehitetddn osallistavia padtdksenteko- ja = kuntalaiskyselyiden vastausaktiivisuus

vaikuttamiskanavia = valmius- ja kriisiharjoitusten madra

= tuetaan yhdistystoimintaa ja vapaaehtoistyotd = osallistavien tilaisuuksien maarda

» vahvistetaan varautumista ja kriisinhallintaa

» panostetaan lasten ja nuorten, ikdihmisten osallisuuteen,
harrastusmahdollisuuksiin ja hyvinvointiin
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Strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

2. Elinvoimaa arjesta ja yrittdmisesté — Lumijoki mahdollistaa

Tavoite

Lumijoella yrittdminen on helppoaq, tyd ja arki sujuvaa ja elinvoima kehittyy kest&vdasti.
Kunta tukee paikallista yritystoimintaa ja sopeutuu alykkadasti vaestdkehitykseen.
Elinvoiman ja vastuullisen talouden kautta turvataan kunnan itsendisyys ja palvelujen rahoitus pitkalla aikavalilla.

Keskeiset toimenpiteet

tarjotaan sujuvat ja henkildkohtaiset yrityspalvelut sekd lupa- ja kaavoitusprosessit
Kehitetddn yritys- ja asuintonttien tarjontaa sekd toimitilojen saatavuutta
vahvistetaan koulutus- ja tyéllisyyspalveluyhteisty6té

panostetaan yrittdjyyskasvatukseen

hyédynnetddn digitalisaatiota ja tekodlyd tiedolla johtamisessa sekd talouden
ja toiminnan tukena

kdytetdd&n hankintoja strategisesti paikallisen elinvoiman tukena

mahdollistetaan maatalouselinkeinon kehittyminen, huomioiden Idhiruoka

toteutetaan dalykdastd ja ennakoivaa sopeutumista vaestdkehitykseen ja palvelutarpeisiin
vahvistetaan seudullista yhteisty6td Oulun ja Raahen suuntaan

edistetddn arjen sujuvuutta ja yhdenvertaista liikkumista joustavilla ja kustannus-
tehokkailla liikkumisratkaisuilla yhteistydssd alueellisten toimijoiden kanssa

huolehditaan palvelujen saavutettavuudesta ja toimivasta arjen infrastruktuurista.

vahvistetaan kunnan talouden kestavyyttd ennakoivalla taloussuunnittelulla ja
investointien hallinnalla

kohdennetaan resurssit vaikuttavimpiin ja ennaltaehkdiseviin palveluihin
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Mittarit

yritysten md&dard ja investoinnit

«)
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4H-yrittgjien madrd
tyoéllisyysaste
yrittdja- ja palvelutyytyvaisyys

verotulojen kehitys ja suhde
valtionosuuksiin

asukasluku
tulos, vuosikate
poistot, lainakanta

|
investoinnit ja niiden suhde j
tulorahoitukseen [ //

W\
joukkoliikenteen nousijomaadrat—= \ |

_
saatu palaute joukkoliikenteestd “



Strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

Luonto ja meri elaémdntapana - Lumijoella voidaan hyvin

3. [ ] o [ ] [ ]
kaikkina vuodenaikoina
Tavoite
Luonto, meri, kalastus, metsdstys ja ympdrivuotinen liikkuminen ovat Lumijoen hyvinvoinnin, identiteetin ja
elinvoiman perusta. Ympdristd tukee aktiivista arkeaq, terveyttd ja kestdvad matkailua ympdri vuoden.
Keskeiset toimenpiteet Mittarit
» kehitetddn luonto- ja ulkoilureittej@ ympdrivuotiseen kdyttédn » |uontoreittien ja ulkoilualueiden

= hyédynnetddn merellisyyttd ja Varjakkaa hallitusti virkistyksen ja T RpEle e

matkailun kehittdmisessa. » |uonto-, kalastus- ja metsdstystapahtumien

= tuetaan luontoharrastuksia, kalastusta ja metsdstystd sekd SIS, ST Em Iz Aneiele

luontoharrastuksiin liittyvid tapahtumia. » Juontomatkailuun liittyvien toimijoiden
= edistetddn luontomatkailu, luontoon perustuvia paikallisia palveluja ja maara
virkistyskayttdod yhteistydssd eri toimijoiden kanssa = kuntalaisten kokemus luonnon
saavutettavuudesta

* huolehditaan luontoarvojen sdilymisestd ja kestavdastd kdytdsta.

= vahvistetaan luontokasvatusta koulussa ja varhaiskasvatuksessa - vEEpellel

= Varjakan alueen (toteuttamiskelpoisten)
saatujen kehittdmistoiveiden madara
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Strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

4. Pitovoimaa ja vetovoimaa rakentava Lumijoki

Tavoite

Lumijoki tunnetaan pohjoisen rannikon aitona, turvallisena ja luonnonl@heisend kotikuntana, johon on helppo
asettua ja hyvd jaddd. Lapsiperheiden arki toimii ja peruspalvelut ovat laadukkaita. Lumijoki on myds pidettdva ja
vetovoimainen tyénantaja, jossa osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilésté viihtyy ja sitoutuu. Hyvinvoiva
henkildsté on keskeinen edellytys laadukkaille peruspalveluille, sujuvalle arjelle ja kunnan myénteiselle maineelle.

Keskeiset toimenpiteet

vahvistetaan laadukkaita peruspalveluja siten, etté ne tukevat kunnan taloudellista
kestavyyttd ja omaa jarjestmiskykyd

kehitetddn vuokra-asuntojen monipuolisuutta

rakennetaan vahvaa Lumijoki-identiteettid ja tarinaa sekd viestitddn vahvuuksista
kehitetddan tapahtumia, kulttuuritoimintaa ja yhteiséllisié kohtaamisia
parannetaan kuntakeskuksen ja asuinympdristdjen viintyisyyttd

tuetaan lapsiperheiden arkea ja eri ikdryhmien arkea, harrastusmahdollisuuksia
sekd sujuvaa palvelupolkua

viestitddan varhaiskasvatuksen ja koulun vahvuuksista osana kuntamarkkinointia
kehitetddn kuntaviestintdd viestint@suunnitelman pohjalta ja lisGtédan digitaalista
nakyvyytta

edistetddn henkildston tydhyvinvointia, jaksamista ja tyédn merkityksellisyyttd sekd
henkildstdn osallistumista toiminnan kehitt&imiseen.

kehitetddn johtamista ja esihenkiloty6td sekd vahvistetaan henkiléstén osaamista
ja tyéyhteisdjen toimivuutta.

vahvistetaan kunnan tyénantajamielikuvaa ja ennakoidaan henkiléstd- ja
osaamistarpeita pitkdjanteisesti.
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Mittarit

~

asukasluvun kehitys joa muuttotase, . .
lapsiperheiden osuuden kehitys

vuokra-asuntojen kayttéaste, maardg,
rakenteellinen monipuolisuus

tapahtumien osallistujamadrat/madr

kunnan tunnettuus ja ndkyvyys

lapsiperheiden ja muiden
asukkaiden tyytyvdisyys palveluihin

halukkuus j@&ddé asumaan Lumijoelle

henkil6ston tyotyytyvdisyys ja
tyéhyvinvointi, koettu johtamisen ja
esihenkilétyén laatu

sairauspoissaolojen madra ja kehitys
henkiléstdn pysyvyys ja vaihtuvuus

osaamisen kehittémisen toteutuminen
(esim. koulutuspaivét [ henkil®)



Pienuudessa piilee rohkeat teot
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Turvallinen ja osallistuva arki — Lumijoki kuuluu kaikille
Elinvoimaa arjesta ja yrittamisestéd — Lumijoki mahdollistaa
Luonto ja meri eldamdntapana - Lumijoella voidaan hyvin kaikkina vuodenaikoina

Pitovoimaa ja vetovoimaa rakentava Lumijoki
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Strategian toteuttaminen, johtaminen ja seuranta

Strategia toteutuu kunnan arjen pddatdksenteossa, talousarviossa, toimintaohjelmissa ja hankkeissa. Strategian

toteutumista seurataan vuosittain mittareiden avulla.

Strateginen pédatoksentekosuodatin
1) Tukeeko pdadtos strategisia tavoitteita?

2) Vahvistaako se hyvinvointia tai elinvoimaa pitkalld
aikavalillaé?

3) Edistadko padatds kunnan taloudellista kestévyytté
ja itsendistd toimintakykyd pitkalla aikavalilla?

4) Onko se linjassa Lumijoen arvojen kanssa?

pottam, gstum,
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Strategian kéyttéonotto ja voimaantulo

Tadma strategia tulee voimaan valtuuston
hyvaksymispdadtdkselld ja on voimassa
strategiakauden 2026-2029. Strategiaa tarkistetaan
tarvittaessa toimintaympdristdn olennaisesti
muuttuessa.
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