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1. TALOUSARVION YLEISET PERUSTEET

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuonna 2025 toimintaymparistda leimasivat yha kansainvaliset kriisit ja epavarmuus. Vendjan hydkkadyssota
Ukrainaan jatkuu, ja Lahi-idan jannitteet heijastuvat Eurooppaan muun muassa talouden kehityksen ja tur-
vallisuuden tunteen kautta. Hybridivaikuttaminen ja informaatiovaikuttaminen heijastuvat viranomaisten ja
kuntalaisten arkeen. Suomen Nato-jasenyys vahvistaa kuitenkin turvallisuuspoliittista perustaa, jonka varaan
my0s paikallista kehittdmista voidaan rakentaa.

Kuntatalouden tila on valtakunnallisesti edelleen tiukka. Vuoden 2025 aikana kustannuspaineet, tehtavien
kasvu ja valtion rahoituksen riittdmattomyys ovat pakottaneet monia kuntia uusiin sopeutustoimiin. Lumi-
joen vuoden 2026 talousarvio on laadittu tassa kokonaiskuvassa.

Tyollisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta kunnille on lisdannyt Lumijoen vastuuta ja kustannuksia. Vaikka ra-
hoitus ei kata tehtavien laajuutta, uudistus antaa kunnalle paremmat mahdollisuudet vaikuttaa paikalliseen
tyollisyyteen ja elinvoimaan. Pienessa kunnassa palvelut voidaan jarjestda tehokkaasti, mutta vastuu henki-
16ityy helposti yksille tyontekijoille. Tyollisyyden osalta tilanne on pysynyt kohtuullisena, mutta valtakunnal-
liset talouden haasteet heijastuvat myos Lumijoelle. Kunnan tavoitteena on tukea tyollistymista tiiviissa yh-
teistyOssa yritysten, oppilaitosten ja naapurikuntien kanssa.

Hyvinvointialue Pohteen paatdkset ovat vaikuttaneet merkittavasti lumijokisten palveluiden saavutettavuu-
teen. Laakarin ja sairaanhoitajan vastaanotot lakkautettiin ja siirrettiin heindkuusta ldhtien kunnan ulkopuo-
lelle, mikd on heikentdnyt peruspalvelujen saatavuutta. Kunta on hakenut muutosta paatokseen, ja asia on
hallinto-oikeuden kasittelyssa. Samalla Pohteen vuokrasopimusneuvottelut kunnan tilojen kaytosta 1.1.2026
Iahtien jatkuvat, ja niiden etenemiseen on varauduttu talousarviossa.

Vuonna 2025 henkildsto- ja luottamushenkildorganisaatioissa tapahtui huomattavaa uudistumista. Johta-
vista viranhaltijoista nelja kuudesta vaihtui, ja uusi valtuusto aloitti tydnsa, joista yli puolet on uusia valtuu-
tettuja. Muutos on vaikuttanut toimintoihin, mutta myds tarjonnut mahdollisuuden uuden toimintakulttuu-
rin rakentamiseen. Perehdytykseen, osaamisen siirtdmiseen ja yhteisiin toimintatapoihin on panostettu. Sa-
malla kadynnistettiin uuden kuntastrategian valmistelu, joka jatkuu vuonna 2026 ja tuo suuntaviivat kunnan
pitkan aikavalin kehittamiselle.

Kunta jatkaa maaratietoista panostamista laadukkaisiin varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluihin, silla las-
ten ja nuorten palvelut ovat investointi tulevaisuuteen. Valtion kiristyvat linjaukset ja leikkauspaineet eivat
muuta kunnan tahtotilaa vahvistaa peruspalveluja. Harrastamisen Suomen mallin avulla pyritaan varmista-
maan, etta jokaisella lapsella on mahdollisuus maksuttomaan harrastukseen koulupaivan yhteydessa. Nuor-
ten osallisuutta ja yhteisollista tukea vahvistetaan tiiviissa yhteistydssa esimerkiksi 4H-yhdistyksen, seurojen
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ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa. Koko kunnan lapileikkaavassa hyvinvointitydssa kunta hakee laa-

jempia kumppanuuksia, jotta kaikkien kuntalaisten hyvinvointia voidaan edistda entista vaikuttavammin.

Osallisuus on keskeinen tekija paikallisen demokratian vahvistamisessa. Vuonna 2026 Lumijoki liséd maara-
tietoisesti kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa oman elinymparistonsa kehittdmiseen: osallistuvaan bud-
jetointiin varataan ensi vuodelle 10 000 euroa, mika on yli kaksinkertainen maara vuoteen 2025 verrattuna.
Summa vastaa noin viitta euroa jokaista lumijokista kohden ja on vakilukuun suhteutettuna merkittava pa-
nostus. Vertailun vuoksi vastaava taso tarkoittaisi Kempeleessa noin 80 000 euron ja Oulussa noin 1,2 mil-
joonan euron osallistuvaa budjettia. Lumijoella halutaan osoittaa konkreettisesti, etta kuntalaisilla on aito
mahdollisuus paattaa yhteisonsa kehittdmiskohteista ja vaikuttaa arjen parannuksiin.

Kunta on tarkastellut palvelurakennettaan vuoden 2025 aikana esimerkiksi ateria- ja puhtauspalvelujen
osalta ja sita arvioitiinkin markkinavuoropuhelussa. Selvitysten perusteella Lumijoelle soveltuu parhaiten ket-
terda oma palvelutuotanto, eika ulkoistamista katsottu tarkoituksenmukaiseksi. My6s eduskunnan kasittelyyn
tuleva hankitalain uudistus voi tulevaisuudessa merkittavastikin vaikuttaa tiettyjen palvelujen jarjestamista-
paan ja kunnan kumppanuuksiin. Naihin muutoksiin varaudutaan vuoden 2026 aikana.

Henkiloston osalta Lumijoki on paattanyt panostaa tyokyvyn tukemiseen. Tyoterveyshuollon kilpailutuksen
ja sopimuksen laajentamisen pyrkimyksena on ollut vahvistaa tyokykya ja ehkaista poissaoloja. Vuonna 2026
henkildston hyvinvointia vahvistetaan edelleen: liikunta- ja kulttuurisetelien kayttda lisataan ja yhteisolli-
syytta tuetaan, ja vuoden mittaan laaditaan suunnitelmat henkiléston osaamisen kehittamisesta ja tydhyvin-
voinnin pitkdjanteisesta vahvistamisesta. Henkilosté on kunnan tarkein voimavara ja edellytys laadukkaille
palveluille.

Investoinneista Luontotien perusparannus, Pohjois-Pohjanmaan ensimmaéinen kylatie, on ollut merkittava
satsaus turvallisuuteen ja liikkumiseen. Myds satamanosturi vahvisti kunnan elinkeinoelaman mahdollisuuk-
sia. Vuoden 2026 keskeinen hanke on Ylipdantien kevyen liikenteen vayl3a, joka toteutetaan osittain MAL-
rahoituksella ja parantaa erityisesti lasten ja nuorten turvallista kulkemista. Kunnan infrastruktuurin kehitta-
misessa on pyritty siihen, etta rajallisilla investointivaroilla saavutetaan mahdollisimman suuri arjen hyoty.

Vihrean siirtyman mahdollisuudet ovat Lumijoella rajalliset Puolustusvoimien tuulivoimarajoitusten seka sah-
konsiirtokapasiteetin puutteiden vuoksi. Tama vaikuttaa myos kunnan sijoittumiseen elinvoimaindekseissa,
joissa painotetaan vihreda energiatuotantoa. Siitd huolimatta etsimme ratkaisuja, joilla voimme osallistua
kestavan energiasiirtyman edistamiseen omista ldhtékohdistamme.

Veroprosentteihin ei esitetd muutoksia vuodelle 2026. Kunnallisveroprosentti sailyy 8,9 prosentissa ja kiin-
teistoverot ennallaan. Talous on useiden sopeuttamistoimien jalkeen vakaammalla pohjalla, mutta lilkkkuma-
vara on edelleen rajallinen. Valtion paatokset uusista tehtavista, valtionosuuksista ja lainsdadanndsta voivat
muuttaa kunnan asemaa lyhyellakin aikataululla, mika korostaa varovaisen ja riskit huomioivan taloussuun-
nittelun merkitysta.
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Vuosi 2026 on edelleen vaativa, mutta arviomme mukaan vakaampi kuin edeltdvat, voimakkaiden muutos-

ten vuodet. Tavoitteemme on valttda laajat henkilost66n kohdistuvat sopeutustoimet ja jatkaa rakentavaa
yhteistyota kuntalaisten, henkildston, luottamushenkildiden, yritysten, jarjestéjen, naapurikuntien ja hyvin-
vointialueen kanssa.

Yhdessa voimme varmistaa, etta pienuudestaan huolimatta Lumijoki on jatkossakin Pohjoisen rannikon tur-
vallinen ja elinvoimainen kunta.

Heidi Soini, kunnanjohtaja



# Lumijeki
) " 4 Arfen luksveta

1.2 Talouden kehitysndakymat

Valtion- ja kuntatalouden nakymat

Valtiovarainministerién mukaan kuntien kaikkien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2025 yhteensa noin
14,3 mrd. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot kasvavat noin 1 prosentilla. Vuonna 2026 verotu-
lojen ennustetaan kasvavan 5,4 prosenttia.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 10,8 mrd. euroa, mikd on noin 0,6 mrd. euroa
enemman kuin vuonna 2025. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella veropohjan kehitys seka
hallitusohjelmaan sisaltyvat ja vuosien 2024 ja 2025 kehysriihissa tehdyt paatokset. Palkkatulojen osuus kun-
nallisveron veropohjasta on keskimaarin noin 68 prosenttia, elakkeiden noin 24 prosenttia ja muiden tulojen,
kuten esimerkiksi pdivarahatulojen ja yritystulojen, osuus on noin 8 prosenttia. Tulorakenteessa on kuitenkin
suuret erot kuntien valilla. Vaestorakenteen ja tyollisyyden kehitys vaikuttavat yksittdisten kuntien veropoh-
jaan ja verotuottoon. Pieni- ja keskituloisten tyon verotusta kevennetdan 525 miljoonalla eurolla vuonna
2026 ja lisdksi 125 milj. eurolla vuonna 2027. Lisdksi tyotulovahennyksen lapsikohtaista korotusta kasvate-
taan. Ylin marginaaliveroaste alennetaan 52 prosenttiin ja tasta aiheutuvan verotuottomenetyksen pienen-
tamiseksi ansiotuloverotuksen indeksitarkistus jatetaan tekematta niilla tulotasoilla, joille ylimpien margi-
naaliverojen alentaminen kohdistuu. Tyén verotusta kevennetadan hallitusohjelman mukaisesti vuosina 2026
ja 2027 pien- ja keskituloisia painottaen. Kehyskaudella jatketaan hallitusohjelman mukaisten indeksitarkis-
tusten tekemista ansiotuloveroperusteisiin kaikilla tulotasoilla.

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus sisaltyy teknisena oletuksena myds vuosien 2028 ja 2029 ennus-
teisiin. Verotuloja kasvattavat kehyskaudella tyémarkkinajarjestdjen jasenmaksujen vahennyskelpoisuuden
poistaminen, tydhuonevdahennyksen ja tyosuhdepolkupyodrdaedun verovapauden poistaminen, osinkovero-
tuksen minimoimisen keinotekoisten osakevaihtojarjestelyjen avulla estdminen ja vapaaehtoisen elakesaas-
tamisen verotuen poisto. Lisdksi eraiden tilapaisten verotukien poistuminen kehyskaudella lisaa hieman kun-
nallisveron tuottoa. Yhteisdvero Kuntien yhteiséveron tuotoksi arvioidaan 1,76 mrd. euroa vuonna 2026. Yh-
teisdveron maksuunpanon mukaisen kokonaistuoton arvioidaan kasvavan vuosina 2026—2029 keskimaarin
noin 4,1 prosenttia vuodessa. Yhteiséveron tuoton ennustamisen ldhtékohtana on viimeisimman valmistu-
neen verotuksen mukainen yhteisdvero, jota muutetaan arvioidun tuloskehityksen mukaisesti. Tuloskehityk-
sen muutosta arvioidaan ldhinnad kansantalouden tilinpidon toimintaylijdgaman muutoksen avulla. Toimin-
taylijadman arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 3,6 prosenttia vuosina 2026—2029. YhteisOverokantaa
alennetaan kahdella prosenttiyksikolla 18 prosenttiin vuonna 2027. Iimastoneutraaliin talouteen tahtaavia
investointeja tuetaan vuonna 2025 myodnnettavalla verohyvityksellad ja uudella vuodesta 2026 alkaen myo6n-
nettavalla verohyvitykselld. Yhteisoveron veroperusteisiin tehtdavat muutokset kompensoidaan kunnille yh-
teisdveron jako-osuuksia muuttamalla, joten niiden vaikutus on kuntien rahoitusaseman nakdkulmasta neut-
raali. Kiinteistévero Kiinteistéveron tuotto on noin 2,4 mrd. euroa vuonna 2026, mika on noin 25 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2025. Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 1 prosentin
vuosivauhtia.

Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa tarkastelujakson
alussa, mutta vuoteen 2029 mentdessa paine vahenee. Pienemmissa kuntakokoryhmissa laskennallinen
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veroprosentin korotuspaine kasvaa yksittaisina vuosina merkittavasti. Suurimmissa kaupungeissa laskennal-

linen korotuspaine pysyy maltillisena tarkastelukauden ajan. Laskennallisen korotuspaineen kehitys nakyy
myos negatiivisena vuosikatteena ja tilikauden tuloksena.

Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 7, mika on hieman vahemman kuin edelta-
vana vuonna. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvaa kuitenkin merkittavasti tarkastelukauden
loppua kohden. Naista suurin osa on alle 2 000 ja 2 001-5 000 asukkaan kuntia. Eniten negatiivisen vuosikat-
teen kuntia on painelaskelman mukaan vuonna 2026, jolloin vuosikate on negatiivinen painelaskelman mu-
kaan 34 kunnalla. Negatiivinen vuosikate kertoo kayttotalouden rakenteellisista ongelmista, jotka tulisi kor-
jata.

Valtiovarainministerion syyskuussa julkaiseman vuoden 2026 talousarvion mukaan Suomen bruttokansan-
tuotteen ennustetaan kasvavan 1,0 % v. 2025 ja 1,4 % v. 2026. Korkotason lasku ja reaaliansioiden nousu
lisaavat kulutusta. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat lisddvat investointeja.
Talouden kasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tuontitullit sekd Yhdysvaltojen poukkoilevan talouspo-
litiikan aiheuttama yleinen epavarmuus. Inflaatio on hidastunut selvasti ja hintojen nousu on myds pysy-
massd maltillisena. Inflaatiota on hidastanut ennen muuta energian ja omistusasumisen hintojen lasku. Ku-
luttajahintoja nostavat arvonlisaverokantojen korotukset. Ty6ttomyys on noussut kuluvan vuoden aikana
varsin korkealle yksityisen sektorin heikosta suhdanteesta ja julkisen sektorin saastoista johtuen. Suhdanne-
tilanteen parantuessa v. 2026 tyollisyyden odotetaan kdantyvan kasvuun ja tyottomyyden vahenevan asteit-
tain.

BKT:n arvioidaan kasvavan vuonna 2025 1,0 % ja talousarviovuonna 2026 1,0 % ja suunnitelmavuosina 2027
1,5 % ja 2028 1,4 %. Tyottomyysasteen % arvioidaan laskevan tdman vuoden 9,4 % ennusteesta talousarvio-
vuodelle 9,0 %:iin ja Suomen pankin syyskuun ennusteen mukaan 9,4 %:sta lasku olisi 9,2 %:iin ensi vuodelle.

Kuntatyonantajamaksut tulevat nousemaan 22,6 %:sta 22,8 %:iin talousarvio- ja suunnitelmavuosille. Kun-
tien ansiotason ennustetaan kasvavan 3,8 %:sta 4,4 %:iin ja rakennuskustannusindeksissa korotus on ennus-
tettu olevan 0,4 %:sta 0,9 %:iin ensi vuodelle ja kuluttajahintojen 0,9 %: sta 1,6 %:iin ensi vuodelle.

Suomen Pankin syyskuussa antaman ennusteen mukaan tdman vuoden inflaatioksi kertyisi 1,8 % joka ensi
vuodelle laskisi maltillisesti 1,3 %:iin.
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Kansantalouden kehitys

2023 2024 2025%* 2026*
BKT:n arvo, mrd. euroa 2729 276,0 284.5 295,0
BKT, méirin muutos, % -0,9 0.4 1,0 1.4
Ty6ttdomyysaste, % 7,2 8,4 9,4 9,0
Tyollisyysaste, % 73,6 72,1 71,5 71,8
Kuluttajahintaindeksi, muutos-% 6,2 1,6 0,4 1,4
Pitkd korko, 10 v, % 3.0 2,9 3,0 3,0

Tilanne Lumijoella

Lumijoen kunnan vuoden 2024 tilikauden tulos oli 284 875 euroa (ed. v 542 639 €). Tilikauden ylijagamaksi
muodostui kasittelyerien jalkeen 324 681 euroa (ed. v. 578 767 €), joka siirrettiin taseen yli-/alijaamatilille
tulevia vuosia varten. Taseen edellisten tilikausien ylijaamaksi kertyi 623 117,07 euroa (konsernin ed. tilikau-
sien ylijadma 1 682 776 €). Toimintatulot olivat 1 475 776 euroa (ed. v. 1 390 305 €) ja toimintamenot 7 296
768 euroa (14 844 390 €). Vuosikate oli 998 907 euroa (ed. v. 1270 278 €).

Vuoden 2025 talousarvion laadinnassa pyrittiin positiiviseen vuosikatteeseen. Toimintatulot ovat 1 392 768
euroa ja toimintamenot —7 345 355 euroa. Vuosikate on 916 926 euroa. Tilikauden ylijaamatavoite taman
vuoden talousarviossa oli 201 084 euroa. Verotulokertyma jaddnee budjetoitu hieman pienemmaksi.

Kunnan talouden tasapainottaminen vaati ja vaatii edelleen laajoja talouden sopeuttamistoimia. Kunnanhal-
litus kdynnisti yhteistoimintaneuvottelut 27.11.2023 kokouksessaan. Yhteistoimintamenettelyiden lopputu-
loksena kunnan koko henkil6std lomautettiin vuonna 2024 joko 10 tai 14 vuorokaudeksi. Suurin osa maara-
aikaisista tyo- ja virkasuhteista paattyi vuoden 2024 aikana, eika uutta henkilostoa palkattu kuin yksittdisissa
sijaistustarpeissa. Investointitaso palautettiin maltillisemmaksi, ja hankinnoissa noudatettiin suurta harkin-
taa seka varovaisuutta. Kunnallisveroprosenttia nostettiin puoliprosenttiyksikko 8,4 prosentista 8,9 prosent-
tiin vuodelle 2024.

Vuoden 2025 tilinpdaatdksen ennakoidaan olevan positiivinen, johon vaikuttaa osaltaan kertaluonteiset met-
sanhoidolliset puunmyyntitulot ja tilikauden tuloksen odotetaan toteutuvan lahes budjetin mukaisesti.

Vuoden 2026 talousarvion laadinnan tavoitteena on nollatulos. Talousarvion laatimisessa varoivaisuusperi-
aatteen mukaisesti ihan tdhan ei kuitenkaan ylletty. Talousarvion ja taloussuunnitelman 2026—2028 valmis-
telussa tulee edelleen huomioida talouden sopeuttaminen julkisen talouden pitkdn aikavalin strategiseen
sopeuttamiseen.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Lumijoen kunnan talouden kehitysnakymat tuleville vuosille ovat haasta-
vat, mutta kunta on tietoinen tilanteesta ja ryhtynyt toimenpiteisiin talouden tasapainottamiseksi.
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1.3 Toimintaymparist®

Vaesto

Vuonna 2016 asukasluku on ollut vuoden lopussa Lumijoen historian korkein eli 2106 asukasta. Vuodenvaih-
teessa 31.12.2024 oli asukasluku 2008 ja elokuun 2025 lopun tilanteessa asukkaita oli 2017. Alla olevassa
taulukossa on kuvattu Lumijoen kunnan asukasluvun kehitysta vuosina 2016—-2025.

kk/vuosi asukasluku lkm +/- muutos %
12/2016 2106 +36 1,7%
12/2017 2081 -25 -1,2%
12/2018 2052 -29 -1,4%
12/2019 2020 -32 -1,5%
12/2020 2036 +16 +0,3 %
12/2021 2018 -18 -0,9 %
12/2022 1988 -30 -1,5%
12/2023 2033 +45 +2,2 %
12/2024 2008 -25 -1,2%
10/2025 2008 i) 0
Vaeston kehitys vuosina 2005 - 2024 Vaestomaaran ennakkotiedot vuonna 2025
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Lahde: Tilastokeskus

Vaeston ikdjakauma oli vuonna 2025: 0-14 -vuotiaita 20 %, 15—64-vuotiaita 57 %, yli 65-vuotiaita 23 %.
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuonna 2045 Lumijoella on 1954 asukasta eli 3,9 % vdhemman kuin
vertailutilastovuodessa 2023. Usein tilastokeskuksen ennusteet ovat olleet Lumijoen kohdalla hieman nega-
tiivisempia kuin todellinen toteuma ja siihen on kunnan mahdollisuus vaikuttaa omin elinvoimaisuutta edis-
tavin toimenpitein, kuten myos lapsi- ja perhemyodnteisen kunnan houkuttelevuuden rakentamisella.

Lumijoki, vaeston ikdajakauma
10/2025

20 %

m0-14 m15-64 | 65-

Lumijoki - ikdrakenne v 2023 Lumijoki - ikdrakenne v 2045
483 1148 402 360 1086 508
Alle 15-vuotiaat (lkm) 15-64-vuotiaat (Ilkm) 65-vuotta tayttaneet (lkm) Alle 15-vuotiaat (lkm) 15-64-vuotiaat (lkm) 65-vuotta tayttaneet (lkm)
23,8% 56,5% 19,8% 18,4% 55,6 % 26,0 %
Alle 15-vuotiaat (%) 15-65-vuotiaat (%) 65-vuotta téytténeet (%) Alle 15-vuotiaat (%) 15-65-vuotiaat (%) 65-vuotta tayttaneet (%)
Lumijoki - vaestépyramidi v 2023 Lumijoki - vdestopyramidi v 2045
@ Miehet @Naiset @ Miehet_forecast @ Naiset_forecast
100+ -vuotiaat 100+ -vuotiaat |
95-99-vuotiaat ] 95-99-vuotiaat
90-94-vuotiaat 90-94-vuotiaat
85-89-vuotiaat 11 18 85-89-vuotiaat 26 34
75-79-vuotiaat 35 £ 75-79-vuotiaat 48 41

70-74-vuotiaat 70-74-vuotiaat

65-69-vuotiaat 65-69-vuotiaat

60-64-vuotiaat 60-64-vuotiaat

o

55-59-vuotiaat 2 55-59-vuotiaat
50-54-vuotiaat 50-54-vuotiaat

45-49-vuotiaat 45-49-vuotiaat

w

40-44-yuotiaat 68 65 40-44-yuotiaat

2 a|®].12]2
o
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35-39-vuotiaat 35-39-vuetiaat

47 43

25-29-vuotiaat

w
©
(7]
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25-29-vuotiaat

i

20-24-vuotiaat 55 29 20-24-vuctiaat 38 29
Alle 5-vuotiaat 65 55 Alle 5-vuotiaat 59 55
Vuosi Miehet Naiset Vaestomaara Vuosi Miehet Naiset Véestomadra Muutos (Ikm) Muutos (%)

2023 1066 967 2033 2045 1002 952 1954 -79 -3,9%
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KEHA-keskuksen tyonvilitystilaston lokakuun lopulta olevan tiedon mukaan Pohjois-Pohjanmaalla oli loka-
kuun lopussa ty6ttomia tyonhakijoita méaarallisesti eniten Oulussa (14 400), Raahessa (1 200) ja Kuusamossa
(800). Vuodentakaisesta tyottomien maara laski seitseméssa kunnassa, suhteellisesti eniten Vaalassa (-9 %),
Taivalkoskella (-8 %) ja lissa (-8 %). Suhteessa suurinta kasvu oli Reisjarvella (+20 %), Hailuodossa (+15 %) ja
Merijarvelld (+15 %). Kuun lopussa maakunnan alhaisin tyottomyysaste oli Limingassa (6,0 %) ja korkein Pu-
dasjarvellad (15,8 %). Oulun tyottomyysaste oli 13,4 prosenttia. Lumijoella tyottémia tyonhakijoita oli 68,
joista lomautettuja 8. Muutos vuoden takaisesta tilanteesta on + 5 hl6d enemman ty6ttomana. Tyottdmien
tyonhakijoiden osuus oli 7,8 % tyovoimasta.

Tyottémat tyonhakijat laskentapéivana (lkm.) Yli 50-v. tyottomat tyonhakijat (lkm.)
Vuosi ©2023 ®2024 @ 2025 Vuosi ©2023 ®2024 ®2025
100 : 40
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Tyottémat tyonhakijat laskenta...
Yli 50-v. ty6ttomat tydnhakijat (.
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Vuosi 2023 2024 @2025 Vuosi 2023 ®2024 @2025
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Alle 25-v, tyottomat tydnhakijat ...
Pitkaaikaistyottomat (Ilkm.)
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1.4 Henkil®sté- ja koulutussuunnitelma

Talousarvion valmistelun yhteydessa on laadittu kunnan toimialoittainen henkilostésuunnitelma. Henkilos-
tosuunnitelma on paitsi resurssien hallinnan valine, myds tyokalu, joka tukee kunnan tavoitteiden saavutta-
mista pitkajanteisesti. Henkildstésuunnitelman tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan toiminta- ja palvelu-
kyvylle kriittinen henkil6std on oikein mitoitettu, osaava ja hyvinvoiva. Hyvinvoiva henkil6sté on kunnan tar-
kein voimavara. Henkildstésuunnitelma pohjautuu kunnan strategisiin tavoitteisiin ja ennakoituihin toimin-
taympariston muutoksiin. Henkildstésuunnitelman toteutumista seurataan saannoéllisesti, ja siitd raportoi-
daan esimerkiksi osana kunnan talousarvio- ja tilinpaatésprosessia. Kunnan tavoitteena on sailyttaa vetovoi-
maisen tyonantajan maine ja siten mahdollistaa palveluiden laadukas tuottaminen kuntalaisille. Kunta on
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paasaantoisesti onnistunut rekrytoimaan ammattitaitoisia tyontekijoita, jotka ovat sitoutuneet organisaa-

tioon. Johtavien viranhaltijoiden kohdalla vaihtuvuus on sen sijaan ollut merkittavan suuri. Kunnassa on laa-
dittava vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma yhteistoimintamenettelyssa. Henkilosto- ja koulutus-
suunnitelma kasitelldan jatkossa vuosittain henkilostétoimikunnassa. Henkilosto- ja koulutussuunnitelma si-
saltyy osaksi talousarviota.

Yhteistoimintalain 4 a pykdlan 2 momentin 1 kohdan mukaan henkildst6- ja koulutussuunnitelmasta pitaa
kayda ilmi maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara ja arvio niiden kehittymisesta. Yhteistoiminnassa ka-
siteltavissa tiedoissa olennaista on se, etta niistd saa riittavan kasityksen maaraaikaisten tyo- ja virkasuhtei-
den kaytosta ja arvion niiden kehityksestd. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan on sisallytettdva yleiset pe-
riaatteet, joilla pyritdaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddantyneiden tyontekijoiden tyokykya
seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuutta. Henkilosto- ja koulutussuunnitel-
massa on otettava huomioon koko henkiléston ammatillisen osaamisen kehittaminen. Suunnitelman tulee
kattaa koko henkilosto tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna. Tama tarkoittaa ryhmittelya henkilosto-
ryhmittdin tai pienempiin ryhmiin jaottelua silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.

Osaamisen kehittamisen lahtokohtana ovat tydnantajan toiminnan tarpeet ja tyontekijoiden pitkan aikavalin
tyollistymismahdollisuudet tydnantajan palveluksessa. Tyonantajan on arvioitava tyontekijoiden ammatilli-
sessa osaamisessa tapahtuvia muutoksia ja laadittava tdméan pohjalta vuosittainen suunnitelma. Saannos ei
velvoita tyOnantajaa kouluttamaan jokaista tyontekijaa jokaisena vuotena, vaan tyonantaja tekee koulutus-
paatokset kaikkia tyontekijoitd koskevan arvion pohjalta. Kunnan 2026 talousarvioon on varattu 23 350 eu-
roa koulutuspalveluihin (ei. sis matkakuluja) ja lisdksi kunnan tyontekijoille suositellaan yhteiskoulutuksiin ja
esim. ilman lisdkustannusta jarjestettdviin webinaareihin osallistumista mahdollisuuksien mukaan tyon
ohessa ammatillisen osaamisen ylldpitamiseksi. Tavoitteena on kolme tyopaivaa koulutusta vuoden aikana,
joka voi sisaltaa yhteiskoulutuksia tai ilmaiswebinaareja sekd muita esihenkilon kanssa erikseen sovittuja am-
matillista osaamista tukevaa taydennyskoulutusta. Kunta on tarjonnut myds vuosittain oppisopimusopiskeli-
joille tyossdoppimispaikkoja eri toimialoilla. Osana koko kunnan tyéntekijoiden koulutussuunnitelmaa huo-
mioidaan, ettd vuonna 2026 on tavoitteena kayttdonottaa uutta tybajanseurantajarjestelmaa hallinnon, var-
haiskasvatuksen ja teknisen toimen henkildston kayttoon ja lisaksi koska tietoteknista osaamista vaativa toi-
mintaymparistd kehittyy kovaa vauhtia jokaisella toimialalla, jarjestetddan koulutusta uusien jarjestelmien
kayttoonottamiseksi, kuten esim eValvomolle, eVakalle.

Vuoden 2026 aikana kunnassa tulee panostaa henkilstoon liittyvien ohjeistuksien laadintaan, osaamiskar-
toitukseen, jatkaa tyotyytyvaisyyskyselyjen tekemistd ja vahvistaa yhteistyotda uuden tyoterveyshuollon
kumppanin Terveystalo Oy:n kanssa. Tyokykykartoitukset ja varhaisen puuttumisen keinot tulee hyodyntaa
pitkdaikaisten poissaolojen minimoimiseksi. Henkil6stotavoitteita talousarviovuodelle ovat henkil6stomaa-
ran optimointi, poissaolojen vahentaminen, tyéhyvinvoinnin seka tyokyvyn edistdminen ja hyvien johtamis-
taitojen vahvistaminen. Hyva tyilmapiiri on merkittava tekija lisddamaan toissa viihtymista ja sen kautta myos
hiljainen tieto siirtyy organisaatiossa.
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Kunta tarjoaa myos henkilostolle etuna mahdollisuuden saada tyokyvyn tukemiseen ja virkistykseen Epassi-

edun kayttoon, joka on 100 €.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston rekrytoimiseksi Lumijoen kunnassa on kdytdssa tayttdluvan hake-
minen kunnanhallitukselta. Lumijoella toisin kuin useissa muissa kunnissa kasvava eldkdityminen ei tois-
taiseksi tuota haasteita rekrytoinnin nakokulmasta. Sen sijaan jatkuva toimintaymparistén muutos ja sen
tuoma osaamistarpeiden muutos ovat asia, johon kunnassa tulee varautua. Vuosittain kdytavissa kehityskes-
kusteluissa pyritdaan esihenkildiden toimesta kartoittamaan henkilostén ajankohtaiset koulutustarpeet. Toi-
mintaympariston muutos on toisaalta mahdollistanut myods erilaiset tyoskentelymuodot; Lumijoella onkin
pyritty hyédyntamaan sahkoisen toimintaympariston tarjoamat mahdollisuudet, kuten etatyénteko.

Tulevina vuosina kunnan varhaiskasvatuksen ja opetuksen lapsimaaran vahetessa toiminnan organisointia ja
henkilostérakennetta sopeutetaan kdytettadvissa oleviin tuloihin ndhden. Supistaminen tehd&aan ensisijaisesti
madraaikaisesta henkilostostd, mutta etenkin opetuspuolella tdma koskettaa tulevaisuudessa myods vaki-
tuista henkildstoa.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu yleishallinnon henkildstésuunnitelma vuosille 2023- 2028. Vuonna 2026
taloussihteerin palkkamenoista on sisallytetty 40 % yleishallintoon, 30 % kehitys- ja elinvoimalautakunnan
talousarvioon seka 30 % sivistys- ja hyvinvointilautakunnan talousarvioon. Hallintosihteerin palkkamenoista
90 % on yleishallinnon henkiléstdmenoissa ja 10 % kehitys- ja elinvoimalautakunnan henkildstémenoissa.
Yleishallinnossa on vahvistettu viestinta- ja markkinointiosaamista ja resursseja, joiden avulla on saatu myos
kunnan viestintd - ja markkinointisuunnitelman luomisen kdyntiin. Kunnanhallituksen paatdkselld saatiin
viestinta- ja markkinointiassistentti maaradaikaisesti vuosille 2025- 2026 ja tavoitteena on saada jatkoa suun-
nitelmavuosille, joka on samalla satsaus kunnan elinvoimaisuuden edistimiseen viestinnan ja markkinoinnin
keinoin.

YLEISHALLINNON HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2023 — 2028

YLEISHALLINTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1
Arkisto- Ja palvelusihteeri nyk. hallintosihteeri 1 0,9 0,9 0,9 0,9
Palvelusihteeri nyk. taloussihteeri 1 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4
Talous- ja hallintojohtaja 1 1 1 1 1 1
Viestinta- ja markkinointiassistentti 1 1 1 1
Tydllisyys- ja maahanmuuttokoordinaattori 1 1 1 1 1 1
Yhteensd 5] 4,2 4.3 5,3 5.3 3,3
ERO ed. vuoteen 1] -1,8 0,1 1 0 0
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SIVISTYS- JA KULTTUURITOIMEN HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2024 — 2028

SIVISTYS- JA KULTTUURITOIMI 2024 2025 2026 2027 2028
OPETUS
Sivistystoimen palvelut
Koulusihteeri 1 1 1 1
Peruskoulun rehtori 1 1
Peruskoulu
Koulunkdynninchjaaja (7 vak+ 3 ma.) 10,2 7 9,25 9,25 9,25
Erityisluckanopettaja 2 2 2 2 2
Erityisopetiaja tuntiocpetiaja 0,6 o 0 ] o
Erityisopettaja 2 2 2 2 2
Esiluckanopettaja 1,2 o 0 1] 1]
Peruskoulun luockanopettaja 11,6 11 a5 g 9
Lehtori 3.4 3 2 2 2
Opinto-chjaaja 1 1 1 1
Tuntiopettaja (paatoim.) 6,2 7 7 6
OPETUS YHT. 40,2 34 34,75 34,25 33,25
VAPAA-AIKA JA KULTTULURI
Muoriso
Vapaa-aikatocimen chjaaja
Etsivd nuorisotytntekija 1 1 1 1
Liikuntaneuvoja-chjaaja 0,5 o 0
Kulttuuri
Kirjasto- ja kulttuuritocimen johtaja 0,5 0 (1] 1] 0
Kirjastoapulainen 0.5 1 0,5 0,5 0,5
Postityiintekijs 0,5 0,5 0,5
Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
VAPAA-AIRA 1A KULTTUURI YHT. 45 4 4 4 4
VARHAISKASVATUS
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1
Faivakodin apulaisjohtaja 1 0,2 0 o 1]
Taloussihteeri 0,3 0,3 0.3 0,3 0,3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 12 13 12 11 11
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1] 1] 1 2 2
Warhaiskasvatuksen opettaja 7,5 8,3 6,55 6,55 6,55
Varhaiskasvatuksen chjaaja o o 0,5 0,5
Yarhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 0,5 0.6 0,6 0,6
VARHAISKASVATUS YHT. 22,8 233 2195 21,95 21,45
Yhteensa B7.5 61,3 60,7 60,2 58,7
ERO ed. vuoteen -11.6 -B,2 -0.6 -0,5 -1.5
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
HALLINTO

Kehityspaallikkd (ent. kiinteistépaillikks) 1 1 1 1 1 1
Tekninen johtaja (ent. Kunnaninsinfori) 1 1 1 1 1 1
Taloussihteeri 0,3 0,5 0.3 0,3 0.3 0,3
Hallintosihteeri 0,1 0,1 0,1 0,1
Projektityéntekija (Kiinteistdveroselvitys) 0,33

Hallinto yht. 2,63 2.5 2.4 2.4 2.4 2.4

TUKIPALVELUT

Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateria- ja puhtauspalveluiden tyénjohtaja 1 1 0 0 0

Kokki 2 3 2 P 2 3
Ravitsemistyontekija (oppisopimus) 1

Yhdistelmatydntekija 1,42 2 3 ] b 4
Siivooja 4 3,8 3.8

Siivooja (oppisopimus)

Ateria- ja puhtauspalvelut yht. 9,42 9,8 8.8 8 8 8

Kiinteistdnhoitopalvelut

Kesatybntekijat 0,66 0,5 0.5 0,33 0.33 0,5
Kiinteisténhoitaja 2 2 2.5 3 3 3
Kiinteistdnhoitaja (oppisopimus) 0,5 1 0,5

Apumies 0,5 0.58 0,42 0,42 0,42
Kiinteistdnhoitopalvelut yht. 3,66 4 3,5 4,08 3,75 3,75 3,75
YHTEENSA 15,71 15,8 15,28 14,15 14,15 14,15
ERO EDELLISEEN VUOTEEN -3,97 0,09  -052 -1,13 0 0

Henkilostdsuunnitelmaa laadittaessa on otettu huomioon koulun peruskoulun oppilasmaaran vahentyminen
syyskaudelle 2026 ja henkil6ston maara suhteutetaan vaihtuviin tilanteisiin ndhden. Henkilostésuunnitel-
massa on huomioitu myds méaaraaikaiset koulunkaynninohjaajat joiden tarve on kasvanut viime vuosina. Vir-
karakennetta tarkastellaan ja tehddan tarvittavat muutokset, jotka vastaavat muuttuviin tilanteisiin. Koko-
naisuutena ensi vuonna kunnan laskennallinen henkil6stomaara vahenee 0,73 henkil6lla.
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Henkildstokulut sivukuluineen tulosalueittain 2022-2026

Henkildstokulut 1000 e TP 2022 TP 2023 TP 2024 2025 2026
Yleishallinto 287 410 420 453 457
Perusturvalautakunta 1 6BE 0

Sivistys- Ja hyvinvointiltk 3 555 3901 3 585 3267 3 408
Kehitys- ja elinvoimaltk 789 733 712 742 715
Yhteensd 6 297 d 5 044 4718 4 462 4 580

Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijoiden tyokyvyn yllapitaminen sek3 osatyokykyis-
ten tyollistamisen periaatteet

Henkiloston tydkykya tuetaan toimenpitein, joita ohjaavat kunnan toimintamallit seka suunnitelmallinen tyo-
terveysyhteistyo Terveystalo Oy:n kanssa. Tavoitteena on tukea henkildston tydkykya, osaamista ja motivaa-
tiota, ennaltaehkaista sairauspoissaoloja seka l16ytaa tyossa jatkamista tukevia ratkaisuja silloin, kun tyokyky
on heikentynyt.

Ty6hyvinvoinnin johtaminen on strategista toimintaa, jonka tulisi perustua tiedolla johtamiseen. Henkil6stdn
tyokykyisyytta seurataan yhteisissa palavereissa, ns. kolmikantakeskusteluissa ja sairauspoissaolohalytteilla
yhteistyossa tyoterveyshuollon ja Monetran HR- tyévalineen tuottamien ilmoitusten avulla.

Kunnassa on toteutettu tyohyvinvointi/tyytyvaisyyskyselyja ja niistd saatavaa tietoa seka ty6terveyshuollon
raportteja hyddynnetaan tyokykyriskien ennakoinnissa, tydolojen kehittdmisessa ja toimenpiteiden suuntaa-
misessa tyokykyriskissa oleville.

Lumijoen kunnan tyontekijoiden tydkykya tuetaan vuosittain tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mu-
kaisesti. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitettiin vuonna 2025 aiempaa kattavammaksi ja sita tar-
kistetaan vuosittain. Kunnalle toteutetaan lakisaateisia tyotehtavien kuormitukseen ja riskeihin liittyvia ter-
veystarkastuksia seka ikatarkastuksia. Tyopaikkakdyntien yhteydessd tehddadan myds sahkoisia terveysky-
selyja, joilla pyritddn ennakoimaan ja tunnistamaan tyokykya uhkaavia tekijoita ja edistamaan tyontekijoiden
tyo- ja toimintakuntoa. Tyoterveyshuollossa seurataan osatyokykyisten tydntekijoiden terveydentilaa ja
tyOssa selviytymista ja pidetdan tarvittaessa yhdessa tyontekijan ja tydnantajan kanssa tyéterveysneuvotte-
luja. Mukautettuja tehtavia terveydellisista syistd tehdadan myo6s yhdessa tyoterveyshuollon kanssa ja osa-
aikaistettuja tyotehtavia voidaan ottaa kokeiluun esim. osa-sairauspaivarahoituksen tai osa-aikaeldakkeenkin
turvin. Esihenkil6iden tulee seurata oman henkilostdonsa tyokyvyn tilaa varhaisen puuttumisen mallin mukai-
sesti ja myos esimerkiksi kehityskeskusteluiden avulla. Talld tavoin esihenkilot pysyisivat ajan tasalla henki-
|6stonsa tyokyvysta ja voisivat puuttua haasteisiin mahdollisimman varhain, jotta paastaisiin reagoinnista en-
nakointiin. Varhaisen tuen keskustelut tulisi kdyda matalalla kynnykselld, esim. kun tyontekijan sairauspois-
saolot ylittavat vuositasolla 14 paivaa. Sairauspoissaolot, kuten muutkin poissaolot, aiheuttavat usein sijaisen
palkkaustarpeita, mika sitoo henkilostéresursseja ja heikentda osaltaan henkil6ston tuottavuutta. Koska tyo-
kyvyn tukeminen on tarkea osa esihenkilotyota, on esihenkildiden osaamiseen ja tukemiseen alettu myds
panostamaan jo vuoden 2025 puolella ja heille on suunniteltu tydnohjausta vuodelle 2026. Tavoitteena on,
ettd kunnan yhteiset toimintasadannot ja mallit seka niiden sujuva kdyttd muodostuvat osaksi paivittdisjohta-
mista.
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Henkilostékulut 2022 - 2026
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1.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Lumijoen kunnalla on hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen kdytdssa sahkdinen hyvinvointikertomus, jota
on pdivitettdva valtuustokausittain. Uusin hyvinvointikertomus- ja suunnitelma vuosille 2022-2025 paivitet-
tiin kuitenkin paperisena ja valtuusto hyvaksyi sen kokouksessaan 20.3.2023 (§ 69). Sosiaali- ja terveyden-
huollossa monipuolisin valtakunnallisin kyselyin ja tilastoinnein kerattavat toiminta- ja taloustiedot muodos-
tavat tietopankin, josta kunnat saavat oman kunnan ja kuntalaisten tiedoista koottuja muuttujia/indikaatto-
reita hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelmiin ja toteutukseen.

Hyvinvoinnin edistdminen on yksi kunnan merkittavimmista tehtavista nyt, kun sosiaali- ja terveyspalvelui-
den jarjestamisvastuu on siirtynyt hyvinvointialueelle. Hyvinvointikertomuksesta ja -suunnitelmasta tulee
aiempaa tarkedampi tydkalu hyvinvointitehtavien hoidossa ja seurannassa.

Kunta jatkaa laaja-alaisen hyvinvoinnin edistamista kaikilla toimialoillaan. Hyvinvointityd toteutuu erityisesti
lilkunnan, kulttuurin, vapaa-ajan palvelujen seka yhteisollisyytta vahvistavien toimintojen kautta. Ikdantynei-
den hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen sailyy keskeisena painopisteena. Tavoitteena on mahdollistaa
turvallinen, aktiivinen ja toimintakykya tukeva arki kaikille ikdantyville kuntalaisille.

Yhteisojen, jarjestojen ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa tehtavaa yhteistyota vahvistetaan. Kumppanuuksilla
tuetaan kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja paikallista aktiivisuutta. Kuntalaisten osallistumis- ja vaiku-
tusmahdollisuuksia kehitetdaan edelleen. Osallistuvan budjetoinnin ja muiden osallistavien toimintatapojen
avulla mahdollistetaan asukkaiden konkreettinen vaikutus kunnan toiminnan ja palveluiden kehittamiseen.
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Hyvinvointi ja elinvoima integroidaan tiiviisti kunnan strategiseen kokonaisuuteen. Kunta pyrkii tarjoamaan

asukkaille turvallisen, viihtyisdn ja luonnonldheisen elinympariston, joka tukee eri ikaryhmien hyvinvointia ja
houkuttelee uusia asukkaita ja toimijoita.

Hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026- 2029 laaditaan yhdessa uuden kuntastrategian kanssa, ja kokonaisuus
tuodaan paatoksentekoon maaliskuussa 2026. Poikkihallinnollinen hyvinvointityd, sen suunnitelmat ja ta-
voitteet on kirjattu vuoden 2026 talousarvioasiakirjaan. Kuntaan on nimetty kaksi hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen yhteyshenkildd koordinoimaan monialaista yhteisty6ta ja varmistamaan hyvinvointitydn koko-
naisuuden toteutumista.

1.6 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa, toimintaa ja toiminnan suunnittelua,
paatdksentekoa seka toiminnan arviointia. Sisdinen valvonta on kunnan johdon ja hallinnon tyovaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja toiminnan riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden
arviointia.

Riskienhallinta kuuluu sisdiseen valvontaan, mutta se mainitaan laissa erikseen sen jatkuvasti kasvavan mer-
kityksen vuoksi. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan perustehtadvaan, toi-
mintaympariston analysointiin, kuntastrategiaan seka sen toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta
toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Riskienhallinta sisaltaa kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnis-
tamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan.

Kunnanvaltuusto pdattda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista (Kuntalaki 14 §). Kunnanhallitus
huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta (Kuntalaki 39 §). Lisaksi kaikki ne
toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomai-
sina, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Sisdisen valvonnan toteuttamis- ja val-
vontavastuu on kunnanjohtajalla.

Riskienhallinta on ohjeistettu kunnan hallintosdadnndssa ja on osa kunnan sisdista valvontaa. Tavoitteena on
saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta.

Hallintosddnndssd annetaan tarpeelliset mddrdykset ainakin:

1) hallinnon ja toiminnan jérjestdmiseen liittyvistd seuraavista asioista:
a) toimielimistd ja johtamisesta;
b) kunnanhallituksen puheenjohtajan tehtdvistd;
c) henkilbéstéorganisaatiosta;
d) taloudenhoidosta;

e) hallinnon ja talouden tarkastuksesta;
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f) sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta;

Lumjoen kunnan valvonta jarjestetdan niin, ettd kunnan perustehtdvissa varmistetaan ulkoisen ja sisdisen
valvonnan toimivuus. Ulkoinen valvonta on johdosta riippumatonta. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tar-
kastuslautakunta ja tilintarkastajayhteis6. Sisdainen valvonta on osa johtamista jokaisen viranhaltijan tehta-
vissa.

Lumijoen kunnan riskienhallinnassa lautakunnat, johtoryhma ym. toimielimet tunnistavat, arvioivat ja priori-
soivat vuosittain toimintaansa liittyvat keskeisimmat riskit. Merkittavista riskeistd raportoidaan tilinpaatok-
sen yhteydessa maaliskuun loppuun mennessa.

Riskienhallinta perustuu

riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittévyyteen) ja riskin toteutumisen todenndkéisyyteen
mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmillé (valvonta)

A LW N R

riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Kunnan ja kuntakonsernin riskit voidaan jakaa esimerkiksi strategisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja omaisuusriskeihin. Osa riskeistd on kunnan ja kuntakonsernin sisdisia ja osa ulkoapain
tulevia. Riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman saata-
vuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Kunnan toiminnassa on tunnistettu useita riskitekijoita. Henkilostoriski on yksi merkittava tekija Lumijoella,
kun viranhaltijamaara lakisaateisten tehtavien hoitoon on pieni ja tehtavakokonaisuudet hyvin laajoja. Pate-
van henkildston saatavuus avoimiksi tuleviin tehtaviin on haastavaa.

Valtuusto on 29.5.2017 (§ 43) hyvaksynyt Lumijoen kunnan hallintosdannon, jossa maaritelladn mm. kunnan
organisaatio, keskeisimpien tehtavien hoito sekd toimivallan jako. Hallintosdadnnon 9 luku sisaltaa sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnon tehtavat ja vastuut Kuntalain (410/2015) 90 §:ss& saadetyn hallintosaannon
sisalléon mukaisesti. Hallintosaantdon on tehty tarvittavat muutokset vuosien aikana. Sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinnan suunnitelma -asiakirja on kunnanjohtajan ohjauksessa valmistelussa ja on tarkoitus saattaa
vuoden 2025 aikana valmiiksi. Riskien kartoitus toteutetaan 2025 syyskauden aikana.
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2. TOTEUTA UNELMASI LUMIJOELLA 2025 -STRATEGIA
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3. TAVOITTEIDEN ASETTAMINEN KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN EDUSTAJILLE TYTARYHTEISOISSA

Kunnan tytdryhteisdt, kuntayhtymadosuudet sekd osakkuusyhteisit

Omistusosuudet 1.10.2025 kotipaikka kunnan Konsernin
omistusosuus omistusosuus %
%

Tytdryhteisot

Lumijoen Kartano Oy Lumijoki 100

Lumijoen Vesi Oy Lumijoki 75,05

Osakkuusyhteisot

Lumijoen kuitu Qy Lumijoki 49

As Oy Lumijoen Hopiakuja yhdistelemitdn osakkuusyhteisd|Lumijoki 35

As Oy Lumijoen lokivainio omistusyhteysyhteisd Lumijoki 18,7

Ruutikunnat Oy Lumijoki/Liminka 11

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy kKempele 3,01

Kuntayhtymit

Koulutuskuntayhtym& COSAC Oulu 0,84

Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 0,36

In-house-yhtiét

JOKIICT Qy Ylivieska 0,01

Monetra Oulu Oy Oulu 0,06

Valtuusto asettaa konserniyhtitlle toiminnallisia ja maarallisia tavoitteita ja paattaa kunnassa toteutetta-
vasta konsernivalvonnasta. Lumijoen kunnan konserniohje on pdivitetty vuonna 2012. Konserniohjetta on
valmisteltu siten, ettd se saataisiin vahvistettua kdytt66n vuoden 2026 alusta alkaen.

Kunnan tdysin omistaman tytaryhtio Kiinteistd Oy Lumijoen Kartanon tehtavana on kuntakonsernin johdon
ohjeiden mukaan hoitaa vuokra-asuntotoimintaa niin, etta toiminta tuottaa kulunsa velkaantumatta ja asun-
tojen arvo sdilyy. Huonokuntoisempia vuokra-asuntoja pyritdan korvaamaan uudisrakentamisella.

Tytaryhtié Lumijoen Vesi Oy:n tehtavana on turvata kuntalaisille laadukkaan ja hinnaltaan kilpailukykyisen
puhtaan veden saatavuus ja vastata jateveden kasittelystda. Lumijoen Vesi Oy omistaa Lakeuden Keskuspuh-
distamo Oy:n osakkeista 3,01 %. Lakeuden keskuspuhdistamo Oy on perustettu 30.5.1986. Yhtioé huolehtii
Hailuodon, Oulunsalon, Kempeleen, Tyrndvan, Lumijoen ja Limingan jateveden kasittelysta ja vuodesta 2017
alkaen my6s puhtaan veden toiminen ja johtaminen on kuulunut yhtion toimialaan yleishyddyllisena ja voit-
toa jakamattomana toimijana.
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Lumijoen kuitu Oy tarjoaa valokuitua Oulun Seudun Sdhko Kuitu Oy:n hallinnoimana 500 € liittymismaksulla,

johon lisataan lahimpaan liityntapisteeseen rakentamismaksu.

Asunto-osakeyhtidissd Lumijoen Hopiakuja ja Lumijoen Jokivainio kunnalla on asunto-osakkeita, joita vuok-
rataan eteenpain.

Osakkuusyhteisé Ruutikangas on Limingan ja Lumijoen alueella sijaitseva ampumaurheilukeskus, jota hallin-
noi Ruutikunnat Oy. Lumijoen kunta omistaa 11 % osakeyhtiosta. Kisakeskus on valmistunut ja otettu kayt-
toon, skeet — ja trapradan ja vesilinjan rakentaminen jatkuu vuonna 2026. Jatkorakentamiseen haetaan mm.
MPK- saatiolta avustusta. Ruutikangas tarjoaa nykyiselldan jo kaytt6on 93 hehtaaria maa-alaa ja yli 5,5 heh-
taaria asfaltoitua tie- ja parkkialuetta. Alueella on isoja asfaltoituja alueita, 4 000 m2 avokatoksia, erilaisia
viheralueita sekd 600 neliometrin ravintolarakennus saunatiloineen seka tarvittaessa jopa 500 neliometria
erillisia toimistotiloja.

Konserniyhtididen (pl. kuntayhtymat ja Inhouse-yhti6t) talouden raportointia seurataan erillisin asetetuin
tunnusluvuin ja tavoittein, kuten kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuskyvyn kautta, koska ne
tarjoavat keskeista tietoa yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja suorituskyvysta.

Tunnusluvut konserniyhtioille

Tunnusluvut ovat taloudellisia mittareita, jotka auttavat arvioimaan yrityksen taloudellista tilannetta ja suo-
rituskykya. Ne lasketaan yrityksen tilinpdatostiedoista ja tarjoavat nopean yleiskuvan
yrityksen toiminnasta. Tarkeimmat tunnusluvut ovat:

Kannattavuus: Tama mittaa yrityksen kykya tuottaa voittoa. Tunnuslukuja, kuten kayttokateprosentti, liike-
tulosprosentti ja sijoitetun paddoman tuotto, kdytetdan arvioimaan kannattavuutta.

Hyva kayttokateprosentti vaihtelee toimialasta riippuen, mutta se kertoo, kuinka paljon liikevaihdosta jaa
katetta toimintakulujen jalkeen.

Vakavaraisuus: Tama mittaa yrityksen rahoitusrakennetta, eli oman pddoman ja vieraan padoman suhdetta.
Omavaraisuusaste on tarkea tunnusluku, joka kertoo, kuinka suuri osa yrityksen varoista on rahoitettu omalla
padomalla. Hyva omavaraisuusaste on yli 30 %, ja erinomaisena pidetaan yli 50 %.

Maksuvalmius: Tama mittaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloista ja juoksevista kuluista kuten
palkoista ja veroista. Maksuvalmiuden tunnuslukuja, kuten quick ratio, kdytetdan arvioimaan yrityksen kas-
satilannetta ja kykya maksaa velkojaan ajallaan.
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Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ja mittarit TA 2026
Tulos +
¥lijagama/ liikevaihto % 2-5
Omavaraisuusaste % =40
Kayttokate % >5
Maksuvalmiussuhde Quick Ratio min. 0,5-1
Tyhjilladn olevien asuntojen maara % <2

Uusi konserniohje otettu kdyttdon kylla/ei

Tunnuslukujen laskentakaavat

o Kayttokateprosentti: (Liikevaihto-Toimintakulut)/Liikevaihtox100
e Omavaraisuusaste: (Omapaaoma/ Kokonaisvarat )x100
e Maksuvalmiussuhde: (Lyhytaikaiset varat/ Lyhytaikaiset velat- saadut ennakot)

Tytaryhtiot toimivat osinkoa jakamattomina yhtiéina. Kuntakonsernin tytaryhtididen tavoitteena on tukea
kuntakonsernin positiivista tulosta ja normaalina tasona odotetaan tytaryhtididen ylijdgaman/tuotto-odo-
tuksen olevan noin 2 - 5 % liikevaihdosta.
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4. TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talous-
arvio on valtuuston tarkein toiminnan ja talouden ohjauksen valine. Talousarvio on kunnanvaltuuston tahto
siitd, miten kunnassa kaytettavat resurssit jaetaan toimialojen kesken. Talousarvio on laadittava siten, etta
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvio tulee muodostua kunnanhallituksen ja
viime kadessa valtuuston nakemysten mukaiseksi strategiaa toteuttavaksi ja tukevaksi suunnitelmaksi.
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi ndakokulmaa, jotka
madradvat suunnitelmien rakenteen. Nama nakokulmat ovat:

a) kokonaistalouden nakékulma
- tuloslaskelmaosa
- Rahoitusosa

b) toiminnan ohjauksen niakékulma

- kayttotalousosa

- investointiosa

Talousarvio jakaantuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosaan seka investointi- ja rahoitusosaan.
Taloussuunnitelmaosat:

Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa

Kayttotalousosassa kunnanvaltuusto asettaa toimielin- ja tehtdvakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka
osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin me-
noihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointi- ja rahoitusosa

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot. Investointimenot ja — tulot budjetoi-
daan arvioidun rahankayton ja tulokertyman mukaan.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, miten paljon tarvitaan tu-
lorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin, miten rahoitustarve katetaan
ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan.
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Kayttésuunnitelmat

Kunnanvaltuusto hyvaksyy vuosittain talousarviossa toimielimelle toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
maardrahat ja tuloarviot. Talousarviossa osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnanhallitus ja lauta-
kunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttésuunnitelmat, joilla toteutetaan talousarviota. Investoin-
tiosa jaetaan eri hankkeille ja kohteille hankesuunnitelmalla.

Lumijoen kunnan hallintosadntoon (luku 10) sisaltyvat sdadokset talousarvion ja taloussuunnitelman valmis-
telusta, taytantoonpanosta, sitovuudesta seka talousarvioon tehtavista muutoksista.

4.1 Sitovuus ja talousarvion seuranta

Talousarviosta paattdessaan valtuusto maarittelee, mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnan ta-
voitteet. Talousarvion kayttotalousosaan sisdllytetdan tavoitteiden edellyttamat maararahat. Valtuuston
ndhden sitova taso on lautakunnan bruttotulot ja -menot. Bruttotulojen ylitysta tai bruttomenojen alitusta
ei vieda kesken talousarviovuoden kunnanvaltuuston kasittelyyn, ne raportoidaan kuitenkin osana talou-
den seurantaa. Kesken talousarviovuoden kadynnistettavat erillishankkeet, ja kehittamishankkeet, jotka
tarvitsevat maararahoja voidaan hyvaksya kaynnistettavaksi kunnanhallituksen paatokselld, mikali niista
aiheutuvat menot voidaan kattaa lautakuntien nettovaroista.

Lumijoen kunnan kayttétalousosan rakenne on seuraava (sisaltdad myos lautakuntien raportointitason):
1. Yleishallinto
2. Sivistys ja hyvinvointi

e QOpetustoimi
e Vapaa-aika ja kulttuuri
e Varhaiskasvatus

3. Kehitys ja elinvoima

e Toimitilapalvelut
e Muut palvelut
e Tukipalvelut



28

# Lumijeki
) " 4 Arfen luksvsta

Vuoden 2026 maaradrahojen sitovuus ulkoisin bruttomenoin ja -tuloin

Valtuustoon nahden kayttétaloudessa sitovia madrarahoja €

Yleishallinto Menot -1222 814
Tulot 23 000
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta Menot -4 339 890
Tulot 345 590
Yhdyskuntalautakunta Menot -2 100 699
Tulot 577 848
Yhteensd Menot -7 663 403
Tulot 1006 438

Investointiosan tulo- ja menomaararahat ovat sitovia hanketasolla. Vastuu investointihankkeiden maarara-
hojen riittavyydestd on lautakunnan johtavalla viranhaltijalla.

Tuloslaskelmaosan tulo- ja menomadararahat ovat ohjeellisia.

Rahoitusosan tulo- ja menomaararahat ovat ohjeellisia lukuun ottamatta pitkaaikaisten lainojen lyhennys- ja
lisdysmaardrahoja, joita ei saa ylittda ilman valtuuston paatosta.
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4.2 Yhteenveto maadrarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (ulkoinen)

Talousarvioon tehtdvistda muutoksista paattaa kunnanvaltuusto. Maararaha on valtuuston toimielimelle (lau-
takunta) antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimelld on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttotarkoitukseen
tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa.
Jos maararaha osoittautuu riittamattomaksi, talousarviota muutetaan. Muutoksen yhteydessa osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kdayttdmaan maararahaa kokonaisuudes-
saan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai madrarahan kayttotarkoitus muutoin to-
teutuu.

Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia my6s velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite,
jonka olennainen alittuminen todennakadisesti vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa. Jos esimer-
kiksi merkittava tuloera, kuten verotulo, valtionosuus tai kdayttéomaisuuden myynti, on jadmassa olennaisilta
osin toteutumatta, on rahoitustarpeen kattamiseen osoitettava kate muulla tulo- tai padomarahoituksella tai
menojen karsimisella.

Lautakuntien johtavilla viranhaltijoilla on oikeus tehda lautakunnan tulosalueiden valilla tulo- ja menomaa-
rarahojen muutoksia, mikali ne eivdt muuta lautakuntatason bruttotuloja ja -menoja. Jos maararahat ylite-
tdan, on talousarviota muutettava. Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettava valtuustolle siten, etta
valtuusto ehtii kdsitella muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Maararahan muutosesityksessa on
selvitettdva myos muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin ja tuloarvioihin seka maararahoihin. Valtuusto
paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota muutetaan talousarvio-
vuoden aikana.

Talousarvion seuranta

Talousarvion toteuma raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle. Lisdksi toteuma tuodaan valtuustolle
tiedoksi kokousaikataulun mukaisesti. Talousarvio edellyttaa lautakunnilta seka niiden alaisilta tulosalueilta
sdannollistd talousarvion seurantaa. Lautakunnat tuovat tiedoksi talousseurannan mahdolliset poikkeamat
kunnan johtoryhmassa.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustiedot raportoidaan Valtiokonttorille. Kunnilla ja kuntayhtymilla on viisi (5)
eri raportointikokonaisuutta raportoitavana. Neljannesvuosiraportointi laaditaan 31.3., 30.6., 30.9. ja 31.12.
tilanteista.
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YHTEENVETO MAARARAHOIEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA (ULKOINEN)

Sitovuustaso Valtuuston ndhden §it.*) |Madrarahat |Tuloarviot
B 1000 eur 1000 eur
KAYTTOTALDUSDSA -7 664 1 006
Yleishallinto B -1223 83
Sivistys- ja hyvinvointi B -4 340 346
Yhdyskuntalautakunta B -2 101 578
TULOSLASKELMAOSA -266 7539
Verotulot B 3706
Valtionosuudet B 3827
Korkotulot B 0
Muut rahoitustulot B ]
Korkokulut B -265
Muut rahoituskulut B -1
INVESTOINTIOSA
Yleishallinto
Tonttimaat B -30 20
Kaawvoitus B -30
Yhdvskuntalautakunta
Kewyenliikenteen véylien rakentaminen B -850
sahkéinen arkistointi B -30
Yanhan koulurakennuksen purkamisen suul B -150
Kiinteistokorjaukset B -100
Kiinteistdstrategian laatiminen ja rakennug B -50
Koulun piha-alueen viiht.parantaminen B -40
Tydajanseuranta B -15
RAHOITUSOSA -1295 20
Pit.aik.lainojen lis. B 0 1 000
Fitkdaik.lain vah B -315 0
Lyhytaik. lainojen muutos B 0
Yhteensd -0 225 9 566

*] B=bruttomaararaha/-tuloarvio, N= nettomaararaha/-tuloarvio

Valtuutus lainanottoon

Valtuusto oikeuttaa kunnanjohtajan seka talous- ja hallintojohtajan nostamaan tilapdisluottoa enintaan 4
milj. euroa (paatos kuntatodistusten liikkeelle laskemisesta valtuuston paattaman limiitin puitteissa) kunnan
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto oikeuttaa hallintosdannoén mukaisesti kunnanjohtajan seka
talous- ja hallintojohtajan ottamaan kunnanhallituksen paatoksella uutta pitkdaikaista lainaa enintaan rahoi-
tuslaskelmassa osoitetun/vahvistetun pitkaaikaisten lainojen lisdyksen mukaisesti.
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5. TULOSLASKELMAQOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdavana on osoittaa tulorahoituksen
riittavyys palvelujen jarjestamisestd aiheutuviin kustannuksiin. Tilikauden tuloksen muodostuminen kuva-
taan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Toimintatulot

Lumijoen kunnan toimintatuotot vuonna 2026 ovat 1,0 miljoonaa euroa. Toimintatuotot laskevat noin 386
tuhatta euroa (-28 %) vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Toimintatulojen lasku johtuu metsanhoidolli-
sista puun myyntituotoista, joita saada enaa kuten vuonna 2025 seka Pohteelle aiemmin vuokrattuna ollei-
den rakennusten vuokratulojen laskusta.

Toimintamenot

Lumijoen kunnan ulkoiset toimintakulut vuonna 2026 ovat noin 7,66 milj. euroa. Toimintakulut kasvavat noin
318 t euroa (4 %) vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Suurin kasvu on annettavissa avustuksissa n. 133
000 euroa edellisen vuoden talousarvioon verrattuna.

Henkilostékulut

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa on 1.5.2025-29.2.2028. Sopimuskaudella 1.8.26 yleis-
korotus on 2,27 % jolloin korotetaan myos tasolisaa ja henkilokohtaista lisdaa. Alkaen 1.10.26 maksetaan 0,2
% paikallisen jarjestelyvaraeran osuudet tyonantajan ja tyotekijoiden edustajien neuvottelujen tuloksen poh-
jalta. Suunnitelmavuodelle 2027 tasopalkan tai kuukausipalkan korotus on 2,0 % 1.4.27 alkaen ja paikallisen
jarjestelyvaraeran suuruus on 0,4 %. Lisdksi ensi vuodelle ja suunnitteluvuosille vaikuttaa jo 1.10.25 tehty 2,5
% korotus taysimadraisena. Lumijoen kunnan henkiléstokulut vuonna 2026 ovat noin 4,58 milj. euroa. Hen-
kilostokulut nousevat vuoden 2025 talousarvioon verrattuna noin 118 000 euroa (2,6 %). Henkilostokulujen
kasvu johtuu Idhinna palkankorotuksista.



Lumijeki

Arjen luksvcta

32

TULOSLASKELMA TP 2023 TP 2024  TA 2025 TA 2026 Muutos EUR Muutos® TTS 2027 TTS5 2-DZB|Muutn5%|
[ulkoinen) TAZETAZE TAZS5TAZE TAZBITAZT
£ £ £ £ £ k] 1000€ 1 000£ k]
Toimintatulot 1390305 1475776 1392768 1 006 438 -386 330 -2T,7 % 1032 1 057 2,5 %
hyyntituoctot 440 350 501 048 848 823 458 018 -1B0 805 -ZT 9% 480 483
Maksutuotot 188 258 154 738 101 800 121 800 20000 1987 % 125 128
Tuet ja avustulkset 218 543 137 825 45000 48 540 3 540 8.1 % 50 51
Vuohkratuotot 527 958 614852 575545 351 880 -213 885 -3T2 % a7 2E0
huut toimintatuctot 15 4598 67 518 21700 5 500 -15200 -70.0 % T T
Walmistus ocmaan kdyttSén a a a a a
Toimintamenot -7 949988 -7 296 768 -T 345 3556 -T 663 403 -318 048 42% -T893 -8 130 3,0 %
Henkiléstemenot -5043 186 -4 717 983 -4 481 557 -4 579 755 -118 198 28% 4717 -4 359
Palvelujen ostot -1 502280 -1 411 238 -1 884 B58 -1 737 358 -42 500 25% -17EB -1 843
Aineet ja tarvikkeet B4271T7 -T2 175 -766 520 -836 150 -G9 630 9.1 % =861 -BET|
Avustukset -309 410  -2688 453 -2Z88 000 -430 580 -132580 446% -~ -457]
Vuchrat -214 887 110 8ve 111 820 57 400 44520 -308% -59 -T2
huut toimintakulut -37 728 52 223 -12 500 =11 780 740 -5,9 % -12 -12)
Toimintakate -6 559 682 -5 B20 992 -5 952 58T -6 656 965 704378 11.8% -6 862 -7 073 3,1 %
Verotulot 3 582804 3802574 3885000 3706000 11 000 0.3 % 3978 4110 7.3 0%
Valtionosuudet 4515805 3247 449 3436813 3 B2ZT7 235 380 422 11.4% 3744 3 848| -2.2%
Raheitustulot ja - menat -248 448  -230 124 -262 300 -259 300 3000 -1,1 % -280 -300
Korotuotot 12 4538 8842 1]
Muut raheitustuctot 3 421 5943 2200 5200 2000 938%
Korkokulut -284 275 -242 885 -265 000 -285 000 1] 0.0 %
Muut rahoituskulut -02 =14 -500 -500 [
VUOSIKATE 1 270 279 998 907 916 926 616 970 -259 858 -327 % 578 582 S53%
Paistot ja arvenalennukset
Suunnitelman mukaiset p -T27 838 714032 -T54 542 -502 445 8239 -E3% -T20 -730 4,0 %
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 542 640 284 B75 162 084 -TH 4TE -237 560 -148,6 % -142 -148) B7.7 %
Paoistoercn lis.-fvdh. + -283 873 39807 39000 39000 1] 39 40
Varausten lis.-'wvdh.+ 200 000 1]
Rahastojen lis.-fwih +
TILIKAUDEN YLIALLJAAMA 578 TET 324 681 201 084 -36 4T6 -237 560 -118.,1 % -103 -108) 181,86 %
Tawoitteet ja tunnusluwwut
Toimintatulet'Teimintamen 17,5 20,2 18,0 13,1 13,1 13,0
Vuosikate/Poistot, % 1748 1399 121,58 891 80,3 9.8
Vuosikate €'asukas 825 4538 451 307 288 250
Kertynyt yli-/alijddma 44 350 823117 824 201 TBY 725 885 BYT
Kertynyt yli-falijgédma, €'asul 22 310 408 392 341 288
Asukasméddrd vuoden lopuss 2032 2007 2032 2007 2007 2007
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TA 2026 Menojen jakautuminen menolajeittain

Avustukset Vuokrat Muut

5% 1% toimintamenot
0%

Aineet ja tarvikkeet
11%

Palvelujen ostot
23%

Henkilostomenot

60%
m Henkilostomenot = Palvelujen ostot = Aineet ja tarvikkeet
Avustukset = VVuokrat = Muut toimintamenot

Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa, kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verorahoituksella ja valtionosuuk-
silla. Toimintakate heikkenee vuonna 2026 noin 704 t euroa (-12 %) vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.

Verotulot

Valtiovarainministerion kevaalla 2025 laatiman kuntatalousohjelman painelaskelmakehikon mukaan Lumi-
joen kunnan vuoden 2026 verotulot nousevat n. 3 %:a vuoteen 2025 verrattuna. VM:n ennustekehikossa on
huomioitu kansalliset tekijat, joiden lisaksi kunnan talousarvioon verotulot tulee arvioida kunnan omien, pai-
kallisten tekijoiden mukaisina. Yksittaisind verotuloihin merkittavasti vaikuttavina tekijoind ovat vaestoteki-
jat. Lumijoen kunnan talousarvioon verotulot on arvioitu VM:n ennusteiden mukaisesti noudattaen varovai-
suuden periaatetta.

Verotulot 1000 e TA 2023 TP 2024 T5 2025 TA2026 1152027 TT5 2028
Kunnallisvero 2920 3 309 3202 3 200 3 460 3 585
Yhteisdwvero 180 154 149 165 175 184
Kiinteistdvero 308 341 344 341 341 341
Verotulot yhteensad 3418 3 804 3695 3 706 3976 4110
Muutos %o 11,3 -2,9 05 73 3.4
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-
2028

1000 €
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025%*% 2026%* 2027** 2028%*

@ Kiinteistbvero E Kunnallisvero EYhteisdvero

Kunnanvaltuuston 10.11.25 paatoksella kunnan tuloveroprosentti sdilyy edellisen vuoden tasolla 8,9 %:ssa.
Kiinteistéveron tuotto Lumijoella koostuu suurimmalta osin vakituisten asuntojen verokertymasta.
Vuoden 2026 ennuste kiinteistéverokertymalle on voimassa olevilla prosenteilla 341 000 euroa.

Lumijoen kunnan veroprosentit, % 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloveroprosentti 8,9 2,9 8,9 8,36 21,0 21,0 21,0 21,0
Kiinteistoveroprosentit

Maapohjan kiinteistévero 1,3 1,3 1,3

Yleinen kiinteistovero 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Vakituinen asuntorakennus 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Muut asuinrakennukset kuin vakituiset 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Yleishyadylliset yhteistt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Eraiden laitosten veroprosentti 3,00 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00




35

# Lumijeki
) " 4 Arfen luksveta

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen.
Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa. Valtionosuudet maarayty-
vat laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti ilman erillistda hakemusta.

Kuntien palvelutuotannon kustannukset ja verotulot poikkeavat paljon toisistaan muun muassa vaeston ika-
rakenteen ja olosuhteiden takia. Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten
palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada tietyn ta-
soiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Valtionosuudet ovat kun-
nalle yleiskatteellinen tuloerd, vaikka valtionosuudet kohdennetaan tiettyihin tehtaviin, kunnat voivat kayt-
taa varat harkintansa mukaan osana kokonaistalouttaan. Valtionosuudet huomioivat kuntien erilaiset olo-
suhteet, kuten vaestorakenne, asukastiheys ja taloudellinen kantokyky. Tavoitteena on tasata eroja kuntien
valilla. Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja ope-
tus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Kuntaliiton ennakollisen laskelman mukaan Lumijoen kunnan peruspalvelujen valtionosuuden ovat ensi
vuonna kasvavat 10 % (230 tuhatta euroa) vuonna 2025 verrattuna kunnassa vuodelle 2025 budjetoituihin
valtionosuuksiin ja valtionosuudet kasvavat vuoden 2025 budjettiin ndhden yhteensa 13 %.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin
4,8 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,6 mrd. euroa ja muut valtionavut 0,5 mrd. euroa. Kun-
tien peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,5 mrd. euroa, mika on noin 320 milj. euroa enem-
man kuin kevaan 2024 valtiontalouden kehyspaatoksessa. Muutokset johtuvat muun muassa oppimisen tuen
uudistamisesta ja yksityisen opetuksen jarjestdjien kotikuntakorvausten nostamisesta, valtion ja kuntien va-
lisen kustannustenjaon tarkistuksen muuttumisesta, asukasluvun ja laskentatekijéiden muutoksesta seka in-
deksikorotuksesta. Kevaan 2025 kehysriihen paatoksella peruspalvelujen valtionosuutta vahennetdan osana
sopeutustoimia 75 milj. eurolla vuodesta 2026 alkaen. Sote-uudistuksen omaisuusjarjestelyista aiheutuviin
kuntien kiinteist6ja koskeviin kustannuksiin varaudutaan osoittamalla valtion korvauksia yhteensad 150 milj.
euroa vuosina 2027-2029. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat noin
1,3 mrd. euroa vuodelle 2026. Vuoden 2026 valtionosuuden indeksikorotus (3,8 %) lisda kuntien ja kuntayh-
tymien valtionosuuksia arviolta 52,0 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalalla valtionavus-
tusten tasoa alennetaan hallitusohjelman ja hallituksen lisasopeutuspdatoksilla 135 milj. euroa vuodesta
2026 lukien. Osana perusopetuksen vahvistamista perusopetuksen tuntijakoon on lisatty kolme vuosiviikko-
tuntia 1.8.2025.

Toimenpiteeseen osoitetaan peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksena noin 20,6 milj. euroa vuodesta 2026
alkaen. Lisaksi hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tukea ja vakiinnuttaa perusopetuksen ja varhaiskas-
vatuksen tasa-arvorahoituksen. Toimenpiteen johdosta kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan
noin 91,7 milj. euron lisdys vuonna 2026 ja 94,4 milj. euron lisdys vuodesta 2027 alkaen. Uutena toimenpi-
teend valmistavan opetuksen lisdopetukseen kohdennetaan 13,8 milj. euroa vuodesta 2026 alkaen.

Valtiovarainministerio asetti 31.8.2023 kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen
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valmistelua varten valmisteluryhman toimikaudelle 31.8.2023-31.12.2026. Tyéryhman tehtdvana on ollut ar-

vioida kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kehittamistarpeita suhteessa kuntien tehtaviin ja
toimintaympariston muutoksiin, arvioida eri ratkaisuvaihtoehtoja ja niiden vaikutuksia taustaselvityksiin pe-
rustuen seka laatia hallituksen esitysluonnos jarjestelman muutostarpeista. Uudistuksen oli tarkoitus tulla
voimaan vuoden 2027 alusta, mutta se ei ole toistaiseksi vield toteutumassa.

Lumijoen kunnalle valtionosuuksien vahennys vuonna 2025 on 165,65 euroa per asukas, jonka lisaksi kaikille
kunnille tehddan 32,21 euron vahennys valtion osuuksiin, joka toteutuu maaraaikaisena ja aiheutuu mm.
tehtdvien muutosten vahentymisesta ja kumulatiivisesta verotulojen tasauksen muutoksen neutralisoinnista.

Valtionosuudet 1000 e TP 2024 T5 2025 TA2026 TT52027 TT5 2028
Kunnan peruspalvelujen valticnosuus 2881 2245 2475 2 355 2435
Verotulojen tasaus 1452 1329 1445 1475 1465
Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionos -337 -333 -234 -269 -258
Verotulomenetysten kompensaatio 322 195 203 183 203
Valtionsosuudet yhteensd 4358 3436 3 889 3744 3 845
Muutos % -3,50 -212 15,2 -3,7 2.7

Valtionosuuteen tehtédvit vahennykset ja lisdykset v. 2025 euroa/fasukas
Alue: Pohjeis-Pohjanmaa

Jilkikdteistarkistuksesta johtuva valtionosuuden lis3si.,

928,71

1000 Kunnan rahoitusosuus perustoimeentulotuesta €/as
@Sote-uudistuksen jSrjestelmdmuutoksen tasaus vuode...
707, ®5ote-uudistuksen muutosrajoitin £/as
@TE2S: Kunnan tydmndmyysetuuksien raholtusvastuun ..

@ TEZS: Uudistuksen rahoituksen siirtym3ajan porrastus

Alue: Pohjois-Pohjanmaa

554,5
o0 423,
301,40
-28,61
182,84 Sate-uiedistuksen muutosrapoitin £/as
120,89 102,8
=
== = !

-26,45
Sate-undistuksen jirjestelmimuutolsen tasaus vuodelle
2035 €fas

Euroa fasukas

— 1 |
5 _—---—-_---=

l . . - 5,35 : Tl )
! I o Jdlkikateistarkistuksesta johtuva valtienosueden
2

I l!D. 165,65 EsEsiirtotarve voodetta 2023, 500 mé]. € (1/3) £/as

-217.87
-41,82
_357‘_33 Kunnan rahoitusosuus perustoimeentulotuesta €as

23,31 -0.82
TE25: Uudistubksen rahoftuksen siirtymaajan porrastus (50
-580,46 % kustanausperusteinen J 50 % vos-kriteerit) €/as
& S S5 e z« 300 o o e a0
\I % d ‘5 9\ \‘a- "" 2" \.P .-3'&
{,.Q"’\:-l@ R e f}o S v%*“ N e ,; i e@?i \:.x%\“ NN 35,77
i TE25: Kunnan tyGtiémyysetuuksien rahaitusvastuun

laajentamisen korvaus £/as

Niiden lisdksi kunnille tehd&an valtionosuuksiin 32,21 €/as vihennvkset vuonna 2025,
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TA 2026 Tulojen jakautuminen tulolajeittain

Toimintatuotot
12%

Valtionosuudet
45%

Verotulot
413 %

m Toimintatuotot = Verotulot = Valtionosuudet

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siitda vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on noin 616 970 euroa. Vuosikate laskee 300 t euroa vuoden 2025
talousarvioon verrattuna. Vuosikate ei aivan riita kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja, joita arvioidaan
kertyvan -692 446 euroa.

Poistot

Poistot on otettu talousarvioon poistoennusteen mukaisina huomioiden talousarviovuoden uudet investoin-
nit. Uusista investoinneista huolimatta poistojen maara pienenee 2025 vuoden talousarvioon verrattuna, silla
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kaikki investoinnit eivat toteutuneet vield vuonna 2025 suunnitellusti silld osa investointi hankkeista on siir-

tynyt aikataulullisesti eteenpain.

Tilikauden tulos

Talousarviossa 2026 muodostuu vuosikatteesta 616 970 tehtdvien 692 000 euron poistojen jdlkeen tilikauden
tulos =75 476 euroa.

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettavat erat ovat tuloksen kasittelyeria. Talousarviossa on huomioitu inves-
tointivarauksesta johtuvaa poistoeron muutosta 39 t euroa. Vuoden 2026 talousarviossa tilikauden alijaa-
maksi muodostuu noin 36 t euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Lumijoen kunnan toteutuneet ja ennakoidut tunnusluvut vuosina 2021-
2028. Kuluvan vuoden tulos tulee todennakoisesti hieman heikkenemaéan budjetoidusta, mutta ei siind maa-
rin, ettd taseeseen jaisi tuleville vuosille katettavaa alijagdmaa. Edellisten vuosien ylijaamaisten tuloksien
vuoksi on ollut mahdollista [6ytaa tasapainotusaikaa tuleville vuosille.

Vuosikate, poistot, tilikauden tulos ja taseen ylijaama 2019 - 2026

1500

1 000

-500

-1000

-1500

2019 2020 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TS 2025 TAZ026
m Tilikauden tulos 306 543 336 -915 543 114 162 -75
m Poistot 577 1185 803 674 728 877 755 B892
mVuosikate B83 1270 1141 -242 1270 992 917 617
Taseen ylijaama 581 672 672 44 623 247 1148 1112

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytté6n)

Tunnusluku osoittaa kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituotoilla.
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Vuosikate prosenttia poistoista

100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai
ylijdamainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaardista pois-
tonalaista investointia alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Kertynyt ylijaama, €/asukas
(Edellisten tilikausien yli-/alijagama + Tilikauden yli-/alijaama) / Asukasmaara

Tunnusluvun asukasmaarana kadytetaan tilinpaatdosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Pitkan aikavalin tulorahoituksen tavoitearvon tulisi olla vahintdan 300—-400 euroa per asukas.
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6. RAHOITUSOSA

Toiminnan rahoitusta voidaan tarkastella rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tuslaskelmassa esitetddn erikseen toiminnan ja investointien rahavirta ja rahoituksen rahavirta eli anto- ja
ottolainauksen, oman pdadaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden rahavirran yh-
teismaara osoittaa rahavarojen muutoksen tilikaudella. Eli miten talousarvioon kuntalain mukaan otettavien
toiminnallisten tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot, rahoitustarve, katetaan.

Rahoitusosa TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TTS5 2027 TT5 2028
€ € € € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 901926 601 970
Vuosikate 1270279 998 907 916 926 616 970 578 582
Tuloksen korjauserat -6 969 -58 511 -15 000 -15 000 -15 -15
Investointien rahavirta -543 700/ -1275000
Investointimenot -1763 303 -976 342 -805 000| -1 295000 -1 500 -905
Rahoitusosuudet investointeihin 0 23 200 241 300 20000 20 20
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 8520 78 652 20000 o] ] 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -491 473 54 906 358 226 -673 030 -917 -318
Rahoituksen rahavirta 235 000 685 000
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 ] 0 i) 0 ]
Antolainasaamisten vahennykset 0 ] 0 i) 0 ]
Lainakannan muutokset 685 000 420 120
Pitkdaikaisten lainojen lisgys 2 500 00O o 550 000 1 000 000 750 450
Pitkdaikaisten laincjen vahennys -252 734 -315234 -315 000 -315 000 -330 -330
Lyhytaikaisten laincjen muutos -400 000 ] 0 i) 0 ]
Oman pddoman muutokset -706 349 -7 723 -20 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 649 444| -258051 593 226 11 970 -77 -78
Tavoitteet ja tunnusluvut
Teiminnan ja investointien rahavirran kertym3 5 vuodelta 260 511 307 650 242 342 307 650 42 -133
Investointien tulorahoitus, % 72,0 104,83 162,7 48,4 39,1 65,8
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7 1,0 1,4 0,9 0,6 0,4
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Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka varainhoitovuonna on kadytettavissa

investointien rahoittamiseen, pddomasijoituksiin ja pddoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistami-
seen.

Toiminnan rahavirtaan ei sisally budjetoitavia tuloarvioita ja maararahoja, vaan kaikki rahavirtaan sisaltyvat
erat ovat siirtoja tuloslaskelmaosasta tai niiden oikaisuja. Siirtyvia eria ovat vuosikate ja satunnaiset erat.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien seka pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Mainitut erat siirtyvat talousarvion investointiosasta,
eika niihin rahoitusosassa enda osoiteta maararahaa tai tuloarviota. Investointiosasta siirtyvat meno- ja tu-
loerat esitetadn rahoitusosassa bruttomaaraisina.

Rahoituksen rahavirta ja lainamaara
Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman pddoman muutokset.
Lainakanta

Hallintosdanndn mukaan kunnanhallitus paattaa pitkdaikaisen vieraan pddoman ottamisesta valtuuston ta-
lousarviossa asettamissa rajoissa. Kunta on lyhentda vuonna 2025 pitkaaikaisia lainoja yhteensd noin 315 t
euroa. Lyhytaikaisia lainoja ei toistaiseksi ole lyhennetty. Korkotilanteen muutos edellyttda jatkossa kunnan
lainarahoituksen tarkempaa analyysid. Kunnassa seurataan aktiivisesti rahamarkkinoiden kehitysta. Viime
vuosien aikana korkokustannukset ovat kasvaneet merkittavasti. Ennustettavuuden vuoksi ja korkoriskin pie-
nentamiseksi osa pitkdaikaisista lainoista olisi jarkevaa suojata kiintealla korolla tai korkokatolla. Lisaksi kun-
nan olisi tarkeaa vaihtaa lyhytaikaisia kuntatodistuksien lainoja pitkaaikaisiin lainoihin vuoden 2026 aikana.

Lainojen kehitys 2018-2028

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
E Il 188
° 018 TP 2019 TP 2020 ™ 024 42025 026 TIS2027 | TTS2028
mlainakanta €/asukas 3509 3436 2931 2638 3206 3938 3737 3480 EE 4343 4564
m Pitkaaik. Laina ke 3242 2967 2762 2572 2382 4503 4188 4423 4108 5423 6173 6623
mLyhytaik. Laina k€ 3934 3974 3206 2590 3990 3715 3715 3115 2915 2600 2600 2600
YHTKE 7176 65941 5968 5162 6371 8218 7903 7538 7023 3023 8773 9223
2023 2024|TA2025 TA2026 152027 TS 2028
Lainanotto, 1000 e 2 500 o 550 1 000 750 450
Lainajen lyhennykset, 1000 e -253 -315 -315 -315 -330 -330
Lainamaara, 1000 e 8218 7903 7 588 8273 3693 8 363(l
Lainojen korot, 1000 e -264 -243 -265 -265 -230 -300
Lainam&ara efasukas 4044 3938 3762 4 096 4 303 4138
Asukasmaadra 2032 2007 2017 2020 2020 2021
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

= rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen kertyma 5 vuodelta. Kertyma ilmaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen (alijad@mainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kas-
savaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilin-
paatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen to-
teutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaa-
tosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti nega-
tiiviseksi. Tilinpaatoksessa 2024 Lumijoen kunnan tunnusluku on negatiivinen noin 1785 t euroa. Vuoden
2026 talousarviossa tunnusluku on -71 t euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti

=100 * Vuosikate / (Investointimenot — Investointien rahoitusosuudet)

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Inves-
tointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty rahoi-
tuslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Tilinpaatoksessa 2024 Lumijoen investointien tulorahoitusprosentti on 104,8 %. Talousarviossa 2025 se on
162,7 %.

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahen-
tamaan rahavaroja. Lumijoen laskennallinen lainanhoitokate oli 1,7 tilinpaatdksessa 2023 ja vuonna 2024
luku oli 1 ja 2026 talousarviossa luku on 0,9.
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7. KAYTTOTALOUSOSA HALLINTOKUNNITTAIN

Ulkoinen + sisdinen TP 2024 TS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1000 EUR
Yleishallinto

Tulot 282 75 83 85 87
Menot -934 -1202 -1254 -1354 -1 392
Netto -652 -1127 -1171 -1269 -1 305

Sivistys ja kulttuuri

Tulot 325 302 346 354 363
Menot -5499 -5354 -5592 -5732 -5 876
Netto -5173 -5052 -5247 -5378 -5 513

Kehitys ja elinvoima

Tulot 2315 3200 2766 2835 2 905
Menot -2644 -2972 -3005 -3070 -3135
Netto -329 228 -239 -235 -230
Yhteensa

Tulot 2922 3577 3195 3274 3355
Menot -9077 -9527 -9852 -10156 -10403
MNetto -6155 -5950 -6657 -6882 -7 047

Mettomenojen % osuus

TP 2024 TS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
ulkoinen
Yleishallinto 10 % 19 % 17 % 18 % 18 %
Sivistys ja kulttuuri 62 % 62 % 60 % 59 % 59 %
Kehitys ja elinvoima 29 % 20 % 23 % 23 % 23 %
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7.1 Yleishallinto

Yleishallinnon toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavoitteet on laadittu voimassa olevan kuntastrategian mukaisena. Yleishallinnon keskeisena tavoitteena
vuonna 2026 on varmistaa, ettd Lumijoen kunta toimii vaikuttavasti, strategisesti ja kuntalaisten arkea aidosti
tukevalla tavalla. Toiminnan perustana ovat laadukkaat Idhipalvelut, vahvistuva elinvoima, talouden vastuulli-

nen ohjaaminen seka osallistava, avoin ja vuorovaikutteinen hallinto.

Yleishallinto

 Tavoitteet

Toimenpiteat

Mittarit

1 Palvelumme ovat
ennakkoluulottomia ja ketteria

1.1 Lahipalveluiden vahvistaminen
(ja sopimusten johtaminen)

1.2 Yrittajyyden tukeminen ja
saanndllinen vuoropuhelu yrittajien
kanssa

1.3 Yritysneuvonnan
vakiinnuttaminen, yhteistyd
Limingan kanssa

1.4 Kokeilukulttuurin vahwvistaminen
—toteutetaan matalan kynnyksen
kokeiluja ja yhieisia
ideointitybpajoja henkildstin ja
asiakkaiden kanssa.

1.5 Ketteran hallinnon periaatteiden
luominen — paatiksentekoa
kehitetdan joustavaksi siten, etta
paatdksia voidaan s33t33 nopeasti
ilman raskasta prosessia.

1.6 Palautteen hyddyntdminen
kehittamisessa — otetaan kayttddn
jatkuva palautekanava ja
kasitelldan kaikki palautteet kahden
vilkon kuluessa; toteutetaan
vahintaan kolme
kehitystoimenpidettd palautteen
perusteella vuosittain

1.7 Yhden luukun
palveluperiaatteen vahvistaminen —
varmistetaan nopea ja sujuva
reagointi asiakkaiden tarpeisiin

1.8 Asukkaiden ja
palvelunkayttajien aito kuuleminen
— mahdollistetaan matalan
kynnyksen yhteydenpito
viranhaltijoihin, jarjestetdan
osallistavaa budjetointia ja
asukasiltoja, joiden kautta
kuntalaiset voivat vaikuttaa suoraan
palveluiden kehittdmiseen

1.1.1 Lahipalvelupisteiden maara ja
pysyyys (kylldlei vuosittain)

1.2.1 Pidettyjen tilaisuuksien maara ja
yritysvierailujen maara seka palaute

1.3.1 Neuvontapalveluiden
asiakasmaara /vuosi

1.4.1 Toteutettujen kokeilujen maara/
vuosi- Kokeiluihin osallistuneiden
asiakkaiden ja henkiléstén maara-
Asiakaspalautteen keskiarvo (1-5)

1.5.1 Paatisten keskimaarainen
reagointinopeus (paivind)

1.6.1 Palautieiden kasittelyaika
(paivind)- Palautteen perusteella
toteutettujen kehitystoimenpiteiden
maara /vuosi

1.7.1 Asiakaskokemuksen arvio
(kysely, 1-5) Palveluprosessin
keskimaardinen lapimenoaika

1.8.1 Osallistavien tilaisuuksien
maara /vuosi- Osallistujamaara
yhteensa- Asiakaspalautteen
keskiarvo (1-5)
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2 Investoimme tulevaisuuteen

2.1 Talguden tasapaing, talouden
seurants

2.2 Aktiivinen hankerahoituksen
haku

2.3 Csallistuminen
yhteistydhankkeisiin

2.4 Kuntalaisten ocsallistaminen

2.5 Henkilgstén hyvinveinnista
huolehtiminen

2.8 Henkilstin csaamisen
vahvistaminen
2.7 Elinvzoiman, csaamisen ja

tydvoiman saatavuuden
sehittdminen

2.1.1 Vuosikate riittdsd poistoihin,
suukausiraportointi, osavuosikatsaus ja
monsernikatsaus

2.2.1 Haetun ja saadun
hankershcituksen médrd € / vuosi

2.2.1 Kunnan mukanaclo hankieissa
{lukurngard / vuosi)

2.4 1 Csallistava budjetzinti,
suntalaisille tehdyt kyselyt 1-2 kbritv,
asukasfoorumit'-illat

2.5.1 Tykyrahan
madrdkaytta/osallistuminen,
poissaclot, tyShyvinvointikyselyn
tulokset

2.8.1 Koulutuspdivien madra /
tydntekijd / vuosi

2.7.1 Tyollisyysaste, tydttemyysastesn
lasku, tySpaikkojen omavaraisuus,
tyattemyysmaksujen madrd, yritysten
madrg

3 Meren ja luennoen ddrelld on tilaa
eldd ja hengittds

3.1 Hyvinvointitapahtumien
jérjestdminen kunnassa

3.2 Hyvinvointikertomubksests
saatavien tietojen hysdyntdminen
osana kuntalaisten hyvinvointia
2.3 Lucntoreittien ja
virkistysalueiden saavutettavouden
rehittdminen

2.4 Asukkaiden ja yvhdistysten
osallistuminen yhteisiin lilkunts- ja
kulttuuritapahtumiin

2.5 Funtastrategian pdivittdminen

3.1.1 Tapahtumien m&éra ja
osallistujam&drd [ vuosi

2.2.1 Hyvinvoinnin mittareissa osoitettu
positiivinen kehitys. Hyte-kemoin

2.2.1 Nakywyys'somejulkaisut (maEard),
zartat ja opasteet (kylldiei)

3.4 1 Csallistujamadrd/vuosi,
yhdistysten jdrjestdmien tapahtumien
maE&rs.

2.5.1 Uusi strategia on  hywaksythy
valtuustosss

4 Uudistumme ja vudistamme

4.1 Kuntastrategian pdivittdminen

4 2 Viestinngn ja markkincinnin

tehostaminen (viestintdsuunnitelma,

resurssit)

4.3 Lugcttamustocimielinten
toiminnan itsearvicinti

4.1.1 Uusi strategia on hywaksytty
valtuustossa

4.2.1 Viestintdsuunnitelman
toteutuminen (kylld/ei) ja seuraajien
madrd some-kanavissa

4.3.1 ltsearvicinnin toteutusprosentti
toimielimists

Lahipalvelujen laatu, saavutettavuus ja kuntalaislahtoisyys

Kunta yllapitaa lahipalvelupisteiden nykyiset aukioloajat ja huolehtii siita, ettd palvelut ovat laadukkaita, saa-
vutettavia ja vastaavat muuttuvaa tarvetta. Sopimusten johtamista kehitetdaan jarjestelmallisesti, jotta palve-

lujen laatu, kustannustehokkuus ja seurattavuus paranevat.
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Kuntalaisilta ja asiakkailta kerataan palautetta saanndllisesti digitaalisin ja perinteisin menetelmin, ja palaut-
teeseen perustuva jatkuvan kehittdmisen malli otetaan kayttoon. Kunta rohkaisee asukkaita tuomaan esiin
kehitysehdotuksia ja osallistumaan suunnitteluun seka arviointiin, mika vahvistaa yhteisollisyytta ja osallisuu-
den kokemusta.

Elinvoiman vahvistaminen ja yrittdjyyden edistaminen

Elinvoiman ja yrittdjyyden kehittdminen on kunnan strateginen painopiste. Kunta tukee yrittajyytta ennakko-
neuvottelujen, selkeiden palvelupolkujen ja sdanndllisen vuoropuhelun avulla. Yrittajatilaisuuksia ja yrityskoh-
taamisia jarjestetaan vuosikellon mukaisesti, ja yritysten kehittamistarpeisiin reagoidaan proaktiivisesti. Yri-
tysneuvontayhteistyotd Limingan kanssa tehd&an tiiviisti, ja palveluiden hyédyntamistd vahvistetaan yritys-
kdyntien yhteydessa.

Kokeilukulttuuria kehitetdan: yrityksilta, henkilostolta ja asiakkailta nousevia ideoita pilotoidaan ketterasti, ja
poikkihallinnollisia innovointipajoja jarjestetddan saannollisesti. Elinvoimatyota koordinoi kunnanhallituksen
alainen elinvoimajaosto, jonka tehtdvana on kaynnistda elinvoimasuunnittelutyd ja varmistaa strateginen,
kuntaa lapileikkaava ohjaus.

Yritysvierailut, jotka kdynnistettiin vuonna 2025, jatkuvat vuonna 2026 aiempaa systemaattisemmin, laajem-
pina ja paremmin resursoituina. Vierailujen avulla vahvistetaan yritysten toimintaedellytyksia, kunnan veto-
voimaa ja paikallisen elinkeinorakenteen monipuolistumista.

Tyollisyyspalvelut osana elinvoiman vahvistamista

Tyollisyyspalvelut ovat keskeinen osa kunnan elinvoimatyota. Tavoitteena on tukea yritysten tydvoimatar-
peita, vahvistaa kunnan vetovoimaa ja parantaa tyonhakijoiden ty6llistymismahdollisuuksia. Tyollisyyspalvelut
toimivat tiiviissa yhteistydssa elinvoimapalvelujen, koulutustoimijoiden ja TE-palvelujen kanssa. Tyollisyyspal-
veluiden kehittdmiselld pyritddn seka kunnan kustannusten hallintaan ettd tyémarkkinoiden toimivuuden pa-
rantamiseen.

Osallisuuden vahvistaminen ja yhden luukun periaate

Yleishallinnossa ja koko kunnassa vahvistetaan systemaattisesti osallisuutta ja yhden luukun periaatetta. Ta-
voitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti, asiakaslahtoisesti ja ennakkoluulottomasti ilman tarpeetonta hal-
linnollista kuormitusta. Kunta lisda matalan kynnyksen yhteydenpitomahdollisuuksia viranhaltijoihin ja paat-
tajiin, ja jarjestaa osallistavia tilaisuuksia, tyopajoja ja vuoropuhelua, jotka parantavat kuntalaisten, elinkei-
noelaman ja paatoksentekijoiden valistd vuorovaikutusta sekd paatoksenteon lapinakyvyytta.

Osallistuvaan budjetointiin varataan 10 000 euroa vuodelle 2026. Asukaslukuun suhteutettuna tdma on mer-
kittava panostus osallisuuteen ja osoitus siitd, etta kunta haluaa vahvistaa kuntalaisten vaikutusmahdollisuuk-
sia oman elinymparistonsa kehittdmisessa.
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Paatoksenteon sujuvoittaminen ja hallinnon ketteryys

Hallintosdanté uudistetaan vastaamaan muuttuvan toimintaympariston tarpeita. Tavoitteena on lyhentaa
paatosprosesseja, selkeyttaa vastuita, parantaa oikea-aikaisuutta seka varmistaa toimialojen yhtenaiset toi-
mintatavat.

Luottamushenkildiden osaamista vahvistetaan toteuttamalla kattava itsearviointi ja koulutusohjelma, joka
huomioi uuden valtuuston kokoonpanon ja painottaa erityisesti elinvoimatyon, talouden ja sopimusjohtami-
sen osa-alueita.

Kuntatalouden vastuullinen hallinta

Talouden tasapainon turvaaminen on edellytys toiminnan vakaudelle ja palvelujen jatkuvuudelle. Kunta seu-
raa taloutta jarjestelmallisesti ja reagoi ennakoivasti muutoksiin. Hankerahoitusta hyédynnetaan aktiivisesti
seka investoinneissa etta kayttotaloushankkeissa.

Kuntien valistd yhteisty6ta vahvistetaan kustannustehokkuuden, yhteisen tekemisen ja vaikuttavuuden edis-
tamiseksi. Tyollisyysasteen kehitystd seurataan tarkasti, ja yhteistyota palveluntuottajien sekd viranomaisten
kanssa tehddan suunnitelmallisesti ty6ttomyyden kustannusten vahentamiseksi ja tyollistymismahdollisuuk-
sien parantamiseksi.

Henkil6ston hyvinvointi ja osaaminen

Henkilosté on kunnan tarkein voimavara. Uuden tyoterveyshuollon sopimuksen my6ta panostetaan tyokyky-
johtamiseen, varhaisen tuen toimenpiteisiin ja joustaviin tydjarjestelyihin. Henkiloston tyky-rahaa korotetaan
ja koko henkilostolle jarjestetdan yhteiséllinen tapahtuma. Sairauspoissaolojen kehitystd seurataan tiiviissa
yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Kunta tukee henkilostén osaamisen kehittdmista ajantasaisilla koulu-
tuksilla, jotka vahvistavat yksilon ammattitaitoa, organisaation suorituskykya ja kykya vastata kunnan strate-
gisiin tavoitteisiin.

Hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden edistaminen

Kunta jarjestdd yhteistyossa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa koordinoituja hyvinvointi- ja yhteisota-
pahtumia sekd kehittda ulkoilu- ja virkistysalueiden saavutettavuutta ja kuntoa. Hyvinvointityotd ohjaavat
tyollisyys- ja maahanmuuttokoordinaattori sekd varhaiskasvatusjohtaja, jotka laativat hyvinvointikertomuk-
sen yhteisty6ssa johtoryhméan kanssa. Kunta kannustaa asukkaita ja yhdistyksia osallistumaan toiminnan ke-
hittdmiseen ja vahvistaa liikkunnan ja kulttuurin mahdollisuuksia terveiden elamantapojen ja yhteisollisyyden
tukena.

Viestinnan ja markkinoinnin vahvistaminen

Viestintda ja markkinointia kehitetddan kokonaisuutena. Kunta laatii ajantasaisen viestintasuunnitelman, jonka
tavoitteena on lisata lapinakyvyytta, parantaa tiedonkulkua ja vahvistaa kunnan houkuttelevuutta asuin-, yrit-
tajyys- ja vierailupaikkana.

Kunta nakyy aktiivisesti keskeisissa tapahtumissa ja laajentaa yhteistyoverkostojaan, jotta Lumijoki nayttaytyy
ulospain dynaamisena, kehittyvana ja tulevaisuuteen suuntautuvana kuntana.
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Yleishallinto jatkaa kunnan ja koko konsernin edunvalvontaty6ta ja tapaa alueellisia vaikuttajia, kansanedus-

tajia, yritysten ja kolmannen sektorin toimijoita tavoitteena vahvistaa kunnan asemaa ja vaikutusmahdolli-

suuksia.

Hankintojen kehittdminen ja lainsdddannén muutoksiin varautuminen

Yleishallinto varautuu hankintalain uudistuksen mukanaan tuomiin muutoksiin ja varmistaa viranhaltijoiden

ajantasaisen osaamisen. Kunta kehittdaa hankintatoimea kokonaisuutena ja yhtendaistaa hankintaprosesseja tu-

kipalvelujen avulla koko kuntakonsernissa.

Poikkihallinnollinen koordinointi ja tukipalvelut

Yleishallinto koordinoi kunnan poikkihallinnollista yhteisty6ta ja vastaa koko organisaation talous-, henkilosto-

seka asiakirjahallinnon palveluista. Tavoitteena on varmistaa selkedt toimintamallit, tehokkaat tukipalvelut ja

kuntakonsernin yhtendinen ohjaus.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Hallintokunta
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Yleishallinto
Toimintatulot 281 655 75 300 83 000 85 87
Toimintamenot -916 003 -1179 140 -1222 814 -1323 -1 360
Toimintakate, ulkoinen -634 348 -1103 840 -1139814 -1238 -1273
Sisdiset erdt
Sisdiset vuokrat (menot) -17 896 -22 770 -31596 -32 -32
Sisdiset kokoustarjoilut (menot)
Toimintamenot yhteens3, u +s -933 8990 -1201 910 -1254410 -1 354 -1 392
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -652 244 -1126 610 -1171 410 -1 269 -1 305
Rahoitustuotot ja -kulut -252 0 0 0 0
Vuosikate -652 496 -1126 610 -1171410 -1269 -1305
Suunnitelman mukaiset poistot -51 762 -52 300 -44 400 -46 -47
Poistoeron muutos
Tilikauden tulos -704 258 -1178 910 -1 215 810 -1 315 -1352
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7.2 Sivistys- ja kulttuurilautakunta (aik. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta)

Opetustoimi

Opetustoimessa aloitettiin joustava esi- ja alkuopetuksen toiminta syksylla 2024. Lukuvuoden 2025-2026 ai-
kana kerataan havaintoja ja kokemuksia toiminnan sujuvuudesta ja sen vastaavuudesta vallitsevaan opetus-
tarjontaan. Toiminta koskee luokka-asteita 0-2.

Aamu- jailtapdivatoiminnan laajuus (tdydentava varhaiskasvatus ja 1.-luokkalaiset) ja toteutustavat ovat myos
seurannan alla, koska perheet ovat ilmoittaneet lapsiaan kasvavassa maarin toimintaan.

Oppilasmaaran vahentyminen otetaan jatkovuosina huomioon ja henkiloston maéara suhteutetaan vaihtuviin
tilanteisiin nahden. Virkarakennetta tarkastellaan ja tehdaan tarvittavat muutokset, jotka vastaavat muuttu-
viin tilanteisiin.

Peruskoulun ikdluokat (7-=15) tulevina
vuosina - Lumijoki

400 Ika_Numero

Peruskoulun ikdluokat (7-15) menneina vuosina - Lumijoki
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398 396

Henkiléa
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”
=
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Vuosi Vuosi

Lshde: Tilastokeskus

Erityisopetuksessa tarvitaan jatkossakin toimivia ratkaisuja. Lukuvuonna 2025-2026 koululla toimii kaksi pien-
ryhmaa ja lisdantyva tuen tarve aiheuttaa lukuvuosittaisia tarkennuksia palveluvalikkoon. Oppimisen tuen uu-
distus (1.8.2025-), opetussuunnitelman seka tuntijaon muutokset sdatelevat koulun toimintaa ja vaikuttavat
tehtaviin henkilostoratkaisuihin opetuksen ja koulunkdynninohjaajien osalta. Oppilaskohtaisen tuen tarpeen
osalta ei pystyta ennakoimaan kaikkia tilanteita, mutta niihin on silti kyettdvd saamaan voimassa olevien saa-
dosten mukaiset ratkaisut.
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Perusopetus = 8

Palvelukohtaiset nettokiiyttokulut

Koko maa (manner-suomi) ¢ Liminka @Lumijoki @ Muhos @ Siikajoki « Tyrnivi

1500

1000

1080 953 959
1000 013

879 881

866

Nettokayttokulut €/as

500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oppimisen tuen uudistuksessa on my0ds tuen toteutumisen seurantavelvoite ja raportointivelvoite. Seu-
raamme kuukausittain tuen toteutumista ja raportoimme asiasta.

Uudistetut tuen kirjaamislomakkeet ovat kdytéssdamme ja teemme tarvittavat muutokset opetussuunnitel-

maamme lautakunnan hyvaksyttaviksi.

Koulupihan toiminnallisuuden ja turvallisuuden lisddminen ovat myds vuoden 2026 kehittamistehtavia. Syk-
sylla 1.8.2026- astuu voimaan liikunnallisen koulupaivan asettamat muutokset koulupdivan rakenteeseen. Ta-
voitteena on lisata lasten liikunnallisuutta ja talla tavalla vaikuttaa myonteisesti heidan yleiseen terveyteensa

ja vireyteen.

Henkiloston tydssdjaksamista on tuettava tydmaaran kuormittavuus huomioiden sekd omaan tyéhan liittyvien
vaikutusmahdollisuuksien lisdéamisen kautta. Osallistava tiimimalli sekd henkil6sto- ja opettajainkokoukset toi-
mivat tarkeina kehittamis- ja vaikuttamiskanavina yleisen tyéhyvinvoinnin kannalta.
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Perusopetuksen oppilaitoksia

Vuosi @2016 @2020 © 2024
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Opetustoimen toiminnalliset tavoitteet 2026

Opetustoimi

Tavoitteet

Tehtavat

Mittarit

1 Palvelumme ovat
ennakkoluulottomia ja Ketteria

1.1 Oppimisen tuen toteuttaminen:
erityisopetus, pienryhmat,
koulunkaynninohjaajat ja tuen muodot
7—9-luckilla

1.2 Hyvinvoiva koulu: Yhteiscllinen
oppilashuclto, hyvinveinnin
vuosikellon toteuttaminen. Yhteistyd
nuorisotydn kanssa.

1.3 Kodin ja koulun yhteistyén
kehittdminen
Vanhempaintoimikunnan rooli.

1.4 Henkiloston osallistaminen

1.5 Lumijoen kunta, haluttu tydpaikka.
Henkilostén saannalliset
kehityskeskustelut, tydhyvinvoinnin
parantaminen

1.6 Talouden asettamat reunaehdot

1.7 Seudullisten
yhteistyémahdollisuuksien
edistédminen ja hyédyntdminen:
Musiikki- ja kansalaisopiston

palveluien tarkastelu
1.8 Muut seudulliset ja ylikunnalliset

yhteishankkeet ja niihin
osallistuminen taloudellinen
toimivuus huomioiden

1.1.1 Opiskelussa péarjadminen ja
opintomenestys

1.2.1 Oppimisen tuen toteutuminen
Lumijoen peruskoulussa 1.8.2025
alkaen. Kaytetyt tukitunnit

1.2.1 Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit

1.2.2 Indikaattorien méarittely
1.2.3 Toteutuneet teemat ja tapahtumat

1.3.1 Osallistuvien vanhempien maara
ja kokoontumiskerrat, yhteydenotot
koululle. Jarjestetyt tilaisuudet ja

1.4.1 Tydhyvinvointikyselyt,
henkildstdkoulutukset

1.5.1 Strategisten tavoitteiden tuominen
toimintaan. Henkildstén
sairauspoissaolomaarat/ tydn imun
yllapitdminen

1.6.1 Toteutuneet yhteistydn muodot,
kurssi-ja koulutustarjonta kustannukset

1.7.1 Kurssitarjonta, koulutustarjonta.

1.8.1 Hankkeiden tuotokset ja niiden
vaikutukset (kohteet, osallistujat,
kaytetyt eurot)
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2 Investoimme tulevaisuuteen

21 Terveelinen ja turvallinen
oppimisympéristo:

Rakennuksien kunnostus ja huolto,
yllapito. Piha-alueen parantaminen ja

talotekniikan yllapito

2.2 Johtamisjérjestelman
vahvistaminen: tiimien toiminta,
tyoyhteisén kokoukset

2.3 Nuorten osallistaminen:
oppilaskunta- ja tukioppilastoiminta

2.1.1 Investointien toteutuminen.

2.1.2 Havaittujen ongelmien ja niihin
liittyvien toimenpiteiden seuranta ja
korjaustoimenpiteet.

2.2.1 Henkilostdn ja sidosryhmien
palaute, YS- ajan kayttd,
kehittdmistiimien tuotokset,
palautekyselyt.

2.3.1 Oppilaiden aloitteet,
oppilaskunnan hallituksen esitykset ja
aktiivisuus.

3 Meren ja luonnon aarella on
tilaa elda ja hengittaa

3.1 Liikkuvat lumijokiset:
vélituntilikunnan edistdminen,
valkkarikioski, harrastamisen
Suomen malli kerhotoiminta (HSM),
valituntipiha-alueen kehittdminen

3.1.1 Vélituntivalineiden kayttoaste
Kerhojen ja osallistujien méaara

4 Uudistumme ja uudistamme

4.1 Koulun toimintakulttuurin ja
oppimisympéristdjen kehittdminen

4.2 Joustavan esi- ja alkuopetuksen
kehittdminen.

4.3 Reagoiminen oppilasméaaran
muutoksiin ennakoivasti

4.1.1 Laadullinen arviointi.
Henkiléstémitoitus, mittareiden
laatiminen toiminnan tasolle wt/oppilas,
luokkakoko/rvhma- koko.

4.2.1 Luokat 0-2 joustava esi- ja
alkuopetus, toiminnan volyymi ja ap/ip
toiminnan volyymi

4.3.1 Tunnusluvut ja kuntavertailu.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa on vuoden 2025 aikana valmisteltu uuden toiminnanohjausjarjestelman kayt-
toonottoa Wilma Varhaiskasvatuksen padattyessa vuoden 2025 loppuun mennessa. Evaka otetaan
suunnitellusti kdyttdon vuoden 2026 alusta. Lisdksi sahkoinen tybajanseuranta otetaan kayttoon kun-
nan eri toimipisteissa alkuvuonna 2026. Jarjestelman arvioidaan tehostavan toimintaa, sddstavan tyo-
aikaa seka keventdvan hallinnollista tyota.

Varhaiskasvatuksessa otetaan kdyttéon hoitopdivien varaamisen periaatteet. Loma-aikoina hoitopai-
vid varataan usein toteutunutta tarvetta enemman, mika lisda henkilost6-, ateria- ja puhtauspalvelu-
jen mitoitustarvetta. Kesaajalla peruuttamatta jatetystd, varatusta varhaiskasvatuksesta voidaan peria
maksu, mikali varaus koskee yli viikon ajanjaksoa. Loma-aikoina on mahdollista saada maksuhyvitys,
kun huoltaja ilmoittaa lomasta paatettyjen periaatteiden mukaisesti.

Kaikissa varhaiskasvatusryhmissa vahvistetaan luontokasvatusta, ulkoilua seka Liikkuva varhaiskasva-
tus -hankkeen toimenpiteiden toteutumista lapi vuoden.

Toimintaa tuetaan hankkimalla ja hyodyntamalla liikuntaa edistavid valineitd ja materiaaleja, jotka
mahdollistavat monipuolisen ja turvallisen liilkkumisen niin sisa- kuin ulkotiloissa.
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Varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet 2026

Varhaiskasvatus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

1 Palvelumme ovat
ennakkoluulottomia ja ketteria

1.1 Jokaiselle lapselle laaditaan ja
paivitetdén vasu ajantasaisesti

1.2 Pedagoginen dokumentointi tukee
arjen suunnittelua ja arviointia

1.3 Toiminnan laadunarviointi ja
Vardan ajantasaisuus varmistetaan
saannollisesti (Valssi)

1.4 Tuen tarve arvioidaan heti sen
iimettya

1.5VEOQ (60 % tydaika) tukee ja
konsultoi henkilokuntaa

1.6 Lapset puheeksi (LP) -toimintamalli
juurrutetaan arkeen

1.7 Tunnetaitojen opettaminen
kiusaamisen ehkaisyn pohjana

1.8 Tyohyvinvointia tukevat kaytannot
ja tydsuhde-edut kaytossa

1.9 Henkildston koulutus- ja
henkildstosuunnitelma toteutuvat

1.10 Sitoutunut ja kelpoinen henkildsto

1.11 Esihenkilén lasnaolo ja
henkiléston osallistaminen arjessa
1.12 Huoltajien, lasten ja perheiden
osallisuus toiminnan suunnittelussa
vahvistuu

1.13 Paikallinen, seudullinen ja
moniammatillinen yhteistyo toimii.
1.14 Avotydtoiminta jatkuu
suunnitellusti

1.1.1 Toteutuneet arvioinnit / vuosi

1.2.1 Kehittamiskohteiden maara ja
seuranta

1.3.1 Ajantasaiset vasut kaikille lapsille

1.4 .1 Hallintop&atokset tehostetusta ja
erityisesta tuesta

1.5.1 Tuen tarpeen arvioinnit ja VEO:n
tukitoimet

1.6.1 LP-keskustelujen ja neuvonpitojen
maara / vuosi

1.7.1 Kiusaamisen ehkaisysuunnitelman
ja tunnetaitokoulutusten toteutuminen

1.8.1 Mité kuuluu - ja
kehityskeskustelujen seka
tiimikehityskeskustelujen toteutuminen

1.9.1 Toteutuneet koulutuspaivat /
tyontekija, ePassin kayttd
1.10.1 Tydhyvinvointikyselyjen tulokset

1.10.2 Henkiléston vaihtuvuus ja patevien
osuus

1.11.1 Tydhyvinvointikyselyjen tulokset

1.12.1 Asiakastyytyvaisyyskyselyjen
tulokset ja vastausprosentti

1.12 2 Hualtajien osallistuminen
vasukeskusteluihin

1.13.1 Yhteiset paatokset ja linjaukset,
tapaamiset / vuosi

1.14.1 Toteutuneet avotydpéivét / vuosi
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2 Investoimme tulevaisuuteen

2 1 Henkiléstd osallistuu ajankohtaisiin
koulutuksiin.

2.2 Seurataan henkildoston motivaatiota
Ja tydssa vilhtywyytta.

2 3 Turvallisuuskéavelyt ja riskien
arviointi toteutetaan saannollisesti.

2 4 Ensiaputaitoja ylliapidetaan
jatkuvasti

211 Toteutuneet koulutuspaivat /
tyontekija

2.2 1 Tydhyvinvointikyselyn tulokset ja
kehityskeskustelujen toteutumisprosentti

2 .31 Turvallisuuskévelyjen maara / vuosi

2 .4 1 Ensiapukoulutettujen henkiltstén
maara

3 Meren ja luonnon Aarelld on tilaa
elda ja hengittaa

3.1 Luonnossa kotonaan -ryhméan
toiminta ja kehittaminen jatkuvat.

3.2 Kaikkien ryhmien luontokasvatus,
ulkoilu ja Liikkuva varhaiskasvatus -
hankkeen toimenpiteet toteutuvat
ympari vuoden.

3.3 Hankitaan ja hyédynnetaan
likuntaa tukevia vélineita ja
materiaaleja.

3.1.1 Retkien ja ulkotoiminnan maara /
vuosi

3.2 1 Osallistuvien lasten maara

3.3.1 Hankittujen valineiden maara ja
kayttoaste

4 Uudistumme ja uudistamme

4 1 5ahkoinen tybajanseuranta
otetaan kayttton ja sen toimivuutta
arvioidaan

4 2 Varhaiskasvatusjohtajan tyénkuva
maaritelldan ja selkeytetaan

4 3 Pedagogista johtajuutta kehitetaén

suunnitelmallisesti
4 4 Henkilostorakennetta kehitetdan

vastaamaan lakiuudistuksen

vaatimuksia
4 5 Henkllostorakennetta Kennetaan

vastaamaan lakiuudistuksen

vaatimuksia.

4 1.1 Palaute tydajanseurannan
foimivuudesta ja arvioitu ajansaastod

4 2 1 Varhaiskasvatusjohtajan tydnkuva
on kirjattu ja johtamistytista saatu palaute

4 3.1 Toteutuneet pedagogiset palaverit /
Vuosi

4 4 1 Henkiloston arvio pedagogisesta
tuesta

4 5.1 Toteutunut henkildstémitoitus ja
korkeakoulutettujen maéaré suhteessa
vastimuksiin
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Vapaa-aika- ja kulttuuritoimi

Kirjaston toimintaa kehitetaan ja turvataan kirjastolain mukaiset tehtavat olemassa olevien resurssien
puitteissa. Vapaa-aikatoimessa tuetaan ja tiivistetdaan yhteistyota paikallisten toimijoiden ja yhdistys-
ten kanssa ja asukkaiden osallisuutta vahvistetaan suunnitelmallisesti jarjestamalla yhteisia tapahtu-
mia.

Kirjaston, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen henkilston tyonjakoa selkeytetddn ja tarkennetaan. Varhais-
kasvatusjohtajan tehtavaan sisallytetdan esihenkildvastuu kirjasto- ja kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointi kunnassa ja yhteistyéverkostoissa.

Lumijoki osallistuu maksuttomaan Muutosvoima-hankkeeseen, jossa kehitetaan tyoikaisten liikunta-
neuvontaa yhteisresurssimallilla viiden kunnan yhteistyéna. Hanke on osa Pohteen Terveydeksi-han-
ketta ja sitd rahoittaa sosiaali- ja terveysministerio (STM). Hankkeen vastuutoteuttajana toimii Poh-
jois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry.
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Vapaa-aika- ja kulttuuritoimen toiminnalliset tavoitteet 2026

Vapaa-aika ja kulttuuritoimi

Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit
1.1 Tiivistetaan yhteistytta paikallisten |[1.1.1 YhteistyGtapaamisten ja
toimijoiden kanssa. sopimusten maara / vuosi

1.2 Hyddynnetdan kunnan tiloja ja

resursseja joustavasti yhteiseen 1.2.1 Kaytettyjen tilojen maard ja

kayttoon. kayttoaste

1.3 Jarjestetaan yhdistysiltoja ja 1.3.1 Toteutettujen yhdistysiltojen maara /
vahvistetaan vuoropuhelua eri VUOSI

toimijoiden kanssa.

1.4 Tuetaan yhdistysten ja 1.4.1 Osallistuneiden toimijoiden maéars

vapaaehtoistoiminnan aktivisuutta.
1.4.2 Tilaisuuksissa syntyneet
kehittamisideat ja yhteistydaloitteet
1.5 Toteutetaan kirjastolain mukaiset
tehtavat: paasy aineistoihin, tiedon ja
kulttuurin edistaminen.

1.5.1 Kirjastokdyntien ja lainojen maara /
vuosi (fyysiset ja e-aineistot)

1.6.1 Asiakastyytyvaisyyskyselyjen

1.6 Yllapidetaan monipuolista ST ; o
P P tulokset Toimintatilastot ja raportointi

kokoelmaa ja edistetaan lukutaitoa.
1.6.2 Aktiivisten kirjastokorttien maara
Yhteistydtilaisuuksien ja kirjailijavierailujen
maara

1.6.3 Lasten ja nuorten osallistujamaara
lukemista edistaviin tapahtumiin

o 1.7 Tarjotaan tiloja oppimiseen, 1.7.1 Nayttelyiden,
1 Palvelumme wa.t ketterid ja harrastamiseen ja keskustelutilaisuuksien ja
ennakkoluulottomia kansalaistoimintaan. Edistetaan kulttuuritapahtumien maara / vuosi

yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

1.8 Tehostetaan nuorten 1.8.1 Osallistujamaarat,
palveluohjausverkoston toimintaa ja  |kokoontumiskerrat ja ohjattujen nuorten
yhteistyota paikallisesti ja maara

1.9 Vahvistetaan yhteistydta etsivan  [1.9.1. Osallistujamaarat,

nuorisotydn, sosiaalipalveluiden ja kokoontumiskerrat ja ohjattujen nuorten
viranomaisten kesken. madara

1.10 Tuetaan nuorten osallisuutta ja  [1.10.1 Nuorisovaltuuston
vaikutusmahdollisuuksia kunnassa kokoontumiskerrat / vuosi Paattdjien ja

(nuorisovaltuusto). nuorisovaltuuston tapaamisten maara /
vuosi. Kasiteltyjen aloitteiden maara ja
1.11 Tuetaan osallisuutta ja 1.11.1 Vanhus- ja vammaisneuvoston
vaikutusmahdollisuuksia kunnassa kokoontumiskerrat/vuosi ja aloitteet .
(Vanhus- ja vammaisneuvosto). Kasiteltyjen aloitteiden maara ja laatu.

1.12 Ehkaistaan syrjigytymista ja
tuetaan nuorten koulutus- ja
tydelamapolkuja.

1.12.1 Koulutukseen ja tydelamaan
sijoittuneiden nuorten osuus (%)

1.13.1 Mydnnettyjen avustusten maara ja
euromaara / vuosi, avustuksia saaneiden
toimijoiden maara.

1.13 Tuetaan kolmannen sektorin
toimintaa ja elinvoimaa.
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2 Investoimme tulevaisuuteen

21 Talouden ajantasainen seuranta.

2.2 Pysytdan talousarviossa

2.3 Edistetdan henkiléstén hyvinvointia
ja tydssa jaksamista.

211 Kuukausittainen talousseuranta ja
kirjallinen raportointi lautakunnan
kokouksissa

2.2.1 Talous- ja toimintasuunnitelman
seuranta, raportointi ja asetetuissa
tavoitteissa pysyminen

2.3.1 Henkildstéresurssien rittdvyys ja
koulutuspaivat [ vuosi

3 Meren ja luonnon airella on tilaa

elds ja hengittid

3.1 Jarjestetaan ja tuetaan kunnan
identiteettid, yhieisdllisyytia ja
kulttuuria vahvistavia tapahtumia

3.1.1 Toteutettujen ja tuettujen
tapahtumien maara/vuosi (esim. Lumijoki
paivat, Ahvenmarkkinat, Veteraanipaiva,
ltsendisyyspaivad, konsertit kirjailijavieraat,
nayttelyt, satuviikko, peliviikko,
satutuokiot)

3.1.2 Osallistujamaarat tapahtumissa

3.1.3. Tapahtumien palautekyselyt ja
asiakastyytyvaisyys

4 Uudistumme ja uudistamme

4 1 Osaamisen ja toimintakulttuurin
jatkuva kehittdminen

4 1.1 Toteutuneiden koulutusten ja
kehittamispaivien maaraivuosi

4 1.2 Tyoyhteisokyselyjen tulokset:
oppimisen ja kehittymisen
mahdollisuudet

TP 2024 TA 2025 TA 2026 15 2027 TS 2028

Hallintokunta
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Sivistys ja hyvinvointi
Toimintatulot 325 456 307 450 345 590 354 363
Toimintamenot -4 342 751 -4 002 935 -4 339 890 -4 470 -4 5604/
Toimintakate, ulkoinen -4 017 295 -3 695 485 -3 994 300 -4 116 -4 241
Sisdiset erdt
Sizaiset kokoustarjoilut (menot) -1 346 0 1] o 0,0
Sizaiset ruokapalvelut (menot) -284 693 -255 942 -383 814 -393 -403
Sizdiset vuokrat (menot) -869 969 -845 463 -868 662 -869 -869
Toimintamenot yhteensd, u + s -5 498 759 -5 104 340 -5 592 366 -5732 -5 876
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -5173 303 -4 796 830 -5 246 776 -5 378 -5513
Rehoitustuotot ja -kulut -30 0 1] 0 0
Vuosikate -5173 333' -4 796 890 -5 246776 -5 378 -5513
Suunnitelman mukaiset poistot -30 209 5600" 1] 1) 0
Tilikauden tulos -5 203 541 -4 803 490 -5 246776 -5 378 -5 513
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 T5 2027 TS5 2028
Tulosalue
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Opetustoimi

Toimintatulot 113 281 124 300 208 740 214 219
Toimintamenot -2 846 641 -2544 111 -2 730 354 -2 812 -2 897
Toimintakate, ulkoinen -2 728 360 -2 419 811 -2521614 -2 598 -2 677
Sisdiset erdt
Sisdiset kokoustarjoilut (menot) -1 346
Sisgiset ruckapalvelut (menot) -231 391 -335 462 -316 082 -324 -332
Sisgiset vuokrat (menot) -562 136 -577 582 -493 652 -4594 -494
Toimintamenot yhteensd, u +s -3 641 514 -3 457 155 -3 540 088 -3 630 -3 723
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -3 523233 -3 332 855 -3 331 348 -3 416 -3 503
Rahoitustucotot ja -kulut a] o 0 1] 0
Vuosikate -3 523 233 -3 332 855 -3 331 348 -3 416 -3503
Suunnitelman mukaiset poistot -30 209 -600 o o 0
Tilikauden tulos -3 553 442 -3 333 455 -3 331 348 -3 416 -3 503

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS5 2027 15 2028
Tulosalue
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Vapaa-aika ja kulttuuritoimi

Toimintatulot g0 783 82 650 86950 29 91
Toimintamenot -283 504 -316 815 -327 209 -337 -347
Toimintakate, ulkoinen -192 721 -234 165 -240 259 -248 -256|
Sisdiset erdt

Sis@iset vuokrat (menot) -111 217 -111 285 -111 188 -111 -111
Toimintamenot yhteensd, u + s -394 722 -428 100 -438 397 -448 -458)
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -303 939 -345 450 -351 447 -359 -367
Rahoitustuotot ja -kulut 0 o 1] 1] 1]
Vuosikate -303 939 -345 450 -351 447 -359 -367
Suunnitelman mukaiset poistot r ] ] 1] 1] 4]
Tilikauden tulos -303 939 -345 450 -351 447 -359 -367
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS5 2027 T5 2028

Tulosalue
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Varhaiskasvatus
Toimintatulot 116 392 94 800 49 900 51 52
Toimintamenot -1 212 605 -1 135048 -1 282 327 -1321 -1 360
Toimintakate, ulkoinen -1096 213 -1 040 248 -1232427 -1270 -1 308
Sisdiset erdt
Sisdiset kokoustarjoilut (menot)
Sisaiset ruckapalvelut (menot) -53 302 -71 885 -67 732 -69 -71
Sizdiset vuokrat (menot) -196 616 -270 830 -263 8322 -264 -264
Toimintamenot yhteensd, u +s -1 462523 -1 477 763 -1613 881 -1 654 -1 695
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -1 346131 -1 382 963 -1 563 981 -1 603 -1 643
Rahoitustuotot ja -kulut -30 0 0 0 o
Vuosikate -1346 161 -1 382 963 -1 563 981 -1 603 -1643
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -26 000 (4] 0 o
Tilikauden tulos -1 346 161 -1 408 963 -1 563 981 -1 603 -1 643

7.3 Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunnan talousarvio on laadittu siten, etta kuntastrategiassa esitetyt tavoitteet saadaan to-
teutumaan, kunnan talouden kantokyky huomioiden. Lautakunnan talousarvio jakautuu kolmeen tulosaluee-
seen; toimitila-, muut- ja tukipalvelut.

Talousarvio on laadittu olettamalla, ettd inflaatio sdilyy kohtuullisella, tai matalalla tasolla. Kunnossapidon ja
energian, seka elintarvikkeiden maararahoissa on varauduttu inflaation ja volyymin muutosten vaatimalla ta-
valla.

Vuoden 2026 tavoitteena toimitilapalveluissa edelleen on, ettd rakennuskannan kunto ja taso sailyvat entisel-
I1aan, vaikka rakennusten ikdantyminen otetaan huomioon.

Hyvinvointialueiden vuokrasopimusneuvottelut ovat talousarviota laadittaessa kesken. Tama aiheuttaa epa-
varmuustekijan toimitilapalveluiden tuloihin. Toimitilapalveluiden talousarviossa on varauduttu myos kauko-
[dmmon volyymin lisddntymiseen.

Tukipalveluiden osalta talousarviossa on vain pienia muutoksia. Ateriapalveluissa on toistaiseksi luovuttu luo-
mutuotteiden kaytdstd, mikali niiden hinta ei ole kilpailukykyinen tavanomaisesti tuotettuihin elintarvikkeisiin
verrattuna. Edelleen painotetaan aterioissa ldhialueen tuotteita ja hankinnoissa taloudellisuutta.

Ateria- ja puhtauspalveluiden henkilostomitoitukset on paivitetty vuoden 2025 aikana ja talousarvio on laa-
dittu henkiléstomitoitus huomioiden hieman pienemmalla henkildresurssilla, mitd aiemmin.
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Yhdyskuntalautakunta

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

1 Palvelumme ovat ketteria ja
ennakkoluulottomia

1.1 Reagoimme nopeasti ja
ldydamme ratkaisut yhdessa
asiakkaiden tarpeisiin

1.2 Uusiutuvien energiamuotojen
mahdollisuuksien hyddyntaminen

1.3 Tiestdn ja kevyenlikenteenvaylien
sekd muun infrastrukiuurin
kehittdminen

1.4 Kaavoituksen toteutuminen

1.5 Tonttitarjonnan
monipuclistaminen, rohkea ja
tehokas markkinointi

1.1.1 Positiivinen, nopea ja joustava
lupakaytantd

1.2.1 Etenkin aurinkovoiman
mahdollisuuksien selvittdminen ja
edistdminen.

1.3.1 Kevyenliikenteenvayldinvestoinnin
edistaminen maantielle Lumijoen Ylipda
valille Mt 813 - Vitanderintie

1.4.1 Asemakaavan uudistamisen
kaynnistdminen

1.5.1 Tonttien markkinoinnin
edistaminen. Nopea reagointi tonttien
esittelyssa ja myynnissa.

2 Investoimme tulevaisuuteen

2.1 Talouden toteutuminen
budjetoinnin mukaisesti

2.2 Ketterat asiantuntijapalvelut,
palvelualttius

2.3 Ajanmukainen ja turvallinen
oppimisymparistd

2 4 \apaa-ajan entista
monipuolisempien
harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen

2.5 Lahiympariston ja erityisesti
keskusta-alueen viihbywyyden
lisaaminen, torialueen kaytan

monipuolistuminen

2.1.1 Budjetissa pysyminen ja sen
aktiivinen seuraaminen lautakunnan
tasolla. Poikkeamien raportointi ja niihin
reagoiminen

2.2.1 Asiakaskokemus,
asiakastyytyvaisyystutkimukset,
digitaalisten palveluiden kehittdminen

2.3.1 Paivakodin ja koulun tilojen
toimintakunnon ylldpitoon keskittyminen

2.4.1 Likuntamahdollisuuksien
lisdaminen ja vanhojen likuntapaikkojen
toimintojen kehittaminen

251 Taloudellisten resurssien
sallimissa rajoissa, ympariston
vilhtyisyyden parantaminen.
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elda ja hengittaa

3 Meren ja luonnon airella on tilaa

3.1 Joukkoliikkenteen turvaaminen

3.2 Terveelliset ruokailutottumukset
ldhiruoka huomioiden

3.3 Yhteiset tapahtumat, yhteistyd
seurakunnan ja yhdistysten kanssa

3.4 Merellisyyden korostaminen

3.1.1 Joukkolikenteen vuorojen
sdilyminen tai lisdaminen. Tasataksa
Oulun seudun alueella.

3.2.1 Ateriapalveluiden toteuttaminen
kustannustehokkaasti laadukkailla raaka
aineilla, kotimaisuus ja lahiruoka
huomioiden.

3.3.1 Matkailun ja vapaa-ajan
markkinoinnin sekd tarjonnan
lisaaminen

3.4.1 Opasteiden ja merellisen
informaation maaran ja laadun

4 Uudistumme ja uudistamme

lisaaminen
4 1 Makyva Lumijoki, aktiivinen 4 1.1 En viestintAkanavien tehokas
viestintd kayttd

4 2 Tyéhyvinvoinnin seuraaminen

4 3 Kuntalaisten osallistaminen

4.2 1 Sairaspoissaolojen vahentaminen

ia ennaltaehkaisy
4 3.1 Kuntalaisaloitteiden maaran

kasvaminen

TP 2024 T5 2025 TA 2026 152027 15 2028

Hallintokunta
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Yhdyskuntalautakunta
Toimintatulot 234 503 1009218 577 B48 583 610
Toimintamenot -2 094 269 -2 170 241 -2 100 699 -2 164 -2 229
Toimintakate, ulkoinen -1 859 365 -1161 023 -1522 851 -1570 -1 619
Sisdiset erdt
Sisdiset kokoustarjoilut (tulot) 1832 o
Sizaiset kokoustarjoilut (menot) -17 o
Sisdiset ruckapalvelut (tulot) 284 693 407 347 383 814 385 407
Sisgiset vuokrat (tulot) 1793562 1783431 1 304 560 1346 1388
Sisdiset vuokrat (menot) -549 668 -801 453 -804 303 -906 -906
Toimintamenot yhteensd, u+s -2 643 954 -2 971 654 -3 005 002 -3 070 -3 135
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -328 962 228 302 -238 TBO -235 -230/
Rahoitustuotot ja -kulut -63 o (1] o 0
Vuosikate -329 026 228 302 -238 780 -235 -230
Suunnitelman mukaizet poistot -732 580 -675 942 -638 861 -652 -665
Tilikauden tulos -1 061 606 -447 640 -877 641 -887 -394
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TP 2024 T5 2025 TA 2026 T5 2027 TS 2028

Tulosalue

EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR
Toimitilapalvelut
Toimintatulot 65 466 558 259 339 880 348 357
Toimintamenot -736 282 -851 467 -868 639 -895 -922
Toimintakate, ulkoinen -670 B16 -293 208 -528 759 -546 -564
Sisdiset erat
Sisdiset kokoustarjoilut (menot) -17 [v]
Sizdiset vuokrat (tulot) 1413538 1443 339 13763599 1418 1460
Sisdiset vuokrat (menot) -460 628 -701 430 -813 248 -814 -814
Toimintamenot yhteensd, u + s -1196 928 -1552 897 -1 681 887 -1 709 -1736
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen 282 076 448 751 34 392 57 82
Rahoitustuotot ja -kulut -62 ] 0 1] o]
Vuosikate 282 014 448751 34 392 57 82
Suunnitelman mukaiset poistot -664 212 -457 532 -421 114 -434 -447
Tilikauden tulos -382 198 -8 781 -386722 -376 -365

TP 2024 TS 2025 TA 2026 T5 2027 T5 2028

Tulosalue

EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR
Muut palvelut
Toimintatulot 78 283 353024 137 540 142 146
Toimintamenot -656 821 -524 754 -478 975 -493 -508
Toimintakate, ulkoinen -578 538 -171 730 -341 435 -352 -362
Sisdiset erat
Sisdiset vuokrat (menot) -5 048 -6 873 -11 620 -12 -12
Toimintamenot yhteensd, u +s -662 B69 -531 627 -490 595 -505 -520
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -584 586 -178 114 -353 055 -364 -374
Rahoitustuotot ja -kulut o] 1] (] o] o]
Vuosikate -584 586 -178114 -353 055 -364 -374
Suunnitelman mukaiset poistot -61 868 -210 610 -208 947 r -210 d -210
Tilikauden tulos -646 454 -388 724 -563 002 -574 -584
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TP 2024 T5 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Tulosalue
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Tukipalvelut
Toimintatulot 91154 97 935 100 428 103 107
Toimintamenot -701 165 -794 020 -753 085 -776 -795
Toimintakate, ulkoinen -610 011 -696 085 -652 657 -672 -692
Sisdiset erdt
Sisaiset kokoustarjoilut (tulot) 1832 0
Sisdiset kokoustarjoilut (menot) o 0
Sisgiset ruckapalvelut (tulot) 284 693 407 347 383 814 345 407
Sisdiset vuokrat (tulot) 380024 340042 428 161 428 428
Sisaiset vuokrat (menot) -82 992 -93 150 -79 435 -80 -80
Toimintamenot yhteensd, u +s -784 157 -887 170 -832 520 -856 -8793
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -26 454 -41 Bd6 79 883 71 63
Rahoitustuotot ja -kulut o 0 0 o 0
Vuosikate -26 454 -41 846 79 883 71 63
Suunnitelman mukaiset poistot -6 500 -7 800 -7 800 -8 -8
Tilikauden tulos -32 954 -49 646 72083 B3 55

8. INVESTOINTIOSA

Investoinneissa Lumijoki jatkaa kuntastrategiassa maariteltyjen tavoitteiden mukaisten kunnan palveluiden ja

painopisteiden seka kuntalaisten asumisviihtyvyytta lisdavien hankkeiden toteuttamista. Merkittavin inves-

tointi talousarviovuodelle kevyenliikenteen vaylien rakentamiseen on varattu 850 000 euroa jonka lisdksi

hankkeeseen odotetaan ELYn rahoitusta. Vanhan koulurakennuksen purkamisen suunnitteluun ja valmistelu-

ty6hon on varattu 150 000 euroa ja koulun piha-alueen viihtyvyyden lisdéadmiseen 40 000 euroa. Kiinteistokor-

jauksia tehdaan vuosittain noin 100 000 eurolla. Lisaksi investointisuunnitelmassa on varauduttu sdhkdiseen

arkistoimisen, ty0ajanseurantajarjestelman ja tonttimaan hankintaan.

Pienemmat investoinnit voidaan rahoittaa osin kassavirralla ja kuntatodistuksilla, mutta Ylipaéntien liikenne-

vaylan rakentamiseen on tarpeen ottaa pidempiaikaista investointilainaa.
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TA26 INVESTOINMIT TA 2025 | TAE 2026 T52027 T52028
Tilirghmd TILI KP PROJ € £ € €
Yleishallinto 9000
Osakkeet Osakkeet ja osuud 1212 BO0D menot -206000 | 0 0
Osakkeet ja osuud 1212 tulot ] 0 0 0
Tonttimaat Maa- ja vesialueet 1100 B015 menot -30000 -30 000 -30 000 -30 000
Maa- ja vesialueet 1100 8015 tulot 20000 20 000 20 000 20 000
Kaawoitus Aineettomat hyddy 1010 B615 menot, nety0 -30 000/ -30 000 -30 000
Ruutikankaan kehittaminen Aineettomat hyddy 1010 B021 menot, net]-70000 0 0 0
Ruutikankaan liittyma 1010 B020 menot 1) 0 0 0
Yleishallinnon investoinnit yhteensa menot -306000 -60 000 -soo00| -60 OO0
tulot 20000 20 000 20 000 20 000
netto -286000 -40 000/ -40 000 -40 000
Sivistys- ja hyvintointilautakunta 9200
Varhaiskasvatus Wilma jarjestelm Aineettomat hyddy 1005 B4DE menot,nettd-15000 0 0 0
Sivistyslautakunnan investoinnit yhteensa menot -15000 ] 0 0
tulot o o 0 0
netto -15000 0 0 [
Yhdyskuntalautakunta Q300
TyGajanseuranta 1005 BE649 menot, netyd -15 000 1] 1]
Kewyenliikenteen vaylien rakentan Maa- ja vesialueet 1130 Bb12 menot, net]-20000 -850 000 0 0
Uuden kaava-alueen rakentamine Maa- ja vesialueet 1130 Bb3B menot, netto 0 -675 000] -675 000D
Lugntotien kunnostus (sis korjauk: Maa- ja vesialueet 1130 Bbd0 menot, net]-250000 0 0 0
Kiinteistikorjaukset Hallinto- ja laitosr 1115 B623 menot, nety-160000 -100 000 -100 000| -100 000
Ruutikankaan EAKR Kiintedt rakenteet 1150 8022 Menot 0 0 0 0
Ruutikankaan EAKR tulot 123500 0 0 0
Varjakan nosturi 1150 Bb52 menot, net]-20000 0 0 0
Varjakan nosturi EKTR rahoitus tulot 12800 0 0 0
Luhtitalchanke, Arkkitehti- ja paasuunnittelu menot, netto 0 -15 000 0
Sahkdinen arkistointi menot, netto -30 00D 0
Liukkaudentorjuntamateriaalivaraston rakentaminen menot, netto 0 -150 OO0
Vanhojen rakennusten kdytdn suunnittelu / muutostydt B623 menot, netto 0 -100 000| -100 000
Koulun piha-alueen vitht.parantan Kiinteat rakenteet 1150 B628 menot, netyd -40 000/ 0 0
Kiinteistostrategian laatiminen ja Hallinto- ja laitosr 1115 B623 menot,netd -50 000 0
Vanhan koulurakennuksen purkan Hallinto- ja laitosr 1115 B623 menot, netto -150 000 -350 000
Kehitys- ja elinvoimalautakunnan investoinnit yhiteensa menot -450000 | -1235000| -1390000] -875 000
tulot 136300 0 0 0
netto -313 700 -1235000] -1390000| -B75000
YHTEENSA menot 771000 -1295000] -1450000| -935000
tulot 156 300 20 000 20 000 20 000
netto -614 700 -1275000] -1430000| -915 000






