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1. TALOUSARVION YLEISET PERUSTEET
1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuonna 2024 kansainvaliset kriisit vaikuttavat edelleen maailmanlaajuisesti: Venajan hydkkayssota
Ukrainaan jatkuu kolmatta vuotta ja Lahi-idan sotaoperaatio lisda levottomuuksia Euroopassa hei-
kentden ihmisten turvallisuuden tunnetta. Hybridivaikuttamisen eri muodot haastavat kansalaisten
ja viranomaisten arkea. Suomen turvallisuustilannetta on vahvistanut kevaalla 2023 toteutunut
Nato-jasenyys.

Kuntatalouden tila on valtakunnallisesti heikentynyt vuoden 2024 aikana ja se on lisannyt kunnissa
merkittavasti sopeutustoimia. Kuntaliiton talousjohtajille toteutetun talousbarometrin mukaan 44
% kunnista ilmoittaa huomattavista talouden sopeuttamistarpeista, 45 % kohtalaisista sopeuttamis-
tarpeista ja vain 11 % ilmoittaa, etta sopeuttamistarpeita ei ole. Kuntaliiton mukaan valtio rahoittaa
kuntien menoista noin 20 %, joten kuntien toiminnasta valtaosa rahoitetaan verotuloilla. Kunnan
kestdvan talouden perusta on siis verotulojen turvaaminen. Veroprosenttia nostettiin vuodelle
2025 68 kunnassa ja prosenttia laski nelja (4) kuntaa. Manner-Suomen korkein veroprosentti on
10,9 % (Pomarkku) ja matalin 4,7 % (Kauniainen). Veroprosentin painotettu keskiarvo on 7,54 %.

Pohjois-Pohjanmaalla on useissa kunnissa suunnitteilla tai toteutunut merkittavia uusiutuvan ener-
gian hankkeita, kuten rakennettu tuulivoimaa ja suuria aurinkovoimalaitoksia. Nama investoinnit
tuovat lahivuosina kunnille merkittavat kiinteistoverotulot, jotka vaikuttavat erittain positiivisesti
naiden kuntien elinvoimaan. Lumijoella tuulivoiman rakentaminen ei Puolustusvoimien rajoitteiden
vuoksi ole mahdollista. Aurinkovoimaloiden rakentamiseen meilla puolestaan |6ytyisi sopivia maa-
alueita, mutta ongelmana naiden hankkeiden toteuttamiseen ovat puuttuvat energian siirtolinjat.
Huoltovarmuuden kannalta Lumijoelle ja koko maakunnalle positiivista on kunnassamme sijaitsevat
maatalouden suuret yksikot, jotka tuottavat elintarvikkeita laajalle alueelle.

Lumijoen ja Limingan yhteinen valtava Ruutikankaan ampumaurheilukeskus on vihdoin valmistu-
massa. Aluetta viimeisteltiin kesalla tiestoa ja pysdkdintialueita asfaltoimalla ja valaistusta rakenta-
malla. Elokuussa 2024 Ruutikankaalla jarjestettiin ensimmaisen suuret kilpailut eli kivaaripracticalin
MM-kisat. Yhteistydssa Limingan kunnan kanssa kdynnistettiin myods KV-kiihdyttamo-hanke, jonka
avulla tuotetaan tietoa ampumaurheilukilpailujen osallistujien odotuksista ja toiveista heidan viipy-
essdan alueella. Tiedon kautta on mahdollista kehittaa kilpailujen aikaisia oheispalveluita ja tuot-
teistaa niita yrityksissa ja yritysten valisella yhteistyo6lla. Kilpailuja tuleville vuosille on sovittuna jo
useita, joten aluetaloudelliset vaikutukset matkailun ndkékulmasta tulevat olemaan merkittavat.

Hyvinvointialue Pohde otti Lumijoella kesalld 2023 valmistuneen uuden terveysaseman/ hyvinvoin-
tikeskuksen kayttoon vasta tammikuussa 2024. Terveydenhuollon ldhipalvelut siirtyivat uusiin tiloi-
hin suunterveydenhuoltoa lukuun ottamatta. Syyskuun lopussa Pohde siirsi Liminkaan em. palvelut.
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Siirto heikensi merkittavasti erityisesti lumijokisten lasten ja nuorten palveluita, silla hyvinvointialu-
eelta luvattuja liikkuvia suunterveydenhuollon palveluita ei kuntaan ole saatu. Tehostetun palvelu-
asumisen yksikosta Lumilyhdysta asukkaat siirrettiin Pohteen toimesta Pohjois-Pohjanmaalla sijait-
seviin muihin asumisyksikoihin. Pohde jatkoi Lumilyhdyn tilojen kayttoa syyskuussa 2024 yhteisolli-
sena asumisyksikkona. Kuntaa ei toiminnan muuttumisesta ole virallisesti informoitu, mutta tiloissa
on jonkin verran asukkaita. Pohteen sosiaalipalveluiden Lumijoella osin tyoskentelevat tyontekijat
saivat lokakuussa 2024 uuden terveysaseman suun terveydenhuollolle suunnitelluista tiloista toi-
mistotilat. Uhka kaikkien sotepalveluiden siirtymisesta pois Lumijoelta viimeistdan vuoden 2026
alusta on todellinen.

Vuodelle 2024 paatetyista investoinneista valmistui pdivakoti Ensilumen pihan saneeraus. Luonto-
tien saneeraus ja kunnan tukema Ristitien sillan korjaus kdaynnistyivat usean vuoden odotuksen jal-
keen syksyllda 2024 ja ne valmistuvat vuoden 2025 aikana. Vuodelle 2025 suunnitelluista investoin-
neista osa on ehdollisia — ne ldhtevat toteutumaan, jos avustuksia saadaan.

Kunnan asukasluku on pienentynyt hieman, vaikka erityisesti Lumijoelle kotiutuneet ukrainalaiset
ovat lisanneet asukasmaaraa pysyvammin noin 50 hengella. Maatiloilla tydskentelevat kausityonte-
kijat nostavat myos kunnan asukaslukua osan vuotta yli sadalla henkilolla.

Yhteistyo Limingan elinvoimapalveluiden kanssa on jatkunut kuluvana vuonna uusien yritysten neu-
vontapalveluita tarjoamisella. Yritysten elinvoiman kehittymiseen vaikuttaminen seka uusien yritys-
ten tuki korostuu aiempaa enemman jo tulevana vuonna, kun tyollisyydenhoito siirtyy valtiolta kun-
tien tehtavaksi. Tehtavadan myonnetty yleiskatteellinen valtionavustus ei riitd kattamaan tyollisyys-
palveluiden tuottamisen menoja, joten elinvoiman vahvistuminen muun muassa yritysten uusien
tyopaikkojen tai uusien yritysten perustamisen kautta on tarkeda. Elinvoimaiset yritykset ja hyva
tyollisyystilanne kohentavat kuntataloutta.

Vuosi 2025 on Lumijoen kunnalle tdmanhetkisen nakyman mukaan parempi kuin paattyva vuosi
2024. Kuluvana vuonna olemme selvinneet koko henkil6stoa koskevista lomautuksista kiitettavasti,
vaikka se on vaatinut jokaiselta tyontekijalta ja koko tydyhteisoltd seka kuntalaisilta venymista.
Kunnallisveroprosentti pysyy Lumijoella ennallaan 8.9 %:ssa vuonna 2025 eika kiinteistéveroihin-
kaan tehty korotuksia. Kdynnissa oleviin investointeihin ei ole tarvinnut nostaa uutta lainaa. Talou-
den tasapainotuksen toimenpiteet ovat vaikuttaneet siten, ettd uusia, koko henkil6stda koskevia
yhteistoimintaneuvotteluita ei ole tarpeen kdynnistaa. Sarkymavaraa ei talousarviossa kuitenkaan
oikein ole, joten tarkkaa taloudenpitoa jatkamme tulevanakin vuonna.

Jatketaan yhdessa hyvaa ty6ta Lumijoen parhaaksil
Paula Karsi-Ruokolainen, kunnanjohtaja
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1.2. Talouden kehitysnakymat
Valtion- ja kuntatalouden nakymat

Suomen talouden kehitysndakymat ovat vuoden 2024 loppupuolella haastavat seka kansallisella ettd kunnal-
lisella tasolla. Valtiovarainministerion mukaan Suomen talouden tilanne on heikentynyt merkittavasti glo-
baalin talouden epdvarmuuden, inflaation seka korkojen nousun myota. N&illa tekijoilla on suoria vaikutuksia
julkisen talouden rakenteisiin. Vuoden 2025 talousndkymat Suomessa ovat my6s monin tavoin haastavat
seka valtion etta kuntien tasolla. Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton tuoreiden arvioiden mukaan talouden
elpyminen on hidasta, ja julkinen velkaantuminen jatkuu.

Valtiovarainministerié ennustaa Suomen bruttokansantuotteen (BKT) kasvavan 1,7 % vuonna 2025, mik& on
hieman korkeampi kuin aiempi 1,6 %:n arvio. Vaikka talous kasvaa, julkinen velka suhteessa BKT:hen jatkaa
kasvuaan, ja korkomenojen osuus budjetista on nousussa. Kuntien velkaantuminen pahentaa tilannetta en-
tisestaan. Valtiovarainministerion budjettiehdotuksessa vuodelle 2025 menojen loppusummaksi on arvioitu
88,1 miljardia euroa, ja alijagdmaksi 12,2 miljardia euroa. Kasvaneet lainanhoitokustannukset puolestaan ra-
joittavat valtion ja kuntien mahdollisuuksia tehda investointeja ja tukea talouskasvua.

VM:n mukaan suurimpia haasteita ovat vaeston ikdantyminen, joka lisdda merkittavasti julkisia menoeria
esim. sosiaali- ja terveyspalvelujen ja eldkemaksujen osalta seka tarve sopeuttaa taloutta rakenteellisin uu-
distuksin pitkalla aikavalilla, kuten tyollisyysasteen nostamisella ja tuottavuuden parantamisella. Vaeston
ikdantymisestd johtuva palveluiden kysynnan kasvu asettaa paineita seka valtion etta kuntien budjeteille.

Vuoden 2025 kuntatalouden ndakymat Suomessa ovat haastavat useiden tekijdiden vuoksi. Hallituksen esi-
tyksessa valtion talousarvioksi vuodelle 2025 on esitetty 277 miljoonan euron valtionosuuslisdys kunnille
sote-siirtolaskelman vaikutusten lieventamiseksi. Kuntaliitto kuitenkin huomauttaa, etta vaikka hallituksen
toimet vahvistavat kuntataloutta noin 270 miljoonalla eurolla, vaikutus ei ole niin vahva kuin esityksessa esi-
tetaan.

Sote-uudistus on kaventanut merkittavasti kuntien talouden liikkkumavaraa. Uudistuksen jdlkeiset valtion-
osuuksien leikkaukset ovat heikentdneet kuntien kykya vastata jaljelle jaavista tehtavistd, kuten opetuksesta,
varhaiskasvatuksesta ja teknisista palveluista. Kuntaliiton mukaan sopeutuspaineet voivat johtaa veronkoro-
tuspaineisiin seka leikkauksiin kuntien sivistyspalveluissa tai infrastruktuurissa.

Kuntaliiton Talousbarometrin mukaan kuntien talousndakymat heikkenevat, mutta investoinnit lisddantyvat.
Monilla kunnilla on pakollisia investointitarpeita esimerkiksi infrastruktuurin ja koulujen korjaamiseen. Nama
investoinnit rahoitetaan usein lainalla, mika lisda kuntien velkataakkaa erityisesti korkojen noustessa.

Kuntien taloudellinen suhdanneriskisyys kasvaa vuonna 2025, silla talouden akilliset rakennemuutokset ja
suhdanteet vaikuttavat jatkossa sadan paivan jalkeen kuntien etuuskuluihin. Suhdanneherkkyytta lisaavat
myos kuntien velkaantuneisuuden kasvu sote-uudistuksen myo6ta seka sosiaaliturvaleikkausten valittyminen
perustoimeentulotuen tarpeen kasvuun.



Lumijeki

Arfen luksveta

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd yhteiset taloudelliset vaikeudet nakyvat seka valtion ettd kuntien tasolla,
mika asettaa haasteita julkisen talouden tasapainottamiselle ja palveluiden rahoittamiselle tulevina vuosina.
Edessd on merkittavia sopeutustoimia palveluiden turvaamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi. Oikeilla
paatoksilla ja uudistuksilla voidaan kuitenkin varmistaa julkisten palveluiden sdilyminen ja talouden kesta-
vyyden parantaminen pitkalla aikavalilla.

Tilanne Lumijoella

Lumijoen kunnan vuoden 2023 tilikauden tulos oli 542 639 euroa. Tilikauden ylijddmaksi muodostui kasitte-
lyerien jalkeen 578 767 euroa, joka siirrettiin taseen yli-/alijaagmatilille puskuriksi tulevia vuosia varten. Toi-
mintatulot olivat 1 390 305 euroa ja toimintamenot 7 949 989 euroa. Vuosikate oli 1 270 278 euroa.

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa pyrittiin positiiviseen vuosikatteeseen. Toimintatulot ovat 974 032
euroa ja toimintamenot -7 494 959 euroa. Vuosikate on 4 786 euroa. Tilikauden alijaama talousarviossa oli
positiivisesta vuosikatteesta huolimatta -827 696 euroa.

Kunnan talouden tasapainottaminen vaati ja vaatii edelleen laajoja talouden sopeuttamistoimia. Kunnanhal-
litus kdynnisti yhteistoimintaneuvottelut 27.11.2023 kokouksessaan. Yhteistoimintamenettelyiden lopputu-
loksena kunnan koko henkil6std lomautettiin vuonna 2024 joko 10 tai 14 vuorokaudeksi. Suurin osa maara-
aikaisista ty0- ja virkasuhteista paattyi vuoden 2024 aikana, eika uutta henkil6stda palkattu kuin yksittaisissa
sijaistustarpeissa. Investointitaso palautettiin maltillisemmaksi, ja hankinnoissa noudatettiin suurta harkin-
taa seka varovaisuutta. Lisdksi kunnallisveroprosenttia nostettiin puoliprosenttiyksikkd 8,4 prosentista 8,9
prosenttiin.

Talouden tasapainottaminen on vaatinut suuria ponnisteluja ja sitoutumista koko henkil6stolta ja kuntalai-
silta, mutta silld on ollut merkittdva vaikutus kunnan talouden kannalta. Vuoden 2024 tilinpaatéksen enna-
koidaan olevan negatiivinen, mutta tilikauden alijaaman ennustetaan olevan pienempi kuin talousarviossa
on budjetoitu. Taseessa olevan ylijaaman oletetaan riittdvan ennakoidun alijdaman kattamiseen vuonna
2024,

Taloudellisen toimintaympériston jatkuva muutos, hintojen kasvu, palkankorotukset ja korkomenojen kasvu
ovat tuoneet painetta menojen kasvattamiselle myos Lumijoella. Samaan aikaan talouden taantuma uhkaa
pienentaa verotuloja, ja valtion velanoton rajoittaminen aiheuttaa painetta kuntien valtionosuuksien kasvun
rajoittamiselle.

Vuoden 2025 talousarvion laadinnan tavoitteena on nollatulos. Talousarvion ja taloussuunnitelman 2025—-
2027 valmistelussa tulee edelleen huomioida talouden sopeuttaminen julkisen talouden pitkan aikavalin
strategiseen sopeuttamiseen. Sopeuttamissuunnitelmissa pidattaydytaan rekrytoinneista ja hankinnoissa
kdytetdan suurta harkintaa, jolloin vain valttamattomimmat hankinnat toteutetaan. Merkittavia
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huomioitavia ovat my6s 1.1. 2025 TE-uudistuksen maararahojen budjetointi ja henkildstémenot 2025; enna-
kointi syyskuun 2024 palkkojen kertyma +2 % korotuksin (virka- ja tyoehtosopimukset pdattyvat kevaalla
2025). Verotulot ja valtionosuudet huomioidaan Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton ennusteiden mukai-
sesti.

Vuonna 2024 tehdyt henkildstoratkaisut ja aloitetut sopeuttamistoimet mahdollistavat nollatuloksen saavut-
tamisen ilman uusia yhteistoimintaneuvotteluja (lomautuksia tai henkilostévahennyksia ei ole taman hetken
tiedon valossa tulossa vuonna 2025) tai veroprosentin korotusta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Lumijoen kunnan talouden kehitysndkymat tuleville vuosille ovat haasta-
vat, mutta kunta on tietoinen tilanteesta ja ryhtynyt toimenpiteisiin talouden tasapainottamiseksi.

1.3. Toimintaymparisto

Lumijoen kunnan niin kuin muidenkin kuntien toimintaymparisté on jatkuvassa muutoksessa, ja siihen vai-
kuttavat monet taloudelliset, sosiaaliset, teknologiset ja poliittiset tekijat. Yksi merkittdvimmista kuntien toi-
mintaymparistoon vaikuttavista tekijoista sekd Suomessa ettd muualla Euroopassa on ollut Ukrainan sota.
Tama konflikti ei ole pelkdstdadn kansainvalinen turvallisuuskriisi, vaan silla on myds monitasoisia heijastus-
vaikutuksia paikallistasolle. Suomi on lisdnnyt varautumistoimiaan, mika on nakynyt muun muassa kunnissa
lisddntyneina valmiusharjoituksina ja kriittisten kohteiden suojaustasojen nostamisena, kuten kyberturvalli-
suus, vaestdnsuojelu ja energian huoltovarmuus. Kunnat tekevatkin entista tiiviimpaa yhteisty6ta alueellis-
ten ja valtakunnallisten turvallisuusviranomaisten kanssa. Lumijoella on Ukrainan sodan seurauksena vas-
taanotettu huomattava maara ukrainalaisia pakolaisia, mika on lisdnnyt paineita erityisesti asumispalvelui-
hin. Pakolaisten tarpeisiin vastaaminen on edellyttanyt tulkkauspalveluita ja kotoutumisen tukemista. Kun-
nan rooli paikallisten asukkaiden ja pakolaisten vilisen yhteistyon rakentamisessa on ollut keskeinen mm.
Help Center hankkeen kautta. Sota on johtanut myds energian hinnan voimakkaaseen kasvuun, mika on li-
sannyt kunnan lammitys- ja sahkdkustannuksia seka vaikeuttanut budjetointia. Sodan aiheuttama inflaatio ja
materiaalikustannusten nousu ovat heijastuneet kunnallisiin investointeihin, kuten rakennushankkeisiin.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Ukrainan sota on tuonut kunnan toimintaymparistdon monimutkaisia
haasteita, jotka liittyvat turvallisuuteen, talouteen, maahanmuuttoon ja energiapolitiikkaan. Samalla se on
myos lisdnnyt kunnan roolia kriisinhallinnassa. Kunnalta vaaditaan joustavuutta ja innovatiivisuutta, jotta se
voi vastata moniin samanaikaisiin paineisiin ja yllapitaa palveluiden laatua seka asukkaidensa hyvinvointia.

Sote-uudistus siirsi sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen, va-
pauttaen kunnat tasta tehtdvasta ja muuttaen niiden roolia. Kunnat keskittyvat nyt sivistys-, elinvoima- ja
ymparistotehtaviin. Vuosi 2024 on ollut hyvinvointialueiden toinen toimintavuosi, minka aikana ne ovat jo
kohdanneet suuria taloudellisia haasteita. Hyvinvointialueiden talousongelmat johtavat paineisiin valtion ta-
solla, mika voi heijastua myds kuntien rahoituksen kiristymiseen.
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Kuntien ja hyvinvointialueiden véalinen rahoitus- ja vastuujaon epdaselvyys kasvattaa kunnan kustannuksia.
Uudistuksen jalkeen kunnan merkitys hyvinvointipalveluiden tarjoajina pienenee, mutta kunnan on silti osal-
listuttava alueelliseen kehitykseen, mika lisaa taloudellisia haasteita, silla kunnassa tehtava hyvinvointi- ja
edunvalvontatyo vaativat mm. henkildstéresurssia. Hyvinvointialueiden perustaminen vahvistaa suuria kes-
kuksia, joihin sote-palveluita sdaastosyihin vedoten keskitetdan, mutta samalla se jattda pienemmat kunnat
kuten Lumijoen taloudellisesti heikompaan asemaan. Sote-palveluiden keskittdaminen voi tuoda tehokkuutta
ja erikoistumista, mutta se luo my6s merkittavia uhkia pienen kunnan asukkaiden hoitoon paasyn kannalta.
Uhkakuvana on, etteivat hyvinvointialueen palvelut vastaa Lumijoen kuntalaisten odotuksia, jolloin kunta voi
joutua investoimaan taydentaviin palveluihin, kuten paikallisiin terveys- tai hyvinvointihankkeisiin. Kunnalla
on vaikeuksia rahoittaa pitkaaikaisia hankkeita, joiden hyodyt ilmenevat paaasiassa hyvinvointialueiden toi-
minnassa. Ennaltaehkaiseva tyo, kuten liikuntapalvelut, mielenterveyden tukeminen ja varhaiskasvatus, ovat
kunnan vastuulla, mutta niiden vaikutukset nakyvat hyvinvointialueiden palvelutarpeessa.

Hyvinvointialue ei jatkossa valttamatta kayta kaikkia kunnan omistamia sote-kiinteistdja, jolloin uhkana on,
ettd kunnalle jaa tyhjia rakennuksia, joiden yllapito aiheuttaa kustannuksia. Vaikka uudistuksen tarkoitus on
ollut selkeyttaa vastuunjakoa ja vahentaa kuntien taloudellista taakkaa, siihen liittyy useita taloudellisia ja
hyvinvoinnillisia uhkia kunnalle ja sen asukkaille. Palveluiden keskittaminen tarkoittaa Lumijoen kuntalaisille
merkittavid haasteita hoitoon padsyssa. Tasa-arvon ja saavutettavuuden turvaamiseksi on tarkeaa, etta hy-
vinvointialue kehittaa ratkaisuja, kuten liikkuvia palveluja, monikanavaisia palvelumalleja ja yhteisty6ta pai-
kallisten toimijoiden kanssa. Lisaksi digitaalisten palvelujen ohella on varmistettava fyysisten palvelujen saa-
tavuus erityisesti haavoittuvimmille ryhmille.

Vaesto

Vuonna 2016 asukasluku on ollut vuoden lopussa Lumijoen historian korkein eli 2106 asukasta. Vuodenvaih-
teessa 31.12.2023 oli asukasluku 2033 ja syyskuun 2024 lopun tilanteessa asukkaita oli 2017. Alla olevassa
taulukossa on kuvattu Lumijoen kunnan asukasluvun kehitysta vuosina 2016—2024.

kk/vuosi asukasluku lkm +/- muutos %
12/2016 2106 +36 1,7%
12/2017 2081 -25 -1,2%
12/2018 2052 -29 -1,4 %
12/2019 2020 -32 -1,5%
12/2020 2036 +16 +0,8 %
12/2021 2018 -18 -0,9%
12/2022 1988 -30 -1,5%
12/2023 2033 +45 +2,2 %
9/2024 2017 -16 -0,8 %
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Alla olevassa kuviossa on havainnollistettu kunnan asukasluvun muutosta ja ennakoitu tulevien vuosien ke-
hitysta.

Lumijoki vdesto 31.12.
*ennakko
**annuste

2150
2100

2050

2000
1950
1300
1850
1800
1750

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*  2025%* 2026** 2027**

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2024 syyskuun loppuun mennessa Lumijoelle oli syntynyt 22 (1-12/2023:
17) lasta. Kuolleita vastaavaan aikaan oli 18 (1-12/ 2023: 22), joten syntyneiden enemmyys oli nelja (4). Syys-
kuun 2024 tilastojen mukaan Lumijoelle oli muuttanut 73 henkil6a (2023: 83) ja Lumijoelta muutti 99 henki-
163 (2023: 74) eli nettomuutto oli -26 henkilda (2023: +9). Lumijoella asuvista suomalaisia oli vuoden 2023
lopussa 1947 ja ulkomaan kansalaisia 86, heista 70 ukrainalaisia.

Lumijoen vaesto on viime vuosina hieman vahentynyt, mutta kunnan ikdrakenne on edelleen nuorekas ver-
rattuna moniin muihin Suomen kuntiin. Kunnan sijainti Iahella Oulua tekee siitd houkuttelevan asuinpaikan,
erityisesti lapsiperheille.
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Lumijoki
2500
2000
1500
1000
500
o - — —— —— — - - - - - - -
-500
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Luonnollinen vaestonlisays 26 17 8 15 10 7 o] 3 18 2 2 -5
M Kokonaisnettomuutto -3 12 -18 -14 19 -33 -30 -34 -2 -20 -34 50
Vakiluku 2059 2084 2074 2076 2105 2081 2052 2020 2036 2018 1988 2033

M Luonnollinen vaestonlisays m Kokonaisnettomuutto Vakiluku

Alla olevassa taulukossa on esitelty vuoden 2023 osalta Lumijoen kunnan avainlukuja ja vertailuna on koko
maan luvut.

Avainluku, tiedot vuodelta KOKO MAA Lumijoki
Vakiluku, 2023 5603 851 2033
Vakiluvun muutos edellisestd vuodesta, %,

2023 0,7 2,3
Alle 15-vuotiaita, %, 2023 14,9 23,8
15-84-vuotiaita, %, 2023 61,8 56,5
Yli 64-vuotiaita, %, 2023 23.4 19,8
Ruotsinkielisid, %, 2023 5.1 0,2
Ulkomaan kansalaisia, %, 2023 6,7 4,2
Taajama-aste, %, 2022 86,9 65,3
Syntyneiden enemmyys, henkil6a, 2023 -17 956 =7
Kuntien valista muuttovoittoa/-tappiota, 0 79
henkilda, 2023

Perheita, 2023 1466 954 501
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Lumijoen kunnan ikdrakenne painottuu lapsiin ja nuoriin seka tydikaiseen vaestdon. Lasten osuus on suuri
verrattuna koko maahan. Tilastokeskuksen kuntien avainluvun mukaan vuonna 2023 Lumijoella alle 15-vuo-
tiaiden osuus oli 23,8 % koko maan keskiarvon ollessa 14,9 %. Lumijoen kunnan vaeston keski-ika vuonna
2023 oli 38,8 vuotta, koko maan keski-ian ollessa 43,8 vuotta. Yli 64-vuotiaita oli Lumijoella vuonna 2023 19,8
%, kun koko maan keskiarvo oli 23,4 %. Lumijoella perheitd on 501 ja asuntokuntia yhteensa 776, joista omis-
tusasunnossa asuu 615 ja vuokra-asunnoissa 152.

Ennakkotiedot (2024M10%*): 15—-64-vuotiaita 1134 eli 56,5 %, 65—74-vuotiaita 239 eli 11,7 % ja yli 75-vuotiaita
163 eli 8 %.

Lumijoki, vieston ikijakauma 2023

H0-14 m15-64 meE5-

Lumijoki
Vaestomuutokset, ikajakauma

1400
1200
1000
800
600
400

all i
0

0-14 15-64 65

2012 2013 w2014 w2015 w2016 m2017 m2018 m201S m2020 m2021 m2022 m2023
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Tilastokeskuksen ennusteista poimitut vaestdennustekuviot vuodelle 2024 ja 2040:

Vaestéennuste 2024: Vaestd 31.12. muuttujina 1ka. Lumijoki, Yhteensa, Vaestd 31.12. (ennuste
2024), 2025.

BN 75-(9%) MM G5-74(12%) [N 45-64(22%) NN 25-44(22%) MM 15-24(14%) NN 0-14(22%)

Vaestéennuste 2024: Vaestd 31.12. muuttujina 1ka. Lumijoki, Yhteensa, Vaestdé 31.12. (ennuste
2024), 2040.

BN 75-(14%) M 65-74(11%) [N 45-64(24%) [N 25-44(23%) MM 15-24(9%) HEMN 0-14(19%)

Véestdennuste 2024: Vdesto 31.12. muuttujina Alue, Vuosi, Tiedot ja Ika

Vaestd 31.12. (ennuste 2024)
Yhteensa 0-14 15 - 64 65 -
Lumijoki
2024 2026 463 1151 412
2040 1946 362 1094 490

(Tilastokeskus/StatFin)
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Elinvoima ja tyollisyys

Alla olevassa Tilastokeskuksen taulukossa on kuvattu Lumijoen kunnan asukkaiden koulutustasoa 2023 vuo-
den tilanteen mukaisesti.

15 vuotta téyttanyt viestd koulutusasteen, kunnan, sukupuolen ja ikéryhmé&n mukaan muuttujina Vuosi, Alue,
Koulutusaste ja Tiedot

15 vuotta tayttényt vaestd 31.12

2023

Lumijoki

Yhteensa 1550
3-8 Perusasteen jélkeinen tutkinto 1088
3 Toinen aste 733
4 Erikoisammattikoulutusaste 16
5 Alin korkea-aste 93
6 Alempi korkeakouluaste 169
7 Ylempi korkeakouluaste 66
8 Tutkijakoulutusaste n

Vuoteen 2023 verrattuna tyottdomien tyonhakijoiden maara on laskenut Lumijoella. Lokakuussa 2024 oli 63
ty6tonta tyonhakijaa, kun vastaava luku 2023 lokakuussa oli 75. Tyottémien tydnhakijoiden osuus tyovoi-
masta oli 7,5 % (v. 2023 9,1 %). Lumijoella tydllisen tydvoiman maara oli lokakuun lopun 2023 tyévoimahal-
linnon tilaston mukaan 844 henkil6a.

Pohjois-Pohjanmaan ty6- ja elinkeinotoimistossa (TE-toimisto) oli lokakuun 2024 lopussa 2 068 avointa tyo-
paikkaa. Samaan aikaan ty6ttomia tydnhakijoita oli 21 734 (ml. kokoaikaisesti lomautetut, 1800 henkilda).
Vuoden takaiseen verrattuna ty6ttémien maara on 1 100 suurempi.

Lokakuun lopussa maakunnan tyottdmyysaste oli 11,2 % (koko maa 10,6 %) ja Oulussa 12,6 %. Kunnittain
tyottdmien osuus tyovoimasta vaihteli Reisjarven 5,5 %:n ja Pudasjarven 16,0 %:n valilla.

Nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara oli maakunnassa lokakuun 2024 lopussa 3 000. Yli 50-vuotiaita
tyottomia oli 7 100. Pitkaaikaistyottomia (yli vuoden tyéttomana) oli 8 400. Vuoden 2022 tilastojen mukaan
Lumijoella oli tyopaikkoja 482 (2021: 479). Lumijokisista Lumijoella tyoskenteli 274 ja muualta téihin Lumijo-
elle tuli 208 henkilda. Lumijoen ulkopuolella lumijokisia tydskenteli 506 henkil6a (2021: 496). Tyopaikkaoma-
varaisuus oli 61,8 %. Alkutuotannon tydpaikkoja (2022) Lumijoella oli 19,5 %, jalostuksen tydpaikkoja 16,0 %
ja palvelualan paikkoja 61,6 %.
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1.4. Henkilosto

Vuonna 2023 marraskuun lopussa henkiloston maara oli yhteensa 112, joista 79 oli vakinaisia ja 33 maaraai-
kaisia. Vuoden 2023 lopulla kdynnistyneiden yhteistoimintaneuvotteluiden lopputuloksena vakituisia tyon-
tekijoita ei irtisanottu, mutta osaa maaraaikaisista virka- ja tydsuhteista ei jatkettu vuoden 2024 loppupuo-
lella. Tdman seurauksena maaradaikaisten tyontekijoiden maara on laskenut vuodesta 2023 vuoteen 2024
yhteensa seitsemalla henkilolla.

Henkildstd 30.11.2023 Vakinainen Maaraaikainen Kaikki yhteensa
Y leishallinto 5 3 8
Sivistyspalvelut 62 26 88
Tekniset palvelut 12 4 16
Kaikki yhteensa 79 33 112
Henkil6std 11/2024 Vakinainen Maaraaikainen Kaikki yhteensa
Yleishallinto 5 1 6
Sivistyspalvelut 59 17 76
Perusopetus 33 7 40
Varhaiskasvatus 23 8 31
Kulttuuri, vapaa-aika ja liikunta 3 2 5
Tekniset palvelut 11 7 18
Kaikki yhteensa 75 25 100

Suurin osa henkilostosta tyoskentelee sivistys- ja hyvinvointitoimialalla, joka kattaa 76 % koko kunnan hen-
kilostosta. Toiseksi suurin henkildstomaara on kehitys- ja elinvoima -toimialalla, jossa tydskentelee 18 % hen-
kilostosta. Yleishallinnon henkiléston osuus on pienin yhteensa 6 %.

Henkilokunta 11/2024

Tekniset palvelut 11

Kulttuuri, vapaa-aika ja liikunta |Sill

Varhaiskasvatus 23 8]
Perusopetus 33 -
Sivistyspalvelut 5o [y

Yleishallinto IS

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Vakituiset M Madrdaikaiset
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Kuntasektorilla sukupuolijakauma on perinteisesti ollut voimakkaasti naisvaltainen, koska kuntatyontekijoi-
den suurimmat ammattiryhmat, kuten opetus ja varhaiskasvatus, ovat pitkdan olleet aloja, joilla naisten
osuus on merkittava. Teknisten ja infrastruktuuritehtavien sektorit ovat yleisesti ottaen miesvaltaisia, ja sama
trendi on havaittavissa myos Lumijoella. Valtakunnallisesti naiset muodostavat noin 80 % kuntatyontekijoista
ja miesten osuus on noin 20 %. Lumijoen kunnassa vastaavat luvut ovat naisten osuus 84 % ja miesten osuus
16 %, mika ei merkittavasti poikkea yleisesti Suomessa kuntasektorilla vallitsevasta sukupuolijakaumasta.

Sukupuolijakauma

H Naisia = Miehia

Alla olevassa taulukossa on kuvattu kunnan henkildstérakennetta ikaryhmittdin. Taulukoista voidaan havaita,
ettd nuorten tyontekijoiden (20—-29-vuotiaat) ja eldkeikaa ldhestyvien (60+) osuus on pieni, erityisesti yleis-
hallinnossa ja teknisissa palveluissa. Teknisissa palveluissa henkil6std on suhteellisesti vanhempaa, mika ko-
rostaa elakoitymisriskid. Joustavia tyojarjestelyja tarjoamalla, kuten osa-aikatyo ja etatyo elakoityville tyon-
tekijoille, voidaan kunnassa sailyttaa tyontekijoiden osaaminen pidempaan.

Henkiloston ikarakenteen painottuminen keski-ikaisiin ja vanhempiin ikdryhmiin korostaa jatkossa myos nuo-
rempien tyontekijoiden rekrytoinnin tarvetta. Kunnan henkiloston ikdrakenne painottuu etenkin sivistyspal-
veluissa keski-ikdisiin 40—-49-vuotiaisiin ja 50—-59-vuotiaisiin. Nuorempia tyontekijoita tarvitaan pitkan aikava-
lin henkilostorakenteen tasapainottamiseksi. Kunnan tulisikin panostaa houkuttelevaan markkinointiin ja
harjoitteluohjelmiin, korostaa kuntatydn etuja ja parantaa tyonantajakuvaa.

15



Lumijeki

Arfen luksveta

Henkilosto ikdaryhmittdin 11/2024
16
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Alla olevassa henkilostémaaran kehitysta kuvaavassa taulukossa ei ole otettu huomioon perusturvahallinnon
henkildstoda, joka on siirtynyt vuoden 2023 alusta ldhtien hyvinvointialueelle. Vuoden 2022 lopussa kunnan
koko henkilostomaara oli 142; sisdltden 42 perusturvantyontekijaa. 2018—2020 perusturvahallinnossa tyos-
kenteli 5 ja vuonna 2021 6 tyontekijaa.

Henkilostomaara 2017-2024
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0 = l — . — I — l — l — I | . - l
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
H Yleishallinto 3 3 3 3 3 3 8 6
m Sivistyspalvelut 59 63 64 69 78 78 88 76
B Tekniset palvelut 17 15 19 17 18 19 16 18
W Kaikki yhteensa 79 81 86 89 99 100 112 100

H Yleishallinto M Sivistyspalvelut B Tekniset palvelut  ® Kaikki yhteensa
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Henkildstésuunnitelma

Talousarvion valmistelun yhteydessa on laadittu kunnan toimialoittainen henkiléstésuunnitelma. Henkil6s-
tosuunnitelma on paitsi resurssien hallinnan valine, myos tyokalu, joka tukee kunnan tavoitteiden saavutta-
mista pitkajanteisesti. Henkilostdésuunnitelman tavoitteena on varmistaa, etta kunnan toiminta- ja palvelu-
kyvylle kriittinen henkil6std on oikein mitoitettu, osaava ja hyvinvoiva. Hyvinvoiva henkiléstd on kunnan tar-
kein voimavara. Henkiléstosuunnitelma pohjautuu kunnan strategisiin tavoitteisiin ja ennakoituihin toimin-
taympariston muutoksiin. Henkilostosuunnitelman toteutumista seurataan saanndllisesti, ja siitd raportoi-
daan esimerkiksi osana kunnan talousarvio- ja tilinpaatosprosessia. Kunnan tavoitteena on sailyttaa vetovoi-
maisen tyonantajan maine ja siten mahdollistaa palveluiden laadukas tuottaminen kuntalaisille. Kunta on
paasaantoisesti onnistunut rekrytoimaan ammattitaitoisia tyontekijoita, jotka ovat sitoutuneet organisaa-
tioon. Johtavien viranhaltijoiden kohdalla vaihtuvuus on sen sijaan ollut merkittavan suuri.

Vuoden 2025 aikana kunnassa tulee panostaa henkildstoon liittyvien ohjeistuksien laadintaan, osaamiskar-
toitukseen, tyotyytyvaisyyskyselyihin ja vahvistaa yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa. Henkildstotavoit-
teita talousarviovuodelle ovat henkilostomaaran optimointi, poissaolojen vdahentdminen, tyohyvinvoinnin
seka tyokyvyn edistdminen ja hyvien johtamistaitojen vahvistaminen. Hyva tyoilmapiiri on merkittava tekija
lisddmaan toissa viihtymista ja sen kautta myos hiljainen tieto siirtyy organisaatiossa.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston rekrytoimiseksi Lumijoen kunnassa on kaytossa tayttoluvan hake-
minen kunnanhallitukselta. Lumijoella toisin kuin useissa muissa kunnissa kasvava eldkoityminen ei tois-
taiseksi tuota haasteita rekrytoinnin ndakokulmasta. Sen sijaan jatkuva toimintaymparistén muutos ja sen
tuoma osaamistarpeiden muutos ovat asia, johon kunnassa tulee varautua. Vuosittain kadytavissa kehityskes-
kusteluissa pyritddn esihenkildiden toimesta kartoittamaan henkilostén ajankohtaiset koulutustarpeet. Toi-
mintaymparistdn muutos on toisaalta mahdollistanut myos erilaiset tyoskentelymuodot; Lumijoella onkin
pyritty hydédyntamaan sahkoisen toimintaympariston tarjoamat mahdollisuudet, kuten etatyonteko.

Tulevina vuosina kunnan lapsimaaran vahetessa toiminnan organisointia ja henkilostérakennetta sopeute-

taan kaytettavissa oleviin tuloihin ndahden. Supistaminen tehdaan ensisijaisesti maardaikaisesta henkilos-
tostd, mutta etenkin opetuspuolella tdma koskettaa tulevaisuudessa myos vakituista henkilostoa.
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu yleishallinnon henkiléstésuunnitelma vuosille 2022-2027. Vuonna 2025
taloussihteerin palkkamenoista on sisallytetty 40 % yleishallintoon, 30 % kehitys- ja elinvoimalautakunnan
talousarvioon seka 30 % sivistys- ja hyvinvointilautakunnan talousarvioon. Hallintosihteerin palkkamenoista
90 % on yleishallinnon henkiléstdmenoissa ja 10 % kehitys- ja elinvoimalautakunnan henkiléstémenoissa.
Yleishallinnossa jatkuu helmikuuhun 2025 saakka Help center projekti, joka tyollistaa yhden maaraaikaisen

tyontekijan tuohon saakka.

YLEISHALLINNON HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 — 2027

YLEISHALLINTO 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1
Arkisto- ja palvelusihteeri nyk. hallintosihteeri 0,8 1 1 0,9 0,9 0,9
Palvelusihteeri nyk. taloussihteeri 1 0,2 0,4 0,4 0,4
Talous- ja hallintojohtaja 1 1 1 1 1 1
Viestinta- ja markkinointiasiantuntija 1
Tyollisyys- ja maahanmuuttokoordinaattori 1 1 1 1 1
Yhteensa 2,8 6 4,2 4,3 43 4,3
ERO ed. vuoteen 0 3,2 -1,8 0,1 0 0
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SIVISTYS JA HYVINVOINNIN HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 — 2026

SIVISTYS JA HYVINVOINTI 2022 2023 2024 2025 2026 2027
OPETUSTOIMI
Sivistystoimen palvelut
Koulusihteeri 1 1 1 1 1 1
Peruskoulun rehtori 1 1 1 1 1 1
Peruskoulun apulaisrehtori 0 0 0 0 0 0
Peruskoulu
Koulunkdynninohjaaja 12 14 10,2 7 7 7
Erityisluokanopettaja 1 2 2 2 2 2
Erityisopettaja tuntiopettaja 2 1,4 0,6 0 0 0
Erityisopettaja 2 2 2 2 2 2
Esiluokanopettaja 2 2 1,2 0 0 0
Peruskoulun luokanopettaja 12 12 11,6 11 10 10
Lehtori 3 3 3,4 4 4 4
Opinto-ohjaaja 0 0,5 1 1 1 1
Tuntiopettaja (paatoim.) 7 7 6,2 5 5 5
VAPAA-AIKA JA KULTTUURITOIMI
Nuoriso
Vapaa-aikatoimen ohjaaja 1 1 1
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1
Liikuntaneuvoja-ohjaaja 0,5 0 0 0
Kulttuuri
Kirjasto- ja kulttuuritoimen johtaja 1 1 0,5 0 0 0
Kirjastosihteeri 1 1 1 1,5 1,5 1,5
VARHAISKASVATUS
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1 1
Paivakodin apulaisjohtaja 1 1 1 0,2 1 1
Palvelusihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3
Kiertava lastenhoitaja 2 2 0 0 0 0
Perhepaivahoitaja paivakodissa 1 1 0 0 0 0
Lastenhoitaja ryhmaperhepaivahoidoss 3 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 9 12 12 13 13 13
Varhaiskasvatuksen sosionomi 0 0 0 0 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 7 7,5 8,3 7,5 7,5
Varhaiskasvatuksen avustaja 3 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 1 1
Yhteensa 69 78,9 67 61,3 60,8 60,8
ERO ed. vuoteen 4 9,9 -11,9 -5,7 -0,5 0

19



Lumijeki

Arfen luksveta

Opetustoimessa aloitettiin joustava esi- ja alkuopetuksen toiminta syksylla 2024. Lukuvuoden 2024-2025
aikana keratdan havaintoja ja kokemuksia toiminnan sujuvuudesta ja sen vastaavuudesta vallitsevaan ope-
tustarjontaan. Toiminta koskee luokka-asteita 0-2.

Oppilasmaaran vahentyminen otetaan jatkovuosina huomioon ja henkiloston maara suhteutetaan vaihtuviin
tilanteisiin nahden.

Erityisopetuksessa tarvitaan jatkossa toimivia ratkaisuja. Lukuvuonna 2024-2025 koululla toimii kaksi pien-
ryhmaa ja lisddntyva tuen tarve aiheuttaa lukuvuosittaisia tarkennuksia palveluvalikkoon. Oppilaiden tuen
uudistus, opetussuunnitelman seka tuntijaon muutokset sdatelevat koulun toimintaa ja vaikuttavat tehtaviin
henkildstoratkaisuihin opetuksen ja koulunkdynninohjaajien osalta.

Kirjasto- ja kulttuuripuolen toiminnassa toteutetaan syksysta 2024 alkaen uutta tydnjakoa, jonka avulla pyri-
tdan vastaamaan palvelutarpeeseen ilman varsinaista kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtajan viranhaltijaa. Ti-
lanne jouduttiin uudelleenarvioimaan kahden rekrytointikierroksen paatyttya tuloksettomina.

Sivistysjohtaja-rehtorin tehtavaan sisallytetdan vastuita kirjasto- ja kulttuuritoimesta. Kirjaston puolella to-
teutetaan uutta tyonjakoa kirjastovirkailijan osalta ja oppisopimusta yhden henkilon osalta. Vapaa-aikapuo-
lella tybnjakoa toteutetaan tarkennetuin tehtdvakuvauksin vuonna 2025.

Tehtdvakuvauksia kaytetaadn kaikkien toimijoiden tyon tavoitteiden ja seurannan toteuttamisessa. Vuoden
2023 aikana opetustoimessa on jatkunut 7-9 Ik. erityisen tuen pienryhmien toiminta (méaaraaikainen erityis-
opetuksen tuntiopettaja) ja resurssiopettaja 7-9-luokkien samanaikaisopetukseen ja sijaisuuksien hoitami-
seen. Koulukuraattori on siirtynyt hyvinvointialueen palvelukseen, mutta on toiminut Lumijoen peruskou-
lulla.

Liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori aloitti tydnsa tammikuussa 2023, mutta hanen irtisanouduttuaan toi-
mestaan helmikuussa 2024, hadnen tilalleen ei palkattu uutta tyontekijaa. Vuoden 2025 talousarvioon ei enaa
varattu maararahaa liikunta- ja hyvinvointikoordinaattorin palkkaamiseksi.
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KEHITYS- JA ELINVOIMA 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

Kiinteistopaallikko 1 1 1 1 1 1
Kunnaninsinoori 1 1 1 1 1 1
Taloussihteeri 0,3 0,3 0,5 0,4 0,4 0,4
Hallintosihteeri 0,1 0,1 0,1
Projektityontekija (Kiinteistoveroselvitys) 1 0,33

TUKIPALVELUT

Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateria- ja puhtauspalveluiden tyonjohtaja 1 1 1 0 0 0
Ravitsemistyontekija 3 2 3 2 3 3
Ravitsemistyontekija (oppisopimus) 1

Yhdistelmatyontekija 3,55 1,42 2 3 2 2
Siivooja 4,52 4 3,8 3,8 3,8 3,8
Siivooja (oppisopimus) 0,25

Kiinteistonhoitopalvelut

Kesatyontekijat 0,66 0,66 0,5 0,5 0,5 0,5
Kiinteistdnhoitaja 3 2 2 2,5 3 3
Kiinteistonhoitaja (oppisopimus) 0,5 1 0,5

Apumies 0,4 0,5 0,58 0,5 0,5
Teknisen toimen hallinto 3,3 2,63 2,5 2,6 2,6 2,6
Ateria- ja puhtauspalvelut 12,32 9,42 9,8 8,8 8,8 8,8
Kiinteistonhoitopalvelut 4,06 3,66 3,5 4,08 4 4
YHTEENSA 19,68 15,71 15,8 15,48 15,4 15,4
ERO EDELLISEEN VUOTEEN -3,97 0,09 -0,32 -0,08 0
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Henkilostokulut sivukuluineen tulosalueittain 2021-2025

Henkilostokulut 1000 e TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 2025
Yleishallinto 278 287 410 372 453
Perusturvalautakunta 378 1666 0 0 0
Sivistys- ja hyvinvointiltk 3146 3 555 3901 3640 3267
Kehitys- ja elinvoimaltk 742 789 733 705 742
Yhteensa 4544 62977 5044 4717 4462
Henkilostokulut 2020 - 2025
4500
4000
3500 //\
/ \
3000
pis 2500
[=]
[=]
- 2000
1500 //\\
1000
pd AN
500 // N\
0
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 2025
Yleishallinto 278 287 410 372 453
—— Perusturvalautakunta 378 1666 0 0 0
Sivistys- ja hyvinvointiltk 3146 3555 3901 3640 3267
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1.5. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Lumijoen kunnalla on hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen kdytdssa sahkdinen hyvinvointikertomus, jota
on pdivitettava valtuustokausittain. Uusin hyvinvointikertomus- ja suunnitelma vuosille 2022-2025 paivitet-
tiin kuitenkin paperisena ja valtuusto hyvaksyi sen kokouksessaan 20.3.2023 (§ 69). Sosiaali- ja terveyden-
huollossa monipuolisin valtakunnallisin kyselyin ja tilastoinnein kerattavat toiminta- ja taloustiedot muodos-
tavat tietopankin, josta kunnat saavat oman kunnan ja kuntalaisten tiedoista koottuja muuttujia/indikaatto-
reita hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelmiin ja toteutukseen.

Hyvinvoinnin edistdminen on yksi kunnan merkittavimmista tehtavista nyt, kun sosiaali- ja terveyspalvelui-
den jarjestdamisvastuu on siirtynyt hyvinvointialueelle. Hyvinvointikertomuksesta ja -suunnitelmasta tulee
aiempaa tarkeampi tyokalu hyvinvointitehtavien hoidossa ja seurannassa.

Yhteistyon rajapintoja valmistellaan hyvinvointialueen ja kuntien kesken. Kunnalla ei ole hyvinvointity6hon
palkattua tyontekijaa, joten kuntalaisten hyvinvointia vahvistetaan kunnan toimialueiden perustyon- ja teh-
tavien kautta. Kunta on myos vuosittain tukenut taloudellisesti liikuntaseurojen seka eri kulttuuritoimijoiden
vapaaehtoisty6ta. Kunnassa toimivat useat jarjestot ja yhdistykset jarjestavat monenlaista toimintaa seka
tapahtumia, jotka edistavat kuntalaisten hyvinvointia. Tulevalla valtuustokaudella on uutta kuntastrategiaa
valmistellessa hyva huomioida ja kuvata tatad hyvinvointityota laaja-alaisemmin. Resurssien yhdistiminen ja
verkostoituminen mahdollistaa vaikuttavammat palvelut kuntalaisille.

1.6. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa, toimintaa ja toiminnan suunnittelua,
padtoksentekoa seka toiminnan arviointia. Sisdinen valvonta on kunnan johdon ja hallinnon tyévaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja toiminnan riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden
arviointia.

Riskienhallinta kuuluu sisdiseen valvontaan, mutta se mainitaan laissa erikseen sen jatkuvasti kasvavan mer-
kityksen vuoksi. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu kunnan perustehtavaan, toi-
mintaympariston analysointiin, kuntastrategiaan seka sen toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta
toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Riskienhallinta sisadltaad kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnis-
tamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan.

Kunnanvaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista (Kuntalaki 14 §). Kunnanhallitus
huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta (Kuntalaki 39 §). Lisaksi kaikki ne
toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomai-
sina, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Sisdisen valvonnan toteuttamis- ja val-
vontavastuu on kunnanjohtajalla.
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Riskienhallinta on ohjeistettu kunnan hallintosdanndssa ja on osa kunnan sisaistad valvontaa. Tavoitteena on
saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta.

Hallintosdidinndssé annetaan tarpeelliset mdédrédykset ainakin:

1) hallinnon ja toiminnan jdrjestémiseen liittyvisté seuraavista asioista:
a) toimielimistd ja johtamisesta;
b) kunnanhallituksen puheenjohtajan tehtdvistd;
c) henkiléstéorganisaatiosta;
d) taloudenhoidosta;
e) hallinnon ja talouden tarkastuksesta;
f) sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta;

Lumijoen kunnan valvonta jarjestetdan niin, ettd kunnan perustehtdvissa varmistetaan ulkoisen ja sisdisen
valvonnan toimivuus. Ulkoinen valvonta on johdosta riippumatonta. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tar-
kastuslautakunta ja tilintarkastajayhteisd. Sisdinen valvonta on osa johtamista jokaisen viranhaltijan tehta-
vissa. Lumijoen kunnan riskienhallinnassa lautakunnat, johtoryhma ym. toimielimet tunnistavat, arvioivat ja
priorisoivat vuosittain toimintaansa liittyvat keskeisimmat riskit. Merkittavista riskeista raportoidaan tilin-
paatdksen yhteydessa maaliskuun loppuun mennessa.

Riskienhallinta perustuu

riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittdvyyteen) ja riskin toteutumisen todenndkdoisyyteen
mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilld (valvonta)

A WDNR

riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Kunnan ja kuntakonsernin riskit voidaan jakaa esimerkiksi strategisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja omaisuusriskeihin. Osa riskeistd on kunnan ja kuntakonsernin sisdisia ja osa ulkoapain
tulevia. Riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman saata-
vuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Kunnan toiminnassa on tunnistettu useita riskitekijoita. Henkilostoriski on yksi merkittava tekija Lumijoella,
kun viranhaltijamaara lakisaateisten tehtavien hoitoon on pieni ja tehtavakokonaisuudet hyvin laajoja. Pate-
van henkil6stén saatavuus avoimiksi tuleviin tehtaviin on haastavaa.

Valtuusto on 29.5.2017 (§ 43) hyvaksynyt Lumijoen kunnan hallintosdannon, jossa maaritelladan mm. kunnan
organisaatio, keskeisimpien tehtdvien hoito seka toimivallan jako. Hallintosdaannon 9 luku sisaltda sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnon tehtédvat ja vastuut Kuntalain (410/2015) 90 §:ssa sdddetyn hallintosdannén
sisallon mukaisesti. Hallintosaantdon on tehty tarvittavat muutokset vuosien aikana. Uusi paivitys laaditaan
loppuvuoden 2024 aikana.

24



Lumijeki

Arjen luksveta

2. TOTEUTA UNELMASI LUMIUJOELLA 2025 -STRATEGIA
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3. TAVOITTEIDEN ASETTAMINEN KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN EDUSTAJILLE TYTARYHTEI-
SOISSA

Lumijoen kuntakonserniin kuuluvat Kiinteistd Oy Lumijoen Kartano ja Lumijoen Vesi Oy. Valtuusto asettaa
konserniyhtidlle toiminnallisia ja maarallisia tavoitteita ja paattaa kunnassa toteutettavasta konsernivalvon-
nasta. Lumijoen kunnan konserniohje on paivitetty vuonna 2012. Konserniohjeen paivitystyo on edelleen
kesken.

Kiinteistdé Oy Lumijoen Kartanon tehtdvana on kuntakonsernin johdon ohjeiden mukaan hoitaa vuokra-asun-
totoimintaa niin, etta toiminta tuottaa kulunsa velkaantumatta ja asuntojen arvo sailyy. Huonokuntoisempia

vuokra-asuntoja pyritadan korvaamaan uudisrakentamisella.

Lumijoen Vesi Oy:n tehtavana on turvata kuntalaisille laadukkaan ja hinnaltaan kilpailukykyisen puhtaan ve-
den saatavuus ja vastata jateveden kasittelysta.

Tytaryhtiot toimivat osinkoa jakamattomina yhtiina.

26



Lumijeki

Arfen luksveta

4. TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talous-
arvio on valtuuston tarkein toiminnan ja talouden ohjauksen valine. Talousarvio on kunnanvaltuuston tahto
siitd, miten kunnassa kaytettavat resurssit jaetaan toimialojen kesken. Talousarvio on laadittava siten, etta
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarvio tulee muodostua kunnanhallituksen ja
viime kadessa valtuuston nakemysten mukaiseksi strategiaa toteuttavaksi ja tukevaksi suunnitelmaksi.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi nakokulmaa, jotka
madraavat suunnitelmien rakenteen. Nama nakokulmat ovat

a) kokonaistalouden nakoékulma
- tuloslaskelmaosa
- rahoitusosa
b) toiminnan ohjauksen niakékulma
- kayttotalousosa
- investointiosa
Talousarvio jakaantuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosaan seka investointi- ja rahoitusosaan.
Taloussuunnitelmaosat:

Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa

Kayttotalousosassa kunnanvaltuusto asettaa toimielin- ja tehtdvakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka
osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin me-
noihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointi- ja rahoitusosa

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot. Investointimenot ja — tulot budjetoi-
daan arvioidun rahankayton ja tulokertyman mukaan.
Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, miten paljon tarvitaan tu-
lorahoituksen lisdaksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin, miten rahoitustarve katetaan
ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan.
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Kayttésuunnitelmat

Kunnanvaltuusto hyvaksyy vuosittain talousarviossa toimielimelle toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
maardrahat ja tuloarviot. Talousarviossa osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnanhallitus ja lauta-
kunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttésuunnitelmat, joilla toteutetaan talousarviota. Investoin-
tiosa jaetaan eri hankkeille ja kohteille hankesuunnitelmalla.

Lumijoen kunnan hallintosaantéon (luku 8) sisaltyvat sdadokset talousarvion ja taloussuunnitelman valmis-
telusta, taytantoonpanosta, sitovuudesta seka talousarvioon tehtavista muutoksista.

4.1. Sitovuus ja talousarvion seuranta

Talousarviosta paattdessaan valtuusto maarittelee, mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnan ta-
voitteet. Talousarvion kayttotalousosaan sisallytetdan tavoitteiden edellyttamat maardrahat. Valtuuston
ndhden sitova taso on lautakunnan bruttotulot ja -menot.

Lumijoen kunnan kayttétalousosan rakenne on seuraava (sisaltdad myos lautakuntien raportointitason):
1. VYleishallinto
2. Sivistys ja hyvinvointi

e QOpetustoimi
e Vapaa-aika ja kulttuuri
e Varhaiskasvatus

3. Kehitys ja elinvoima

e Toimitilapalvelut
e  Muut palvelut
e Tukipalvelut
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Vuoden 2025 talousarvion maararahojen sitovuus ulkoisin bruttomenoin ja tuloin

Valtuustoon ndahden kdyttotaloudessa ovat sitovia seuraavat maararahat euroa

Yleishallinto Menot -1179 140
Tulot 75 300
Sivistys- ja hyvinvointiltk Menot -3995 974
Tulot 308 250
Kehitys- ja elinvoimaltk Menot -2 170 241
Tulot 1009218
Yhteensa Menot -7 345 355
Tulot 1392 768

Investointiosan tulo- ja menomaararahat ovat sitovia hanketasolla. Vastuu investointihankkeiden maarara-
hojen riittavyydesta on lautakunnan johtavalla viranhaltijalla.

Tuloslaskelmaosan tulo- ja menomaéararahat ovat ohjeellisia.

Rahoitusosan tulo- ja menomaararahat ovat ohjeellisia lukuun ottamatta pitkaaikaisten lainojen lyhennys- ja
lisdysmaararahoja, joita ei saa ylittda ilman valtuuston paatosta.
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6.5 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA (ULKOINEN)

Sitovuustaso Valtuuston ndhden Sit.*) [Maararahat |Tuloarviot
B 1000 eur 1000 eur
KAYTTOTALOUSOSA -7 345 1393
Yleishallinto B -1179 75
Sivistys- ja hyvinvointi B -3 996 308
Kehitys- ja elinvoima B -2170 1009
TULOSLASKELMAOSA 7 135
Verotulot B 3695
Valtionosuudet B 3437
Korkotulot B 0
Muut rahoitustulot B 3
Korkokulut B -265
Muut rahoituskulut B -1
INVESTOINTIOSA -805 261
Yleishallinto
Osakkeet B 0 0
Asunto-osakkeet (Kerrostalohanke) B
Tonttimaat B -30 20
Kaavoitus B 0
Ruutikankaan kehittaminen B -70
Kehitys- ja elinvoima Itk
Ruutikankaan EAKR B 124
Kevyenliikenteen vaylien rakentaminen B -20
Uuden kaava-alueen rakentaminen B
Ristitien silta B -30
Luontotien kunnostus (sis.korj. suunnittelu| B -250
Virkistysalueiden kehittaminen B -15
Kiinteistokorjaukset B -160
Varjakan nosturi B -20 13
Lahiliikuntapaikka B -210 105
B
B
RAHOITUSOSA -315 550
Pit.aik.lainojen lis. B 0 550
Pitkdaik.lain vah B -315 0
Lyhytaik. lainojen muutos B 0 0
Yhteensa -8 465 9 339

*) B=bruttomaararaha/-tuloarvio, N= nettomééararaha/-tuloarvio
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Talousarvioon tehtdvistda muutoksista paattaa kunnanvaltuusto. Madararaha on valtuuston toimielimelle (lau-
takunta) antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimelld on valtuutus kadyttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kadyttoétarkoitukseen
tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa.
Jos madrdraha osoittautuu riittamattémaksi, talousarviota muutetaan. Muutoksen yhteydessa osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kdyttamaan maararahaa kokonaisuudes-
saan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai madararahan kayttotarkoitus muutoin to-
teutuu.

Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia my6s velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite,
jonka olennainen alittuminen todennakdisesti vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa. Jos esimer-
kiksi merkittava tuloera, kuten verotulo, valtionosuus tai kdyttdomaisuuden myynti, on jddmassa olennaisilta
osin toteutumatta, on rahoitustarpeen kattamiseen osoitettava kate muulla tulo- tai pddomarahoituksella tai
menojen karsimisella.

Lautakuntien johtavilla viranhaltijoilla on oikeus tehda lautakunnan tulosalueiden valilla tulo- ja menomaa-
rarahojen muutoksia, mikali ne eivdt muuta lautakuntatason bruttotuloja ja -menoja. Jos maararahat ylite-
tdan, on talousarviota muutettava. Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle siten, etta
valtuusto ehtii kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Maararahan muutosesityksessa on
selvitettdva myos muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin ja tuloarvioihin seka maararahoihin. Valtuusto
paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota muutetaan talousarvio-
vuoden aikana.

Talousarvion seuranta

Talousarvion toteuma raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle. Lisdksi toteuma tuodaan valtuustolle
tiedoksi kokousaikataulun mukaisesti. Talousarvio edellyttda lautakunnilta seka niiden alaisilta tulosalueilta
saanndllista talousarvion seurantaa. Lautakunnat tuovat tiedoksi talousseurannan mahdolliset poikkeamat
kunnan johtoryhmassa.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustiedot raportoidaan Valtiokonttorille. Kunnilla ja kuntayhtymilld on viisi (5)
eri raportointikokonaisuutta raportoitavana. Neljannesvuosiraportointi laaditaan 31.3., 30.6., 30.9. ja 31.12.
tilanteista.

Valtuutus lainanottoon

Valtuusto oikeuttaa kunnanjohtajan seka talous- ja hallintojohtajan nostamaan tilapdisluottoa enintdan 4
milj. euroa (paatos kuntatodistusten liikkeelle laskemisesta valtuuston paattaman limiitin puitteissa) kunnan
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Lisaksi valtuusto oikeuttaa hallintosaannén mukaisesti kunnanjohtajan seka
talous- ja hallintojohtajan ottamaan kunnanhallituksen paatoksella uutta pitkdaikaista lainaa enintaan rahoi-
tuslaskelmassa osoitetun/vahvistetun pitkaaikaisten lainojen lisdyksen mukaisesti.
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5. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdavana on osoittaa tulorahoituksen
riittavyys palvelujen jarjestamisestd aiheutuviin kustannuksiin. Tilikauden tuloksen muodostuminen kuva-
taan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos EUR Muutos% T1S 2026 TT1S2027| Muutos%
(ulkoinen) TA24/TA25 TA24/TA25 TA25/TA26
€ € € € % 1000 € 1000 € %
Toimintatulot d 1390305 974 032 I 1392768 418 736 43,0 % 1124 1141 -19 %
Myyntituotot 440 350 235928 648 923 412 995 175,1% 368 374
Maksutuotot 188 256 95 000 101 600 6 600 6,9 % 103 105
Tuet ja avustukset 218 543 113 550 45 000 -68 550 -60,4 %" 26" 47
Vuokratuotot 527 658 500 954 575 545 74 591 14,9 % 584 593
Muut toimintatuotot 15 498 28 600 21700 -6 900 -24,1% 22 22
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintamenot -7 949 988 -7 494 958 -7 345 355 -149 603 -2,0% -7 347 -7 456 0,0 %
Henkil 6stomenot -5043 186 -4 717 621 -4 461 557 -256 064 -5,4 % -4 528 -4 596
Palvelujen ostot -1502 280 -1546 218 -1 694 858 148 640 9,6 % -1618 -1642
Aineet ja tarvikkeet -842 717 -790 630 -766 520 -24 110 -3,0% -778 -790
Avustukset -309 410 -300 800 -298 000 -2 800 -0,9 % -296 -300
Vuokrat -214 667 -117 090 -111 920 -5170 -4,4 % -114 -115
Muut toimintakulut -37 729 -22 600 -12 500 -10 100 -44,7 % -13 -13
Toimintakate -6 559 682 -6 520 926 -5 952 587 269 133 " -8,7 % -6 223 -6 315 4,5 %)
Verotulot 3562 804 3639 000 3695 000 56 000 1,5% 3820 3957 3,4%
Valtionosuudet 4 515 605 3194213 3436 813 242 600 7,6 % 3442 3 458 0,2%
Rahoitustulot ja - menot -248 236 -307 500 -262 300 -45 200 -14,7 % -298 -298
Korkotuotot 12 498 1000
Muut rahoitustuotot 3545 3000 3200 3 3
Korkokulut -264 275 -311 000 -265 000 -300 -300
Muut rahoituskulut -4 -500 -500 -1 -1
VUOSIKATE 1270491 4787 916 926 912 139 19054,5 % 741 797 -19,2 %
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -727 639 -877 359 -754 842‘ -122 517 -14,0% -899 -969 19,1 %|
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 542 852 -872 572 162 084 789 622 4 -118,6 % -158 -172 -197,5 %
Poistoeron lis.-/vdh. + -263 873 39 000 39 40
Varausten lis.-/vdah.+ 300 000
Rahastojen lis.-/vdah +
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 578 979 -872 572 201 084 789 622" -123,0 % -119 -132 -159,2 %
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, % 17,5 13,0 19,0 15,3 15,3
Vuosikate/Poistot, % 174,6 0,5 121,5 82,4 82,3
Vuosikate €/asukas 6257 2 455 370 400
Kertynyt yli-/alijaama 623117 -688 159 -487 075 -606 -738
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 307 -337 -241 -302 -370
Asukasmadara vuoden lopussa 2032 2040 2017 2005 1995
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Toimintatulot

Lumijoen kunnan toimintatuotot vuonna 2025 ovat 1,39 miljoonaa euroa. Toimintatuotot kasvavat noin 418
tuhatta euroa (+43 %) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna. Toimintatulojen kasvu johtuu valtion kunnalle
maksamista kotoutumiskorvauksista ja metsanhoitotdista saaduista myyntituloista. Metsanhoitotodiden tulot
ovat kuitenkin kertaluontoisia, joten niitad ei voida ottaa huomioon pysyvina tuloina kdyttotaloudessa myos
kotoutumiskorvausten maara tulee olemaan pienempi suunnitelma vuosina.

Toimintamenot

Lumijoen kunnan ulkoiset toimintakulut vuonna 2025 ovat ldhes 7,34 milj. euroa. Toimintakulut laskevat noin
150 t euroa (-2 %) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna. Suurin sadsto edellisen vuoden talousarvioon ver-
rattuna on henkildstémenoissa.

Henkilostokulut

Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimukset ovat voimassa on 1.5.2022—-30.4.2025. Sopimuskaudella tyévoima-
kustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Kustannukset nousevat

vuonna 2023 kustannukset nousevat keskimaarin vahintaan 3,05 prosenttia ja vuonna 2024 keskimaarin va-
hintdaan 3,11 prosenttia. Vuoden 2025 talousarviossa on kdytetty 2 % korotusta henkildstomenoissa, silla uu-
sia virka- ja tydehtosopimuksia (palkankorotuksia) ei ole vield neuvoteltu.

Lumijoen kunnan henkildstokulut vuonna 2025 ovat noin 4,46 milj. euroa. Henkilostokulut laskevat vuoden

2024 talousarvioon verrattuna noin 256 t euroa (- 5,4 %). Henkilostokulujen lasku johtuu lautakuntien hen-
kilostoresursseihin kohdistuvista vahennyksista, kuten maaraaikaisuuksien paattymisista.

33



Lumijeki

Arjen luksveta

TA 2025 Menojen jakautuminen menolajeittain

Avustukset Vuokrat Muut
4% 2% toimintamenot

0%

Aineet ja tarvikkeet
10%

Palvelujen ostot

Q,
23% Henkilostomenot
61%
® Henkilostomenot m Palvelujen ostot ® Aineet ja tarvikkeet
Avustukset = Vuokrat = Muut toimintamenot

Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa, kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verorahoituksella ja valtionosuuk-
silla. Toimintakate paranee vuonna 2025 noin 270 t euroa (-8,7 %) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.

Verotulot

Valtiovarainministerion kevaalla 2024 laatiman kuntatalousohjelman painelaskelmakehikon mukaan Lumi-
joen kunnan vuoden 2025 verotulot nousevat 1,5 %:a vuoteen 2024 verrattuna. VM:n ennustekehikossa on
huomioitu kansalliset tekijat, joiden lisaksi kunnan talousarvioon verotulot tulee arvioida kunnan omien, pai-
kallisten tekijoiden mukaisina. Yksittdisind verotuloihin merkittavasti vaikuttavina tekijoina ovat vdestoteki-
jat. Lumijoen kunnan talousarvioon verotulot on arvioitu VM:n ennusteiden mukaisesti noudattaen varovai-
suuden periaatetta.
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Verotulot 1000 e TP 2023 TA 2024 TA 2025 TTS 2026 TS 2027
Kunnallisvero 3045 3130 3202 3321 3443
Yhteisévero 195 169 149 155 165
Kiinteistovero 323 340 344 344 344
Verotulot yhteensa 3563 3639 3695 3820 3952
Muutos % 2,1 1,5 3,4 3,5

Kunnanvaltuuston 11.11.2024 paatoksella kunnan tuloveroprosentti sadilyy edellisen vuoden tasolla 8,9 %:ssa

Kiinteistéveron tuotto Lumijoella koostuu suurimmalta osin vakituisten asuntojen verokertymasta.
Vuoden 2025 ennuste kiinteistoverokertymalle on voimassa olevilla prosenteilla 344 000 euroa.

Lumijoen kunnan veroprosentit, % 2025 2024| 2023| 2022| 2021] 2020 2019
Tuloveroprosentti 8,9 8,9 8,36 21,0 21,0 21,0 21,0
Kiinteistoveroprosentit

Maapohjan kiinteistdvero 1,3 1,3

Yleinen kiinteistovero 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Vakituinen asuntorakennus 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Muut asuinrakennukset kuin vakituiset 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00

Erdiden laitosten veroprosentti 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valtionosuudet

Kuntien valtionosuudet ovat Suomen valtion maksamia rahallisia tukia kunnille, joiden tarkoitus on turvata
kuntien mahdollisuus jarjestaa lakisaateiset palvelut, kuten perusopetus, varhaiskasvatus, tyollisyyspalvelut
seka kirjastot. Valtionosuudet ovat kunnalle yleiskatteellinen tuloera, vaikka valtionosuudet kohdennetaan
tiettyihin tehtaviin, kunnat voivat kdyttaa varat harkintansa mukaan osana kokonaistalouttaan. Valtionosuu-
det huomioivat kuntien erilaiset olosuhteet, kuten vaestorakenne, asukastiheys ja taloudellinen kantokyky.
Tavoitteena on tasata eroja kuntien valilla. Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspal-
velujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Valtionosuuksiin on tehty viime vuosina useita muutoksia ja leikkauksia. Muutosten mydéta kuntien tulopohja
on heikentynyt merkittavasti. Vuoden 2023 alusta Idhtien osa valtionosuusrahoituksesta siirtyi hyvinvointi-
alueiden toiminnan rahoitukseksi. Kuntaliiton ennakollisen laskelman mukaan Lumijoen kunnan valtionosuu-
den kasvavat 7,6 % (242 tuhatta euroa) vuonna 2025 verrattuna vuoden 2024 valtionosuuksiin. Muutos joh-
tuu pitkalti tyollisyyspalveluiden siirtymistd kuntien vastuulle, mika lisda valtionosuuksia. Muutos ei kuiten-
kaan parantane kunnan taloudellista liikkumavaraa, koska kustannuksia tulee vahintaan vos-lisaysta vastaa-
vasti.
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Valtionosuudet 1000 e TP 2023 TA 2024 TA 2025 TTS 2026 TS 2027
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3088 3256 2245 2250 2250
Verotulojen tasaus 1492 0 1329 1330 1330
Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuude -388 -388 -333 -346 -346
Verotulomenetysten kompensaatio 324 327 195 208 224
Valtionsosuudet yhteensa 4516 3195 3436 3722 3921
Muutos % -29,3 7,5 8,3 53
TA 2025 Tulojen jakautuminen tulolajeittain
r Toimintatuotot
16,34 %
Valtionosuudet
40,32 % _\
erotulot
43,35%
m Toimintatuotot = Verotulot = Valtionosuudet
Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-

kate on siitda vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuoden 2025 talousarviossa vuosikate on noin 916 926 euroa. Vuosikate nousee 912t euroa vuoden 2024

talousarvioon verrattuna. Vuosikate riittda kattamaan suunnitelman mukaiset poistot.

Poistot

Poistot on otettu talousarvioon poistoennusteen mukaisina huomioiden talousarviovuoden uudet investoin-
nit. Uusista investoinneista huolimatta poistojen maara pienenee 2024 vuoden talousarvioon verrattuna, silla
poistosuunnitelman muutoksessa hirsirakenteisten rakennusten poistoaikaa pidennettiin 20 vuodesta 30

vuoteen ja siten suunnitelmapoistojen maara pieneni.
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Tilikauden tulos

Talousarviossa 2025 tilikauden tuloksesta muodostuu poistojen jalkeen positiivinen 162 t euroa.

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettavat erat ovat tuloksen kdsittelyeria. Talousarviossa on huomioitu inves-
tointivarauksesta johtuvaa poistoeron muutosta 39 t euroa. Vuoden 2025 talousarviossa tilikauden ylijaa-
maksi muodostuu noin 200 t euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Lumijoen kunnan toteutuneet ja ennakoidut tunnusluvut vuosina 2020—
2027. Taulukkoon on lisatty ennustesarake vuoden 2024 osalta, silla kuluvan vuoden taloudellinen tilanne on
parantunut verrattuna alkuperdiseen talousarvioon. Marraskuussa 2024 muutetun talousarvion jalkeen tili-
kauden 2024 tuloksen ennakoidaan olevan negatiivinen, mutta ei siind maarin, etta taseeseen jaisi tuleville
vuosille katettavaa alijdamaa. Tama ennakoitu tilanne vaikuttaa myds vuosien 2025-2027 ennakoituun yli-
jaaman kertymaan. Vuoden 2025 ylijddmaisen talousarvion ennakoidaan tuovan hieman puskuria suunnitel-
mavuosille.

Vuosikate, poistot, tilikauden tulos ja taseen ylijaama 2020 - 2027
*1000e

1500

1000

- I I I II I I I I
i -
0 I [ | ||
-500

-1000
-1500
ENNUSTE
2020 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 2024 TA 2025 1152026 1152027
m Tilikauden tulos 543 336 -916 543 -872 -596 162 -158 -172
B Poistot 1185 805 674 728 877 732 755 899 969
Vuosikate 1270 1141 -242 1270 4 137 917 741 797
Taseen ylijddma 672 672 44 623 -688 66 267 148 15

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku osoittaa kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituotoilla.
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Vuosikate prosenttia poistoista
100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai
ylijdamainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaardista pois-
tonalaista investointia alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Kertynyt ylijaama, €/asukas
(Edellisten tilikausien yli-/alijagama + Tilikauden yli-/alijaama) / Asukasmé&ara

Tunnusluvun asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Pitkan aikavalin tulorahoituksen tavoitearvon tulisi olla vahintdan 300—-400 euroa per asukas.
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6. RAHOITUSOSA

Toiminnan rahoitusta voidaan tarkastella rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-

tuslaskelmassa esitetddn erikseen toiminnan ja investointien rahavirta ja rahoituksen rahavirta eli anto- ja

ottolainauksen, oman pdadaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden rahavirran yh-

teismaara osoittaa rahavarojen muutoksen tilikaudella. Eli miten talousarvioon kuntalain mukaan otettavien

toiminnallisten tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot, rahoitustarve, katetaan.

Rahoitusosa TP 2023 TA 2024 TA 2024 TA 2025 TT1S 2026 | TTS 2027
+MU
€ € € € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 901 926
Vuosikate 1270279 4787 136 780 916 926 741 797
Tuloksen korjauserat -6 969 -15 000 -15 000 -15 000 -15 -15
Investointien rahavirta -543 700
Investointimenot -1763 303 -846 000 -1 195 346 -805 000 -1120 -905
Rahoitusosuudet investointeihin 0 28 000 20 000 241300 20 20
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 8520 20000 53994 20000 50 50
Toiminnan ja investointien rahavirta -491 473 -808 213 -999 572 358 226 -324 -53
Rahoituksen rahavirta 235 000
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 235 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2500000 0 0 550 000 1000 1000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -252 734 -315 000 -315 000 -315 000 -330 -330
Lyhytaikaisten lainojen muutos -400 000 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset -706 349
Vaikutus maksuvalmiuteen 649 444| -1123213| -1314572 593 226 346 617
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelt -1 854 -389 093 -389 093 242 342 -626 -763
Investointien tulorahoitus, % 72,0 0,6 11,6 162,7 67,4 90,1
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7 -0,9 -0,5 1,7 0,9 0,7
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Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka varainhoitovuonna on kadytettavissa
investointien rahoittamiseen, pddomasijoituksiin ja pddoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistami-
seen.

Toiminnan rahavirtaan ei sisally budjetoitavia tuloarvioita ja maararahoja, vaan kaikki rahavirtaan sisaltyvat
erat ovat siirtoja tuloslaskelmaosasta tai niiden oikaisuja. Siirtyvia eria ovat vuosikate ja satunnaiset erat.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien seka pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Mainitut erat siirtyvat talousarvion investointiosasta,
eika niihin rahoitusosassa enda osoiteta maararahaa tai tuloarviota. Investointiosasta siirtyvat meno- ja tu-
loerat esitetadn rahoitusosassa bruttomaaraisina.

Rahoituksen rahavirta ja lainamaara
Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman pddoman muutokset.
Lainakanta

Hallintosdanndn mukaan kunnanhallitus paattaa pitkdaikaisen vieraan pddoman ottamisesta valtuuston ta-
lousarviossa asettamissa rajoissa. Kunta on lyhentda vuonna 2024 pitkaaikaisia lainoja yhteensd noin 315 t
euroa. Lyhytaikaisia lainoja ei toistaiseksi ole lyhennetty. Korkotilanteen muutos edellyttda jatkossa kunnan
lainarahoituksen tarkempaa analyysid. Kunnassa seurataan aktiivisesti rahamarkkinoiden kehitysta. Viime
vuosien aikana korkokustannukset ovat kasvaneet merkittavasti. Ennustettavuuden vuoksi ja korkoriskin pie-
nentamiseksi osa pitkdaikaisista lainoista olisi jarkevaa suojata kiintealla korolla. Lisdksi kunta on vaihtamassa
osan lyhytaikaisista lainoistaan pitkaaikaisiin lainoihin vuoden 2025 aikana.

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Lainanotto, 1 000 e 1400 2500 800 550 1000 1000
Lainojen Iyhennykset, 1 000 e 190 653 315 315 330 330
Lainamaara, 1000e 6182 7905 8390 8625 9295 9965
Lainojen korot, 1 000 e 57 190 311 265 300 300
Lainamaara / asukas 3206 3875 4113 4276 4636 4995
Asukasmaara 1987 2040 2040 2017 2005 1995
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Lainojen kehitys 2022-2027

12 000
10 000
8 000
6 000
4000
= nll Mttt At |
0
TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TTS 2026 TTS 2027
M Lainakanta €/asukas 3206 3875 4113 4276 4636 4995
M Pitkdaik. Laina k€ 2382 4505 4990 5225 5895 6 565
Lyhytaik. Laina k€ 3990 3400 3400 3400 3400 3400
YHT k€ 6371 7 905 8390 8 625 9295 9965

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

= rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen kertyma 5 vuodelta. Kertyma ilmaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen (alija@mainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kas-
savaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilin-
paatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen to-
teutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaa-
tosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti nega-
tiiviseksi. Tilinpaatoksessa 2023 Lumijoen kunnan tunnusluku on negatiivinen noin 491 t euroa. Vuoden 2025
talousarviossa tunnusluku on 358 t euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti
=100 * Vuosikate / (Investointimenot — Investointien rahoitusosuudet)

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vdahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Inves-
tointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty rahoi-
tuslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Tilinpaatoksessa 2023 Lumijoen investointien tulorahoitusprosentti on 72 %. Talousarviossa 2025 se on 162,7
%.
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Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahen-
tdmaan rahavaroja. Lumijoen laskennallinen lainanhoitokate oli tilinpaatoksessa 2023 1,7. Vuoden 2024
muutetussa talousarviossa luku on - 0,5, mutta 2025 talousarviossa luku on jélleen positiivinen 1,7.
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7. KAYTTOTALOUSOSA HALLINTOKUNNITTAIN

KAYTTOTALOUS HALLINTOKUNNITTAIN

Ulkoinen + Sisdinen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1000 EUR
Yleishallinto

Tulot 261 72 75 76 78

Menot -1114 -950 -1 202 -1162 -1 180

Netto -853 -878 -1127 -1 086 -1102
Sivistys ja hyvinvointi

Tulot 441 213 308 313 318

Menot -4 821 -4 484 -3 996 -4 054 -4 114

Netto -4 380 -4 271 -3 688 -3741 -3796
Kehitys ja elinvoima

Tulot 689 689 1009 734 745

Menot -2054 -2080 -2 170 -2131 -2163

Netto -1 365 -1391 -1161 -1397 -1418
Yhteensa

Tulot 1390 974 1393 1123 1140

Menot -7 989 -7 514 -7 368 -7 347 -7 457

Netto 6599" -6 539 -5 975 -6 224 -6 317
Nettomenojen %-osuus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
(ulkoinen) % % % % %
Yleishallinto 14 13 16 16 16
Sivistys- ja hyvinvointiltk 60 60 54 55 55
Kehitys- ja elinvoimaltk 26 28 29 29 29
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7.1 Yleishallinto

Yleishallinnon toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoitteet on laadittu voimassa olevan kuntastrategian mukaisena.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Palvelumme ovat en-
nakkoluulottomia ja
ketteria

Lahipalveluiden vahvistaminen

Elinvoimaa lisdavien investointien to-
teutus

Elinkeino-, tyollisyys ja maaseutuneu-
vontapalveluiden tarjoaminen, uu-
sien yritysten neuvonnan vakiintumi-
nen ja hankeyhteistyon kehittyminen
Limingan kanssa

Saannoéllinen vuoropuhelu yrittdjien
kanssa (iltakahvit, tilaisuudet)

TE24-uudistuksen  kaynnistyminen,
tyollisyyspalveluiden kokonaisuuden
haltuunotto

Kotoutumisen vahvistaminen osana
tyollisyyspalveluita

Hyvinvoiva, muutoskykyinen, ket-
terd, palveleva ja kehittdmisesta in-
nostunut henkilosto

Kunnan ja hyvinvointialueen yhdys-
pintatyon kaynnistyminen

Aktiivinen sopimusten johtaminen;
yhteistyé palveluiden turvaamiseksi
seka kehittamiseksi

Lahipalveluiden pysyvyys

Kaavoitus, infran rakentamisen to-
teutuminen

Asukasmaara,

Tontti- ja asuntokaupan toteumat
Rakennusluvat

Uudet yritykset, yritysneuvonnan
asiakkaat

osallistujat, palaute

Tyollisyyteen liittyvat tunnusluvut
- ty6ttdmyysprosentti;
- tyoémarkkinatukimaksut
- ostopalveluiden kaytto

Tyohyvinvointikysely, kehityskes-
kustelut, sairauspoissaolojen seu-
ranta, varhainen tuki
Henkilokunnan pysyvyys, onnistu-
neet rekrytoinnit

Asiakastyytyvaisyys, palaute

Palveluntuottajien raportit/ toi-
minta ja kustannukset

Investoimme tulevai-
suuteen

Talouden tarkka seuranta kuukausit-
tain johtoryhmassa, hallintokunnit-
tain ja kirjalliset raportit toteumista
kuukausittain toimielimien kokouk-
sissa

Talousluvut ja ennusteet, talousar-
viossa pysyminen

Raportointi
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Aktiivinen edunvalvonta eri valmiste-
luryhmissa ja —vaiheissa

Henkiloston ja luottamushenkildiden
osallistuminen yhteistyoelimien tyo-
hon, koulutuksiin ja verkostotapaa-
misiin

Kuntaa kehittaviin hankkeisiin osallis-
tuminen, myds yhteistydssda muiden
tahojen kanssa, rahoitusten aktiivi-
nen hakeminen, riittavat henkil6sto-
resurssit toteutuksiin

Osallistava budjetointi

Osallistumisaktiivisuus,  koulutus-

kustannukset

Hankerahoituksen haku, saaminen
ja seuranta

Osallistujat, toteutus

Meren ja luonnon aa-
relld on tilaa el3da ja
hengittaa

Hyvinvointia edistavat yhteiset ta-
pahtumat
Hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus

Pohjois-Pohjan-
maan Liikunta ry:n kanssa

Kuntakumppanuus

Matkailualan yrittajyyden kehittami-
nen ja tuotteistaminen yhteistydssa
Oulun Matkailun ja seudun kuntien
kanssa

Hyvinvoinnin ja liikkumisen indikaat-
torit tilastoissa

Palvelut

Uudistamme ja uudis-
tumme

Kuntastrategian paivittaminen

Viestinnan ja markkinoinnin tehosta-
minen eri kanavissa, viestintasuunni-
telman laatiminen, ostopalvelu/rek-
rytointi

Uuden valtuustokauden ja toimieli-
mien tyon kdynnistyminen

Strategian hyvdksyminen

Vuosikello, mediaseurannan rapor-
tit

Luottamustoimielimien toiminnan
(itse)arviointi
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Hallintokunta
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Yleishallinto
Toimintatulot 260 552 72 000 75 300 76 78
Toimintamenot -1074 964 -931 217 -1179 140 -1162 -1180
Toimintakate, ulkoinen -814 412 -859 217 -1103 840 -1 086 -1102
Sisdiset erat
Sisdiset vuokrat (menot) -37 366 -19 201 -22 770 -23 -20
Sisdiset kokoustarjoilut (menot) -1690
Toimintamenot yhteensd, u +s -1114 020 -950 418 -1201910 -1162 -1180
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -853 468 -878 418 -1126 610 -1 086 -1102
Rahoitustuotot ja -kulut -188 0 0 0 0
Vuosikate -853 656 -878 418 -1126 610 d -1 086 r -1102
Suunnitelman mukaiset poistot -66 472 -54 568 -52 300 -53 -54
Poistoeron muutos 44 877
Tilikauden tulos -920 128 -888 109 -1178 910 -1139 -1156
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7.3 Sivistys- ja kulttuurilautakunta (aik. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta)

Opetustoimen toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Palvelumme ovat
ennakkoluulotto-
mia ja ketteria

Opiskelun tuki: kolmiportainen tuen
muuttuminen: osa-aikainen erityisope-
tus, pienryhmat, koulunkaynninohjaajat
ja tuen muodot 7-9-luokilla

Opiskelussa parjaaminen ja opinto-
menestys

Tuen portaiden tuen toteutuminen
Lumijoen peruskoulussa 1.8.2025
alkaen.

Hyvinvoiva koulu: Yhteisollinen oppilas-
huolto, hyvinvoinnin vuosikellon toteut-
taminen. Yhteistyo nuorisotyon kanssa.

Hyvinvointikertomuksen indikaat-
torit; indikaattorien maarittely
Toteutuneet teemat ja tapahtumat

Kodin ja koulun yhteistyon kehittami-

nen.

Vanhempaintoimikunnan rooli.
Sidosryhmayhteistyo

Osallistuvien vanhempien maara ja
kokoontumiskerrat, yhteydenotot
koululle.

Henkiloston osallistaminen

- Lumijoen kunta, haluttu tyopaikka

- Henkiloston saannolliset kehityskes-
kustelut, tydohyvinvoinnin parantaminen
-Talouden asettamat reunaehdot

Tyotyytyvaisyyskyselyt, henkilosto-
koulutukset.

Strategisten tavoitteiden tuominen
toimintaan.

Henkiloston sairauspoissaolomaa-
rat

Seudullisten yhteistydmahdollisuuksien
edistaminen ja hyodyntaminen: Mu-
siikki- ja kansalaisopiston palvelut.
Muut seudulliset ja ylikunnalliset yhteis-
hankkeet, taloudellinen toimivuus huo-
mioiden.

Kurssitarjonta
Yhteistyon muodot, kustannukset

Hankkeiden tuotokset

Investoimme

tulevaisuuteen

Terveellinen ja turvallinen oppimisym-
périst6: rakennuksien kunnostus ja
huolto, yllapito.

Piha-alueen parantaminen ja taloteknii-
kan yllapito.

Investointien toteutuminen.
Havaittujen ongelmien ja niihin liit-
tyvien toimenpiteiden seuranta ja
korjaustoimenpiteet.

Johtamisjarjestelman vahvistaminen: tii-
mien toiminta, tyoyhteison kokoukset

Nuorten osallistaminen: oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta.

Henkiloston ja sidosryhmien pa-
laute

YS-ajan kaytto, kehittamistiimien
tulokset

Oppilaiden aloitteet, oppilaskunnan
hallituksen esitykset ja aktiivisuus.
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Meren ja luonnon
aarella on tilaa
elaa ja hengittaa

Liikkuvat lumijokiset: valituntiliikunnan
edistaminen, valkkarikioski, Harrastami-
sen Suomen malli, kerhotoiminta

Vilituntivalineiden kadyttoaste
Kerhojen ja osallistujien maara

Uudistumme ja
uudistamme

Koulun toimintakulttuurin ja oppimisym-
paristojen kehittaminen

Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehitta-
minen

Laadullinen arviointi. Henkildstomi-
toitus, mittareiden laatiminen toi-
minnan tasolle vvt/oppilas, luokka-
koko/ryhméakoko. Tunnusluvut ja
kuntavertailu

Varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Palvelumme ovat
ennakkoluulotto-
mia ja ketteria

Laki ohjaa toimintaamme vahvasti, var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet
seka paikallinen varhaiskasvatussuunni-
telma (vasu) ohjaavat toimintaa

Varda tietojen ajantasaisuus

Jokaiselle lapselle oma Vasu, Peda-
goginen dokumentointi, Vasun pai-
vitys ja arviointi, Oman toiminnan
laadunarviointi

Varhainen tuki lapselle lain mukaan, heti
tuen tarpeen ilmettyd (kolmitasoinen
tuki)
- Varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja VEO (100 % tyoaika)

Lapset puheeksi (LP) toiminta-
mallin juurruttaminen

- Tunnetaitojen opettaminen kiu-
saamisen ehkaisyn pohjalla

Hallintopaatokset tehostetusta ja
erityisesta tuesta

Tuen tarpeen arviointi, VEO:n tuki ja
konsultointi, henkilostoresurssi

LP-koulutukset koko henkildstolle,
keskustelujen ja neuvonpitojen
maara, tuki perheelle

Lumijoen kunta, haluttu tyo-
paikka:
- Henkiloston osallistaminen

- Tyohyvinvointi ja tyésuhde-edut

- Pieni tyoyhteiso, esihenkilo lahella
- Huomiota herattava rekrytointi

- Henkildston koulutussuunnitelma
- Henkildstosuunnitelma

- Kilpailukykyinen palkka ja TVA-lisat

Tyohyvinvointikyselyt
Kehityskeskustelut seka tiimikes-
kustelut

Koulutussuunnitelman toteutumi-
nen

Tyohyvinvointi ja tydssa viihtyvyys
Patevat tyontekijat
Henkilostokulut, tyontekijamaara
Veto- & pitovoima, tydhon sitoutu-
minen

Huoltajien, perheiden ja lasten osalli-
suus laki ja vasu huomioiden

Asiakastyytyvaisyyskyselyt perheille

Paikallinen ja seudullinen yhteistyo (tyo-
ryhmat ja hankkeet) seka yhteistyd kun-
nan toimijoiden kanssa (Lakastu, mo-
niammatillinen ryhma), Avoty6toiminta

Yhteiset paatokset ja linjaukset
Tapahtumat, koulutukset ja materi-
aalihankinnat, Avoty6toiminta tyo-
paivat
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Investoimme
tulevaisuuteen

Henkiloston koulutukset ajankohtaisista
aiheista

Henkil6stdé osaamisen, motivaation
ja tyoskentelyn vahvistuminen

Terveellinen ja turvallinen oppimisym-
paristo

Lasten turvalliset varhaiskasvatus-
paivat

Johtajuuden sekd henkilostorakenteen
kehittaminen, pedagogisen johtajuuden
kehittaminen

Varhaiskasvatusjohtajan ja apulais-
johtajan tydnkuvan maarittely, hen-
kiloston tyonkuvat ja henkilosto-
maarat, koulutukset

Meren ja luonnon
darelld on tilaa
elaa ja hengittaa

Luonnossa kotonaan ryhman toiminta ja
sen kehittaminen

Retket, toiminta ulkona, elamykset,
lapsimaarat ryhmassa, koulutukset,
materiaalihankinnat

Luontokasvatus seka liikuntakasvatus

varhaiskasvatuksessa

Retket, toiminta luonnossa. Liikkuva
varhaiskasvatus -hanke, materiaali-
hankinnat toimintaa tukien

Uudistumme
uudistamme

ja

Varhaiskasvatuksen kehittaminen laa- | Varhaiskasvatuksen toiminnanoh-

dukkaaksi sahkoistamalla palveluita jausjarjestelman vaihto. Tydajan
seuranta sahkoiseksi, tydajan seu-
rannan helpottuminen, tyodajan
saastyminen helpottuminen

Henkilostérakennemuutokset lain  ja | Varhaiskasvatuksen laatu, opetta-

asetusten kautta tulevat vaatimukset

jien ja sosionomien maara, rekry-
toinnin onnistuminen. Henkildsto-
mitoitus ja toteutuman seuranta
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Vapaa-aika- ja kulttuuritoimen toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Palvelumme
ovat ennakko-
luulottomia ja
ketteria

Investoimme
tulevaisuuteen

Vapaa-ajan monipuoliset harrastus-
mahdollisuudet; Yhteistyo
yhdistysten ja seurojen ja
tilapalveluiden kanssa

Yhdessa toteutetut tapahtumat ja

uudet harrastamisen mahdolli-suudet.
Yhdistysiltojen
osallistujamaarat

lukuinnostuksen
kirjavinkkaukset ja

Kuntalaisten
lisddminen;
kirjailijavierailut

Osallistujamaara

Nuorten palveluohjaus-verkoston
toiminnan tehostaminen
Yhteistyd etsivdn nuorisotyon ja
sosiaalipalveluiden kesken

Osallistuneiden nuorten maara, ko-
koontumiskerrat

3. sektorin toiminta-mahdollisuuksien
tukeminen

Nuoriso-, liikunta- ja yleisen kulttuuri-
toimen avustukset, koulutukset

Toimintakertomukset,
koulutusten maara

avustusten ja

Liikkuvat lumijokiset
Houkutteleva liikuntakartta (Lipas)

Liikuntasuoritusten
palkitseminen

“kerays” ja

Nuorten osallistaminen
Nuorisovaltuusto, nuorten ja
paattdjien vuosittainen tapaaminen,
nuorisovaltuuston toimintaraha

Kokoontumiskerrat, kasitellyt asiat, jar-
jestetyt aktiviteetit

Syrjaytymisen ehkaisy, nuorten
sijoittuminen koulutukseen,
tydelamaan ja yhteiskuntaan

Etsivd nuorisotyd, nuorten palveluoh-
jaus ja yhteistyo oppilaitosten ja sosi-
aalityon kanssa

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit,
ohjattujen nuorten maara

Meren ja luon-
non &darellda on
tilaa elda ja hen-
gittaa

Monipuoliset yhteiset tapahtumat
Tapahtumien jarjestaminen ja
tukeminen

Osallistuja- ja tapahtumamaarat

Uudistumme ja
uudistamme

Kirjastopalveluiden kehittaminen
Seudullinen yhteistyd (hankkeet,
uudet ideat)
Postin
kehittaminen
Asiaa lakeudella -hanke

palvelutoiminnan

Yhteistyo ja hankkeiden maara
Hankkeiden maara ja tulokset

Postin palvelutarjonnan volyymi
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Valtion hankeavustusten | Talousluvut ja vertailtavuus muihin

hyodyntaminen toimijoihin

Johtamisjarjestelman uusiminen ja

toiminnan seuranta

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Hallintokunta
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR
Sivistys ja hyvinvointi
Toimintatulot 440949 213 006 308 250 313 318
Toimintamenot -4 821 297 -4 483 608 d -3995 974 -4 054 -4114
Toimintakate, ulkoinen -4 380 348 -4 270 602 -3 687724 -3741 -3796
Sisdiset erat
Sisdiset kokoustarjoilut (menot) -1395 0 0
Sisaiset ruokapalvelut (menot) -402 988 -386 608 -407 347 -413 -420
Sisaiset vuokrat (menot) -828 774 -783 655 -959 697 -974 -989
Toimintamenot yhteensd, u +s -6 054 454 -5653 871 -5363 018 -5441 -5523
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -5 613 505 -5 440 865 -5 054 768 -5129 -5 205
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate 5613505 -5 440 865 -5 054 768 -5129 -5205
Suunnitelman mukaiset poistot -20170 271447 -26 600 -1 -1
Tilikauden tulos -5 633 674 -5 468 009 -5 081 368 -5129 -5 206
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulosalue
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Opetustoimi
Toimintatulot 146 926 64 856 130 800 133 135
Toimintamenot -3089 215 -2779703 -2544 111 -2 582 -2 621
Toimintakate, ulkoinen -2942 289 -2714 847 -2413 311 -2449 -2 486
Sisdiset erat
Sisdiset kokoustarjoilut (menot) -1 395
Sisaiset ruokapalvelut (menot) -322 511 -318 383 -335 462 -340 -346
Sisdiset vuokrat (menot) -519 349 -448 518 -577 582 -586 -595
Toimintamenot yhteensd, u +s -3932470 -3 546 604 -3 457 155 -3 508 -3562
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -3785544 -3481748 -3 326 355 -3376 -3427
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate -3785 544 -3481 748 -3 326 355 -3376 -3427
Suunnitelman mukaiset poistot -6 110 -600 600" -1 -1
Tilikauden tulos -3 791 654 -3482 348 -3 326 955 -3 376 -3427
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tulosalue
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Vapaa-aika ja kulttuuritoimi
Toimintatulot 65 868 42 100 82 650 84 85
Toimintamenot -380 072 -399 816 -316 815 -320 -324
Toimintakate, ulkoinen -314 204 -357 716 -234 165 -236 -239
Sisdiset erat
Sisdiset vuokrat (menot) -109 857 -77 866 -111 285 -113 -115
Toimintamenot yhteensd, u +s -489 930 -477 682 -428 100 -433 -439
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -424 062 -435 582 -345 450 -349 -354
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate -424 062 -435 582 -345 450 -349 -354
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -424 062 -435 582 -345 450 -349 -354

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulosalue

EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Varhaiskasvatus
Toimintatulot 228 155 106 050 94 800 96 98
Toimintamenot -1 352 009 -1 304 089 -1135048 -1152 -1169
Toimintakate, ulkoinen -1123 854 -1198 039 -1 040 248 -1 056 -1071
Sisdiset erat
Sisdiset kokoustarjoilut (menot)
Sisaiset ruokapalvelut (menot) -80 477 -68 225 -71 885 -73 -74
Sisaiset vuokrat (menot) -199 568 -257 271 -270 830 -275 -279
Toimintamenot yhteensd, u +s -1632 054 -1629 585 -1477 763 -1500 -1522
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -1 403 899 -1523535 -1 382 963 -1404 -1424
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate -1 403 899 -1523535 -1 382 963 -1404 -1424
Suunnitelman mukaiset poistot -14 060 -26 544 -26 000 0 0
Tilikauden tulos -1417 959 -1 550 079 -1 408 963 -1 404 -1424
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7.4. Kehitys- ja elinvoimalautakunta

Kehitys- ja elinvoimalautakunnan talousarvio on laadittu siten, ettd kuntastrategiassa esitetyt tavoitteet saa-
daan toteutumaan, kunnan talouden kantokyky huomioiden. Lautakunnan talousarvio jakautuu kolmeen tu-
losalueeseen; toimitila-, muut- ja tukipalvelut.

Edelleen jatkuva Venajan hydkkayssota Ukrainaan ja sen vaikutukset muun muassa Euroopan energiahuoltoon
vaikuttavat kehitys- ja elinvoimalautakunnan talousarvioon vuonna 2025 kaikilla tulosalueilla; kdyttétalouden
menoissa on nousua etenkin energian (kaukolampd), elintarvikkeiden ja alueiden kunnossapidon osalta.

Vuoden 2025 tavoitteena toimitilapalveluissa on, ettd rakennuskannan kunto ja taso sailyvat entiselldan,
vaikka rakennusten ikdantyminen otetaan huomioon.

Talousarviovuoden aikana toteutetaan kunnan metsdomaisuus huomioiden iso metsanhoitotyd ns. ulkomet-
sapalstalla. Kyseinen metsanhoitotyd tuo muiden palveluiden tuloihin ja menoihin kertaluonteisen eran, joka
nostaa lautakunnan tuloja verraten aikaisempiin vuosiin.

Hyvinvointialueiden vuokrasopimusten mukaiset vuokratulot kirjautuvat tulosalueen tuloksi ainakin vuoden
2025 loppuun saakka. Toimitilapalveluiden talousarviossa on varauduttu kaukolammon seka alueiden kunnos-
sapitopalveluiden kustannustason nousuun.

Tukipalveluiden osalta talousarviossa on vain pienida muutoksia. Ateriapalveluissa on toistaiseksi luovuttu luo-
mutuotteiden kaytdstd, mikali niiden hinta ei ole kilpailukykyinen tavanomaisesti tuotettuihin elintarvikkeisiin
verrattuna. Edelleen painotetaan aterioissa lahialueen tuotteita ja hankinnoissa taloudellisuutta.

Ateria- ja puhtauspalveluiden tydnjohtaja siirtyi syksylla 2024 toisen tydnantajan palvelukseen ja tehtavaan ei
toistaiseksi ole palkattu jatkajaa. Tarkoituksena on heti alkuvuoden aikana kartoittaa markkinavuoropuhelun
kautta ateria- ja puhtauspalveluiden ulkoistamisen kustannusvaikutus, jotta voidaan tehda harkinta, olisiko
ateria- ja puhtauspalveluiden ostaminen ulkoiselta toimijalta kokonaisedullisempi tapa tuottaa kyseiset palve-
lut.

Kehitys ja elinvoiman toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit

Reagoimme nopeasti ja loyddamme | Positiivinen, nopea ja joustava lupakaytanto
Palvelumme ovat | ratkaisut yhdessa asiakkaiden tar-
ennakkoluulotto- | peisiin

mia ja ketterid
Uusiutuvien energiamuotojen Etenkin aurinkovoiman mahdollisuuksien selvit-
mahdollisuuksien hyédyntdaminen taminen ja edistaminen.

Tieston ja kevyenliikenteenvaylien | Ylipaantien kevyenliikenteenvaylan suunnittelun
sekd muun infrastruktuurin kehit- saattaminen valmiiksi. Luontotien kylatien ja ke-
tdminen vyenliikenteenvaylan rakentaminen.
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Kaavoituksen toteutuminen

Tonttitarjonnan monipuolistami-
nen, rohkea ja tehokas markki-
nointi

Ruutikankaan osayleiskaavan edistyminen.

Uusien rakennuspaikkojen toteuttaminen mm.
Terontien kaavoitetulle alueelle.

Investoimme tule-
vaisuuteen

Talouden toteutuminen budjetoin-
nin mukaisesti

Ketterat asiantuntijapalvelut, pal-
velualttius

Ajanmukainen ja turvallinen oppi-
misymparisto

Vapaa-ajan entistd monipuolisem-
pien harrastusmahdollisuuksien
kehittdminen

Lahiympariston ja erityisesti kes-
kusta-alueen viihtyvyyden lisadami-
nen, torialueen kdytdén monipuolis-
tuminen

Budjetissa pysyminen ja sen aktiivinen seuraami-
nen lautakunnan tasolla. Poikkeamien raportointi
ja niihin reagoiminen.

Asiakaskokemus, asiakastyytyvaisyystutkimukset,
digitaalisten palveluiden kehittdminen

Paivakodin ja koulun tilojen toimintakunnon ylla-
pitoon keskittyminen

Liikuntamahdollisuuksien lisddminen ja vanhojen

liilkuntapaikkojen toimintojen kehittaminen

Taloudellisten resurssien sallimissa rajoissa, ym-
pariston viihtyisyyden parantaminen.

Meren ja luon-
nonaarella on
hyva elaa

Joukkoliikenteen turvaaminen

Terveelliset ruokailutottumukset
lahiruoka huomioiden

Yhteiset tapahtumat, yhteistyo
seurakunnan ja yhdistysten kanssa

Merellisyyden korostaminen

Joukkoliikenteen vuorojen sadilyminen tai kasva-
minen. Tasataksa Oulun seudun alueella.

Ateriapalveluiden toteuttaminen kustannuste-
hokkaasti laadukkailla raaka-aineilla, kotimaisuus
ja lahiruoka huomioiden.

Terveellisten elamantapojen edistaminen

Matkailun ja vapaa-ajan markkinoinnin seka tar-
jonnan lisddaminen

Opasteiden ja merellisen informaation maaran ja
laadun lisadaminen

Uudistumme ja
uudistamme

Nakyva Lumijoki, aktiivinen vies-
tinta

Ty6hyvinvoinnin seuraaminen

Kuntalaisten osallistaminen

Eri viestintdkanavien tehokas kaytto
Mediandkyvyytta ulkopuolisissa medioissa esi-
merkiksi lehdissa ja nettijulkaisuissa

Sairaspoissaolojen vahentaminen ja ennaltaeh-
kaisy

Tyotyytyvaisyyden paraneminen kyselyssa

Kuntalaisaloitteiden maara ja toteutuminen
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Hallintokunta
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Kehitys ja elinvoima
Toimintatulot 688 804 689 026 1009 218 734 745
Toimintamenot -2053732 -2080134 -2 170241 -2131 -2163
Toimintakate, ulkoinen -1 364 927 -1391 108 -1161 023 -1397 -1418
Sisdiset erat
Sisdiset kokoustarjoilut (tulot) 3085 0
Sisaiset kokoustarjoilut (menot) 0 0
Sisaiset ruokapalvelut (tulot) 402 988 386 608 407 347 413 420
Sisdiset vuokrat (tulot) 1156 802 1258914 1783431 1810 1837
Sisdiset vuokrat (menot) -290 661 -456 058 -800 964 -814 -826
Toimintamenot yhteensa, u +s -2344 393 -2536 192 -2 971 205 -2945 -2989
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -92 712 -201 644 228 791 13 13
Rahoitustuotot ja -kulut -24 0 0 0 0
Vuosikate -92 737 -201 644 228 791 13 13
Suunnitelman mukaiset poistot -640 997 7956477 -675 942 -815 -884
Tilikauden tulos -733 734 -997 291 -447 151 -802 -871

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulosalue

EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Toimitilapalvelut
Toimintatulot 513181 484 104 558 259 567 575
Toimintamenot -774 479 -860 167 -851 467 -864 -877
Toimintakate, ulkoinen -261 298 -376 063 -293 208 -298 -302
Sisdiset erat
Sisdiset kokoustarjoilut (menot) 0 0 0
Sisdiset vuokrat (tulot) 857011 940 806 1443389 1465 1487
Sisadiset vuokrat (menot) -202 834 -392 126 -701 430 -712 -723
Toimintamenot yhteensa, u +s -977 313 -1252293 -1 552 897 -1576 -1 600
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen 392 880 172 617 448 751 455 462
Rahoitustuotot ja -kulut -8 0 0 0 0
Vuosikate 392 872 172 617 448 751 455 462
Suunnitelman mukaiset poistot -446 250 -598 791 -457 532 -603 -669
Tilikauden tulos -53 378 -426 174 -8 781 -148 -207
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tulosalue
EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Muut palvelut
Toimintatulot 74 678 107 650 353024 68 69
Toimintamenot -542 484 -485 200 -524 754 -461 -468
Toimintakate, ulkoinen -467 806 -377 550 -171 730 -393 -399
Sisdiset erat
Sisdiset vuokrat (menot) -5690 -5 850 -6 384 -7 -6
Toimintamenot yhteensa, u +s -548 174 -491 050 -531 138 -468 -474
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -473 496 -383 400 -178 114 -400 -405
Rahoitustuotot ja -kulut -15 0 0 0 0
Vuosikate -473 511 -383 400 -178 114 -400 -405
Suunnitelman mukaiset poistot -186 947 -189 056 -210 610 -204 -207
Tilikauden tulos -660 458 -572 456 -388 724 -604 -612

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulosalue

EUR EUR EUR 1000 EUR 1000 EUR

Tukipalvelut
Toimintatulot 100 945 97 272 97 935 99 101
Toimintamenot -736 768 -734 767 -794 020 -806 -818
Toimintakate, ulkoinen -635 823 -637 495 -696 085 -707 -717
Sisdiset erat
Sisaiset kokoustarjoilut (tulot) 3085 0 0
Sisdiset kokoustarjoilut (menot) 0 0 0
Sisaiset ruokapalvelut (tulot) 402 988 386 608 407 347 413 420
Sisaiset vuokrat (tulot) 299 791 318 108 340 042 345 350
Sisdiset vuokrat (menot) -82 137 -58 082 -93 150 -95 -97
Toimintamenot yhteensa, u +s -818 905 -792 849 -887 170 -901 -915
Toimintakate, ulkoinen + sisdinen -12 096 9139 -41 846 -43 -44
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate -12 096 9139 -41 846 -43 -44
Suunnitelman mukaiset poistot -7 800 -7 800 -7 800 -8 -8
Tilikauden tulos -19 896 1339 -49 646 -51 -52
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8. INVESTOINTIOSA

Investoinneissa Lumijoki jatkaa kuntastrategiassa maariteltyjen tavoitteiden mukaisten kunnan palveluiden ja

painopisteiden sekd kuntalaisten asumisviihtyvyytta lisdavien hankkeiden toteuttamista.

TA25 INVESTOINNIT TP2023 | TA2024 | TAE2025 | TS2026 | TS2027
Tiliryhma TILl KP PROJ € € € € €
Yleishallinto 9000
Osakkeet Osakkeet ja osuudet 1212 8000 menot -150 100 0 0 0 0]
Osakkeet ja osuudet 1212 tulot 0 0 0 0 0]
Tonttimaat Maa- ja vesialueet 1100 8015 menot -48451| -46891| -30000{ -30000| -30000
Maa- ja vesialueet 1100 8015 tulot 8520 20000 20000 20000 20000
Dynasty versionvaihto 1005 8017 menot -2800 0 0 0 0
Kaavoitus Aineettomat hyodykkeet 1010 8615 menot, netto -4924| -20000 0 0 0]
Ruutikankaan kehittaminen Aineettomat hyodykkeet 1010 8021 menot, netto 0 0 -70000 0 0]
Ruutikankaan liittyma 1010 8020 menot -409 0 0 0 0]
Yleishallinnon investoinnit yhteensa menot -206684) -66891 -100000, -30000{ -30000]
tulot 8520 20000, 20000, 20000 20000
netto -198164) -46891 -80000| -10000/ -10000
Sivistys- ja hyvintointilautakunta 9200
Varhaiskasvatus Wilma jarjestelman korvaaja Aineettomat hyédykkeet 1005 8406 menot,netto 0 0/ -15000: 0 0]
Sivistyslautakunnan investoinnit yhteensa menot 0 0 -15000 0 1]
tulot 0 0 0 0 1]
netto 0 0 -15000 0 0]
Kehitys- ja elinvoimalautakunta 9300
Tybajanseuranta 1005 8649 menot, netto 0/ -15000 0 0 1]
Kevyenliikenteen vaylien rakentaminen " Maa- javesialueet 1130 8612 menot, netto| -40278| -20000, -20000; 0 0]
Uuden kaava-alueen rakentaminen Maa- ja vesialueet 1130 8638 menot, netto| -104034| -28700 -675000| -675000]
Ristitien silta Aineettomat hyédykkeet 1005 8648 menot,netto -9990 -5000/ -30000 0 0|
Luontotien kunnostus (sis.korjauksen suunnittelun) Maa- ja vesialueet 1130 8640 menot, netto -1842| -500000, -250000 0 0]
Virkistysalueiden kehittdminen Maa- ja vesialueet 1130 8613 menot, netto 0 -83000 0/ -20000 0]
Pdivakodin pihan saneeraus Kiintedt rakenteet ja laitteet 8650 menot 0/ -96000 0 0 0]
Tuki max. 30 % 24 000 eur tulot 0 28000 0 0 0]
Viinavuoren uimamonttu Maa- ja vesialueet 1130 8636 menot, netto -15000 0 0 0
Kiinteistokorjaukset Hallinto- ja laitosrakennukset 1115 8623 menot, netto| -37574| -100000| -160000| -100000| -100000|
Ruutikankaan EAKR Kiintedt rakenteet ja laitteet 1150 8022 Menot -308 755 0 0 0]
Ruutikankaan EAKR tulot 123500 0 0
Varjakan nosturi 1150 8652 menot, netto -20000 0 0
Varjakan nosturi EKTR rahoitus tulot 12 800! 0 0|
Luhtitalohanke, Arkkitehti- ja padsuunnittelu menot, netto -15000 0
Sahkainen arkistointi menot, netto -30000
Liukkaudentorjuntamateriaalivaraston rakentaminen menot, netto -150 000!
Vanhojen rakennusten kdytdn suunnittelu / muutostyot menot, netto -100000| -100 000
Koulun piha-alueen viiht.parantaminen Kiinteat rakenteet ja laitteet 1150 8628 menot, netto -20 000 0 0 0]
Lahiliikuntapaikan rakentaminen Maa- ja vesialueet 1130 8651 menot -210 000!
lahiliikuntapaikan rakentaminen, jakorahaavustus tulot 105 000
Paivakodin uudisrakentaminen Rakennukset opetus- ja kultt.toimi 1115 8645 menot, netto| -730346 0 0 0 0|
sis paivakodin kalusteet 80000 €
Hyvinvointikeskus Rakennukset sos. Ja terv.toimi 1115 8646 menot,netto | -632557 0 0 0 0
Kehitys- ja elinvoimalautakunnan investoinnit yhteensa menot -1556 621(-1191455| -690000|-1090000| -875 000
tulot 0/ 28000 241300 0 0f
netto -1556 621 -1163 455/ -448700|-1090000| -875 000
YHTEENSA menot -1763305/-1258346, -805000|-1120000( -905 000
tulot 8520/ 48000, 261300, 20000 20000
netto -1754785/-1210346| -543700|-1100000| -885 000
inv.varaukset 750
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